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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Beste lezer,

Voor u ligt het jaarverslag van 2025. In dit jaarverslag vindt u onze verantwoording over het jaar 2025
door middel van het bestuursverslag, het jaarverslag van de Raad van Toezicht en de jaarrekening van
2025.

2025 was een jaar van grote veranderingen, maar ook van nieuwe energie. Binnen onze scholen en op
het bestuurskantoor verwelkomden we meerdere nieuwe collega’s op managementniveau. leder van
hen bracht frisse perspectieven en waardevolle expertise mee, wat heeft bijgedragen aan verdere
professionalisering van onze organisatie.

Een ingrijpende ontwikkeling dit jaar was de administratieve fusie tussen de Rehobothschool en de
Oranjeschool. Een noodzakelijke stap, omdat het leerlingenaantal van onze stichting al langer dan drie
jaar onder de gemiddelde opheffingsnorm was gekomen. Voor kinderen en ouders verliep deze fusie
volledig geruisloos, zoals we voor ogen hadden. Voor medewerkers bracht de overgang echter nog de
nodige uitdagingen met zich mee, doordat niet alles in één keer soepel verliep. We waarderen hun
inzet en veerkracht enorm in deze periode van aanpassing.

Daarnaast hebben we in 2025 moeten vaststellen dat financiéle maatregelen noodzakelijk zijn om onze
stichting toekomstbestendig en gezond te houden. Er is intensief gewerkt aan meerdere projecten
binnen de domeinen Personeel, Huisvesting en Facilitaire Zaken, en Onderwijs en Kwaliteit. Deze
projecten hebben geleid tot concrete voorstellen die kunnen bijdragen aan duurzame besparingen.
Samen met de directeuren hebben we bovendien onderzocht hoe er binnen de scholen verantwoord
kan worden bezuinigd, zonder dat dit grote gevolgen heeft voor de onderwijskwaliteit. Die zorg voor
kwaliteit blijft onze belangrijkste leidraad.

Ondanks de druk die dit alles met zich meebracht, heeft 2025 vooral laten zien hoe sterk onze
organisatie is. Teams vonden elkaar, nieuwe leiders vonden hun ritme en we hebben samen gewerkt
aan het leggen van fundamenten die ons helpen om met vertrouwen naar de toekomst te kijken. De
betrokkenheid, professionaliteit en inzet van al onze medewerkers vormen de basis waarop we in 2025
verder gebouwd hebben aan een stichting waarin optimaal geleerd en gewerkt kon worden. Daardoor
hebben we in 2025 op alle scholen van Prohles goed onderwijs kunnen bieden, wat toch het kerndoel
van onze stichting moet zijn.

Namens het bestuur wil ik iedereen bedanken voor het harde werken, de samenwerking en de
bereidheid om mee te bewegen met de uitdagingen van dit jaar. Ook in 2025 stuurden we op de
golven en koersten op de sterren, waarbij de school voor alle kinderen een veilige plek mocht zijn om
te leren en te groeien.

Samen blijven we ons inzetten voor goed christelijk onderwijs voor alle kinderen uit Katwijk en
omgeving,

Arjan van de Watering
Bestuurder

Bestuursverslag
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Het schoolbestuur

INLEIDING

Dit hoofdstuk bevat generieke
informatie over het schoolbestuur. Hoe
ziet de organisatie eruit? Waar staat de

stichting voor? En met welke partijen
wordt er op welke manier
samengewerkt?
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3 Het schoolbestuur - Organisatie

3.1 Contactgegevens

Gegevens van de organisatie

Naam Stichting Prohles
Bestuursnummer 40508
KvK-nummer 40448223

Adres Abeelplein 40, 2225 NH, Katwijk ZH

Telefoonnummer 0714082504

E-mail info@prohles.nl
Website www.prohles.nl
Bestuurder Arjan van de Watering

3.2 Overzicht scholen

Overzicht van onze scholen

Brin Schoolcode Schoolnaam Adres Plaats Soort onderwijs
04UG GvP Groen van Prinstererschool Piet Heinlaan 3 Katwijk BAO
O7LH BDF Basisschool De Farel Koninginneweg 38 KATWIJK ZH [BAO
o7LT Cco Christelijke Opleidingsschool Parklaan 118 Katwijk BAO
os8vM (M Marnixschool Schimmelpenninckstraat 2 |Katwijk BAO
10NN DRR Het Noorderlicht Jan Tooropstraat 30 a Katwijk BAO
11CV MJjvdB van der Brugghenschool/ PWA Schimmelpenninckstraat 8 |KATWIJK ZH [BAO
11PL R Rehobothschool Poolster 4 Katwijk BAO
11PLO1 |O Oranjeschool Secr. Varkevisserstraat 178 |Katwijk BAO
12PI IDD IKC De Duinroos Prinses Irenelaan 49 Katwijk BAO
13CU WwvV W. van Veenschool Huetingstraat 17 KATWIJK ZH (BAO
13ID S Sjaloomschool Stadhoudersdreef 65 KATWIJK ZH |BAO

3.3 Organisatiestructuur

Scholen

Stichting Prohles bestaat uit 11 scholen met 13 schoolgebouwen. Stichting Prohles is een stichting met
als maatschappelijk doel het bieden van kwalitatief protestants-christelijk en hervormd onderwijs in
gemeente Katwijk. Dit betekent dat de stichting geen winstoogmerk heeft. Het overzicht van de
scholen hebben we opgenomen in paragraaf 2.

Bestuurder

Stichting Prohles heeft een eenhoofdig college van bestuur. De bestuurder geeft richting aan de
organisatie. Ook geeft hij leiding aan de directieleden en het managementteam van het
bestuurskantoor. Zijn werkzaamheden staan beschreven in het bestuursreglement.

Directie

Directies van de scholen zijn verantwoordelijk voor de organisatiestructuur binnen de scholen. Dit
betekent dat er verschillen zijn tussen scholen qua structuur wat betreft adjunct-directeuren, MT of
bouw-codrdinatoren. Directie geeft leiding aan het onderwijs en onderwijsondersteunend personeel. De
directies van alle scholen samen vormen het Directie Overleg (DO). Besluitvorming vindt plaats in het
DO, waar de bestuurder de uiteindelijke verantwoordelijkheid draagt. Het DO is via focusgroepen
betrokken bij het ontwikkelen van beleid. Contact tussen directie en bestuurder vindt plaats tijdens
DO's, de maandelijkse bilaterale overleggen en de jaarlijkse ambitiegesprekken onderwijskwaliteit en

Bestuursverslag



Stichting Prohles

bedrijfsvoering.

Bestuurskantoor

De scholen en de bestuurder worden ondersteund en gestuurd door het bestuurskantoor dat bestaat
uit de afdelingen HRM, Financién, Onderwijskwaliteit, Huisvesting en Facilitair en ICT. De manager
financién, de manager HRM, de manager huisvesting en facilitair, de adviseurs onderwijskwaliteit en
de bestuurssecretaris vormen samen het MT van het bestuurskantoor. Het MT geeft gevraagd en
ongevraagd advies aan de bestuurder. De visie waaruit het bestuurskantoor opereert, staat
beschreven in de missie en visie.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het bestuur van de stichting. Daarbij onderzoekt de Raad van
Toezicht in hoeverre de bestuurder de doelstellingen uit het koersplan behaalt. De Raad van Toezicht
heeft hierin vier rollen: controleren, klankborden, werkgeven en verbinden. De rollen, taken en manier
van werken zijn beschreven in het reglement van de Raad van Toezicht. Het jaarverslag van de Raad
van Toezicht is te vinden in paragraaf 3.7.

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

Personeel en ouders vertegenwoordigen hun achterban in de GMR als het gaat om schooloverstijgende
zaken of stichtingsaangelegenheden. Binnen de GMR hebben de ouder- en medewerkersgeleding
afzonderlijke verantwoordelijkheden, zoals beschreven staat in de statuten en reglementen.

Bijlagen

Missie en visie bestuurskantoor
Medezeggenschap statuut
Medezeggenschapsreglement
Huishoudelijk reglement GMR
Organogram Prohles
Bestuursreglement

Reglement Raad van Toezicht

Nouhkhwnhe

3.4 Governance

De PO-Raad heeft in de Governancecode Funderend Onderwijs vastgesteld wat zij verstaat onder
"goed bestuur". Stichting Prohles past de Governancecode integraal toe, en wijkt dus op geen enkele
wijze af van de Governancecode. Ten aanzien van good governance zijn er 5 principes:
verantwoordelijkheid, verbinding, lerend vermogen, integriteit en openheid. Ook zijn er een aantal
lidmaatschapsvoorwaarden vastgelegd voor de PO-raad en de VTOI-NVTK. De bestuurder en de raad
van toezicht gebruiken de Governancecode om de bestuurlijke inrichting en functioneren te bespreken.
In het afgelopen jaar is er in het kader van good governance gesproken over en gewerkt aan:

Het actualiseren van de statuten van de stichting

Het bestuursreglement

Het reglement raad van toezicht

Het managementstatuut

Het is de bedoeling dat deze stukken in 2026 worden vastgesteld. Ook zal er in 2026 gesproken
worden over de standaard voor goed toezicht en gewerkt worden aan een toezichtsvisie en
toezichtskader door de raad van toezicht.

In 2024 is de bestuurder begonnen met het creéren van een omgeving waarin professionaliteit van de
stichting aanzienlijk kon groeien en begon hij met het terugbrengen van stabiliteit en rust. Om dit te
bereiken, is er bij alle lagen van de stichting een verandering in gang gezet om vacatures te vullen
met bekwame medewerkers die zich voor langere tijd verbinden aan de stichting. Wat in 2024 in gang
is gezet, is in 2025 voortgezet. Bij de scholen zijn alle posities voor directies vervuld en op het
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bestuurskantoor zijn de laatste stappen genomen om afscheid te nemen van alle interimmedewerkers.

De bestuurder heeft in 2025 zijn leergang voor professioneel onderwijsbestuurder afgerond.

3.5 Functiescheiding

De Governancecode Funderend onderwijs benadrukt de verplichte scheiding van de functies van
bestuur en intern toezicht binnen de organisatie. Stichting Prohles heeft een two-tiermodel waar de
functies van bestuur en intern toezicht gescheiden zijn. Hierdoor is er een scheiding tussen het
bestuur, dat verantwoordelijk is voor het dagelijks management, en het intern toezicht, die toezicht

houdt op het bestuur.

3.6 Bestuur

In deze paragraaf geven we een overzicht van de leden van het College van Bestuur en de Raad van

Toezicht.

Bestuurders:

Hoofdfunctie

Aandachtsgebieden

Nevenfuncties

Arjan van de Watering

Bestuurder

Raad van Toezicht:

W EE] ]

Gerard van Rijn

september 2026

Einde eerste termijn:

Hoofdfunctie

Voorzitter

Aandachtsgebieden

Remuneratiecommissie

Nevenfuncties

Manager
facilitairebedrijfStichtingTopaz
Voorzitter kerkenraad
Hervormde Gemeente

Katwijk aan den
Rijn(onbezoldigd)

Corinne van
Hameren

Einde eerste termijn:

Vice-voorzitter

Auditcommissie

Advocaat bij ministerie van
BZK
Vicevoorzitter Stichting

juli 2028

Einde eerste termijn:

juli 2028 PCSOH(bezoldigd)
Lid Raad van Toezicht SSBA
(bezoldigd)

Robert van Secretaris Remuneratiecommissie |Boete-fraudecoérdinator

Duijvenbode en onderwijscommissie |Douane

Einde eerste termijn: Lid jeugdwerk HGJV

juli 2027 (onbezoldigd)
Pastoraal ouderling HG
Katwijk aan Zee
(onbezoldigd)

Harry Sistermans Lid Auditcommissie Docent Stichting Gymnasium

Einde eerste termijn: Leiden

juli 2027 Voorzitterraad vantoezicht
Stichting Kinderopvang
Zoeterwoude (bezoldigd)

Eline Mens Lid Onderwijscommissie Teamleider VO Stichting Het

Rijnlands Lyceum
Vrijwilliger coach bij
jeugdteam
basketbalvereniging
Grasshoppers (onbezoldigd)
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De Raad van Toezicht heeft in het afgelopen jaar zes keer overlegd met de bestuurder. Deze
vergaderingen werden inhoudelijk voorbereid door de bestuurder en de voorzitter van de raad van
toezicht. In de vergaderingen werd de raad van toezicht geinformeerd over de onderwijskwaliteit en
relevante kengetallen.

De Raad van Toezicht legt in het kader van haar toezichthoudende rol ook schoolbezoeken af. Tijdens
deze bezoeken spreekt men met het MT van de school, met een delegatie van het team en met een
aantal leerlingen. Ook bezoeken zij klassen gedurende lestijd om sfeer te proeven. In 2025 bezocht de
RvT de volgende scholen:

Brugghenschool

Rehobothschool

Het Noorderlicht

Marnixschool

Farelschool

3.7 De Raad van Toezicht

Beloningsstructuur en professionalisering

De werkzaamheden van de Raad van Toezicht in 2025 vergden aanzienlijke voorbereidingstijd
enwarenniet van vrijblijvende aard. De vergoedingen voor de leden van de Raad van Toezicht zijn
gestegen vergeleken metde vergoedingen van 2024. Devergoedingen zijn vergeleken met de
landelijke norm, zoals vastgestelddoor deVTO3. Deze vergoedingen zijn passend bij de sector en de
grootte van de stichting.

In 2024 en 2025 is een aantal avonden georganiseerd waarbij we als Raad van Toezicht begeleid zijn
door Bureau Verus. Hierin hebben we als Raad diverse thema's aan de orde gebracht zoals de
Governancecode Funderend Onderwijs, Toezichtskader en overige thema's welke van belang zijn om de
functie als Raad van Toezicht goed te kunnen uitvoeren.

In 2025 heeft een zelfevaluatie plaatsgevonden waarin wij begeleid zijn door Bureau Verus. Hierin
heeft de Raad van Toezicht de tijd genomen om kritisch naar haar eigen processen en werkwijzen te
kijken.

Benoeming externe accountant

Inhetverslagjaar 2025 werkte Stichting Prohles wederom samen metVan ReeAccountants,die door de
Raad van Toezicht is aangewezen. Van ReeAccountants is sinds 2014verantwoordelijk alsexterne
accountant. Sinds 2022 zijn zij verantwoordelijk voor de controle van de jaarrekening en de interim-
controle van Stichting Prohles. Dit betekent dat deze externe accountant is belast met deze controle
opdracht en hierover een controle verklaring afgeeft. De Raad van Toezicht heeft na afloop van de
jaarrekening 2024 de opdracht van Van Ree Accountants verlengd voor het boekjaar 2025.

Governanceen wettelijke taken
Binnen de Raad van Toezicht hebben zich het afgelopen jaar geen situaties of mogelijke verdenkingen
voorgedaan waarbijsprake zou zijn geweest van tegenstrijdig belang.

De Raad van Toezicht verbindt zich aande uitgangspunten vande herziene Governancecode Funderend
Onderwijs, d.d. 25 juni 2025, en hanteert deze in haar handelen. Daarbij gelden de volgendevijf
kernprincipes:
e Verantwoordelijkheid: Het bestuur en intern toezicht hebben de verantwoordelijkheid voor goed
onderwijs aan alle kinderen;
e Verbinding: Het bestuur en intern toezicht werken samen voor goed onderwijs, in verbinding met
de maatschappelijke context;
e Lerend vermogen: Het bestuur en intern toezicht werken actief aan de professionaliteit van de
organisatie en van zichzelf;
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o Integriteit: Het bestuur en intern toezicht werken integer en transparant en combineren de
functie binnen deze stichting niet met functies met tegenstrijdige belangen.
e Openheid: Het bestuur en intern toezicht dragen zorg voor transparantie in besluitvorming.

Stichting Prohles heeft een two-tiermodel waar de functies van bestuur en intern toezicht gescheiden
zijn. Hiermee is er een scheiding tussen het bestuur, dat verantwoordelijk is voor het dagelijks
management, en het intern toezicht, die toezicht houdt op het bestuur.

Jaarverslag, jaarrekening begroting en strategisch meerjarenplan
In 2025 keurde de Raad van Toezicht het jaarverslag, de jaarrekening 2024 ende begroting 2026 goed.
Het jaarverslag van de stichting wordt jaarlijks gepubliceerd op de website.

Doelmatige verwerving en besteding van middelen

De Raad van Toezicht heeft in 2025 toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving en rechtmatige
en doelmatige besteding van de financiéle middelen van Stichting Prohles. Dit toezicht vond plaats aan
de hand van de begroting, meerjarenbegroting, tussentijdse rapportages en de rapportages van de
accountant. Hierin was aandacht voor de rechtmatige inzet en verantwoording van subsidies zoals
Basisvaardigheden. De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat de middelen in 2025 zijn verworven in
overeenstemming met de geldende wet- en regelgeving en dat deze middelen zijn besteed conform
de doelen van de stichting. De Raad van Toezicht concludeert dat sprake is geweest van rechtmatige
en doelmatige besteding van middelen en ziet geen aanwijzingen voor materiéle onrechtmatigheden.

Werkgeverschap

De Raad van Toezicht treedt op als werkgever van de bestuurder. Jaarlijks vindt er
eenfunctioneringsgesprek plaatsmet de remuneratiecommissie en maandelijks is er overleg tussen de
bestuurder en de voorzitter van de Raad van Toezicht.In 2025 heeft er één
functioneringsgesprekplaatsgevondenmet de bestuurder.In het voortgangsgesprek van 20 februari
2025 heeft de remuneratiecommissie met de bestuurder teruggeblikt op een positief jaar, waarin
sprake is van stabiliteit, goed ingevulde vacatures en een open, transparante organisatiecultuur. De
bestuurder heeft de eerder geformuleerde aandachtspunten uit de accountantscontrole voortvarend
opgepakt. De samenwerking met directies en Raad van Toezicht wordt als constructief en
ondersteunend ervaren. Actueel vraagt met name het fusietraject Oranjeschool/Rehobothschool en de
financiéle opgaven rondom de begroting veel aandacht. Vooruitkijkend ligt de focus op verdere
professionalisering van HR-beleid, het borgen van de planning- en controlcyclus en het versterken van
onderwijskwaliteit.

Evaluatie Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt aan het einde van elke vergadering een korte evaluatie van het eigen
handelen.Tijdens dezeevaluatie wordt vastgesteld ofde onderlingecommunicatie en de besproken
thema’s van voldoende kwaliteit zijn geweest. Dit geldttevensvoor het handelen van de bestuurder. De
evaluatie van de bestuurder komt ook ter sprake tijdens het jaarlijkse functioneringsgesprek.

Verslag toezichthouders
De samenstelling van de Raad van Toezicht is in 2025 hetzelfde gebleven ten opzichte van het vorige
jaar.

In 2025heeft de Raad van Toezichtzeskeervergaderd.Daarnaast is er twee keer een overleg geweest
met de GMR volgens wetgeving, heeft de voorzitter een DO bijgewoond en hebbende leden van de
Raad van Toezichtdiverseschoolbezoekenafgelegd.

De commissies gaan regelmatig in gesprekmet de bestuurder en leden van het MT van het
bestuurskantoor.

In 2025 heeft de Raad van Toezicht het voornemen uitgesproken om een toezichtsvisie en
toezichtskader te ontwikkelen volgens de handreiking van VTO3. Het streven is om deze visie alsmede
het kader in 2026 te realiseren.
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Ontwikkelingen in 2025

Gedurende het jaar 2025 heeft de Raad van Toezicht, naast de verslaglegging en toelichting doorde
bestuurder, zich onder meer door middel van managementrapportages, de managementletter en het
accountantsverslag van de externe accountant op de hoogte laten brengen van relevante interne en
externe ontwikkelingen. Op deze manier kan de Raad van Toezicht ontwikkelingen op diverse
terreinen, zoals onderwijskwaliteit, verzuim en personeelsverloop, nauwkeurig volgen. In de reguliere
vergaderingen is, naast het uitvoeren van bovenstaande taken en
verantwoordelijkheden,tevensgesproken over de volgende thema’s:

e Stichtingsbrede bezuinigingen op basis van financiéle tegenvallers; de relatie hierbij tussen
bezuinigingen en onderwijskwaliteit; de gevolgen hiervan op de samenstelling van het
personeelsbestand op de scholen en het bestuurskantoor

e De fusie tussen de Oranjeschool en de Rehobothschool;

¢ Invulling van vacatures op de scholen en het bestuurskantoor;

e Het actualiseren van de statuten van de stichting en reglementen van bestuur en Raad van
Toezicht;

2025 stond voor de Raad van Toezicht vooral in het teken van het signaleren van een financieel tekort
en financieel grip krijgen hierop voor herstel met groeiende aandacht voor onderwijskwaliteit. Deze
financiéle vooruitzichten hebben geleid tot een personele bezuinigingsopdracht van de Raad van
Toezicht aan de bestuurder inhoudende dat uiterlijk, liefst eerder, er over het boekjaar 2029 een
positief resultaat moet zijn. Het bestuur heeft deze opdracht aanvaard.

Continuiteit

In het kader van de verplichte paragraaf in het jaarverslag over de continuiteit van de organisatie,
dient de Raad van Toezicht in haar verslag aan te geven op welke wijze zij de bestuurder ondersteunt
en/of adviseert over beleidsvraagstukken en het financiéle beleid. In de vergaderingen worden alle
relevante beleidsvraagstukken systematisch aan de orde gesteld volgens een planning-
encontrolcyclus. De Raad van Toezicht heefttevensactief geadviseerd en ondersteund bij de diverse te
maken keuzes. Dit geldt eveneens voor de financiéle aspecten van Stichting Prohles, die in de vorm
van de begroting, de jaarrekening, hetbestuursverslag, het strategisch meerjarenplan en tussentijdse
rapportages over het lopende jaar onderwerp van bespreking zijn met de bestuurder. Op deze wijze
monitort de Raad van Toezicht ook de rechtmatige verwerving en de rechtmatige en doelmatige
besteding van middelen. Door middel van verschillende steekproeven en controles door de
auditcommissie en de accountant wordt het nodige inzicht verkregen. Daarnaast controleert de Raad
van Toezicht de naleving van deGovernancecode Funderend Onderwijs en eventuele afwijkingen
daarvan, benoemt zij de externe accountant, treedt zij op als werkgever van het uitvoerend bestuur en
evalueert zij het functioneren daarvan.

In 2025 heeft het bestuur de Raad van Toezicht regelmatig geraadpleegd voor advies en op de hoogte
gehouden van de ontwikkelingen naar een gezonde financiéle situatie. De auditcommissie en Raad van
Toezicht hebben regelmatig zorgen geuit over de liquiditeit van de stichting. Omdat het bestuur kan
aantonen intensief bezig te zijn met het verbeteren van deze situatie door middel van de
bezuinigingsopgave, hebben wij geen opmerkingen ten aanzien van de continuiteit van Stichting
Prohles.

Interne structuur

De Raad van Toezicht heeft de interne structuur en afspraken effectief geborgd. Er zijn
evaluatiegesprekken gevoerd en jaarlijks wordt een gezamenlijke evaluatie over het functioneren van
de Raad van Toezicht gehouden. Hiermee is de ambitie om een goedegovernance structuur te
realiseren en de onafhankelijke toezichthoudende taak te waarborgen, succesvol uitgevoerd. De Raad
van Toezicht heeft zijn werkzaamheden in het verslagjaar 2025 met veel inzet en plezier verricht. Wij
waarderen de openheid en professionaliteit van de medewerkers van Stichting Prohles en spreken
onze waardering uit voor hun inzet.

3.8 De (G)MR

ledere school van Stichting Prohles heeft een Medezeggenschapsraad (MR). In de MR zitten een aantal
medewerkers van de school en een aantal ouders (evenredig verdeeld). De MR is een gesprekspartner
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van de directeur van de school.

Stichting Prohles beschikt daarnaast over een GMR. Elke school heeft één personeelslid en één ouder
afgevaardigd aan de GMR. Dit zijn in totaal 11 medewerkers van Stichting Prohles en 11 ouders. In
totaal bestaat de GMR uit 22 leden. Onder deze leden is een voorzitter benoemd. In 2025 heeft de
voorzitter wederom de functie van secretaris niet kunnen vervullen onder zijn eigen geleding,
waardoor hij zelf de secretariéle taken op zich nam. De GMR maakt gebruik van een onafhankelijke
notulist. Omdat de leden van de GMR zijn gekoppeld aan een school, worden alle scholen optimaal
geinformeerd en/of geconsulteerd over zaken die van belang zijn voor de scholen.

De GMR is de gesprekspartner van de bestuurder. De GMR vergadert 6 keer per jaar onderling en met
de bestuurder en 2 keer per jaar met de raad van toezicht. Op het niveau van de stichting vindt er
afstemming plaats tussen de inhoud van de bijeenkomsten van de raad van toezicht en de GMR. In het
jaarverslag van de GMR is opgenomen wat er inhoudelijk aan de orde is geweest in de vergaderingen
van de GMR. Zie bijlage voor het jaarverslag van 2024 en de website voor het jaarverslag van 2025
zodra deze vastgesteld is.

Bijlagen
1. Jaarverslag GMR 2024

Bestuursverslag
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4 Het schoolbestuur - Profiel

4.1 Missie en visie

De missie van Stichting Prohles is het bieden van goed Christelijk onderwijs in gemeente Katwijk. In
ons koersplan staat dat wij sturen op de golven en koersen op de sterren. Actuele vraagstukken zijn als
golven die het onderwijs kunnen beinvloeden, terwijl de sterren de grote waarden van het christelijk
geloof vertegenwoordigen, die richting geven aan ons handelen.

Om kwalitatief goed onderwijs te bieden, oriénteren wij ons voortdurend op een groter geheel. Aan
boord van ons schip voeren wij het gesprek met elkaar om het veranderlijke te verbinden met het
eeuwige.

De Christelijke visie van Stichting Prohles vormt het fundament waarop scholen hun eigen identiteit
kunnen formuleren en in praktijk kunnen brengen. Dit resulteert in een kleurenpalet aan culturele en
religieuze diversiteit binnen onze stichting.

Goed onderwijs is meer dan resultaten boeken. We vormen met elkaar een warme omgeving voor onze
leerlingen, waarin ze zich gezien en gehoord weten en zich prettig voelen. In een veilige omgeving
stellen we leerlingen in staat hun eigen talenten te ontdekken en ontwikkelen.

De basisvaardigheden moeten op orde zijn: lezen, taal, rekenen, burgerschap en digitale
vaardigheden. We hechten veel belang aan vaardigheden als samenwerken, creatief denken en
kritische vragen stellen. Binnen de extra mogelijkheden die we hebben bieden we gedifferentieerd
onderwijs, met extra uitleg voor wie dat nodig heeft en extra uitdaging voor wie daar aan toe is. Vanuit
die sterke basis creéren we ruimte om goede basiszorg en -ondersteuning te kunnen bieden.

In tijden van personeelstekorten is het van groot belang dat we als stichting inzetten op goed
werkgeverschap, gericht op zowel behoud van onze huidige mensen als op het werven van nieuwe
collega's. We willen een stichting zijn met een open sfeer, waar collega's van elkaar leren. Waar we
met elkaar spreken over wat we belangrijk vinden in het leven en in het onderwijs. En waar een gevoel
van "samen" heerst. Waar geen glazen plafond is en waar we van elkaar weten waar ieders talent ligt.
Cruciaal voor zo'n cultuur is dat we mensen weten te boeien en te binden: dat er cultuurdragers zijn
die voor stabiliteit zorgen binnen de organisatie. Dat vraagt om goed werkgeverschap, met een focus
op het welzijn van onze collega's en hun professionele en persoonlijke ontwikkeling.

Wij benadrukken het belang van een professionele standaard. De gestandaardiseerde processen zijn
niet alleen herkenbaar en gedragen, maar ook essentieel om onze gemeenschappelijke doelen te
bereiken. Als Prohles staan we voor transparante besluitvorming en duidelijk beleid vanuit een visie op
stichtingsniveau. Voor heldere kaders voor scholen en goede interne communicatie. Beleidskeuzes
maken we doordacht en onderbouwd, waarbij we duidelijk maken wat we verwachten van scholen en
medewerkers.

Als Prohles staan we voor duurzame lokale en regionale samenwerking vanuit verbondenheid met de
samenleving.

4.2 Toegankelijkheid en toelating

De scholen van Stichting Prohles hanteren de visie dat iedereen welkom is. Dankzij het ruime aanbod
van onderwijslocaties van Stichting Prohles hebben kinderen en ouders in de gemeente Katwijk altijd
de mogelijkheid om zich in te schrijven bij een school met protestants-christelijk onderwijs. In het SOP
van de scholen staat aan welke leerlingen de school extra ondersteuning kan bieden, welke extra
faciliteiten er beschikbaar zijn om passend onderwijs te verzorgen, en over welke specifieke expertise
de medewerkers van de school beschikken. In het SOP van de scholen staat tevens vermeld wat de
grenzen van passend onderwijs zijn. Niet altijd kan de school passend onderwijs en passende
ondersteuning bieden. In gevallen van ernstige leer- of gedragsproblematiek, heeft de stichting een
zorgplicht om een passende plek voor het kind te vinden. Dit gebeurt in samenspraak met het
Samenwerkingsverband.
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4.3 Kernwaarden

Onze organisatie beschikt over kernwaarden. Deze kernwaarden zijn richtinggevend voor ons denken
en doen (het dagelijks handelen). Onze kernwaarden zijn:

Onze kernwaarden:

Eenheid in verscheidenheid

We zijn verbonden in ons christelijk geloof en zijn allemaal christelijk op onze eigen
manier.

Openheid en respect

We staan voor openheid en respect in de ontmoeting met de
ander.

s Nieuwsgierigheid en innovatie

We hebben een nieuwsgierige houding en staan open voor nieuwe ontwikkelingen in de
wereld.

Vertrouwen in ieders talent

We geven onze leerlingen en medewerkers het vertrouwen om hun talenten te
ontdekken en ontwikkelen.

4.4 Kernactiviteiten

Onze organisatie onderscheidt de volgende kernactiviteiten.

o

L[]

L[]

L[]

het in stand houden van onze scholen

het bevorderen van goed, christelijk onderwijs

het vormgeven aan goed werkgeverschap

het opzetten van een professionele organisatie

het samenwerken met organisaties die van belang zijn voor het christelijk onderwijs

4.5 Koersplan

Stichting Prohles beschikt over een koersplan. Dit meerjarenplan loopt van 2023-2027. De belangrijkste
speerpunten uit ons koersplan zijn:

()

We hebben op school- en bestuursniveau duidelijk onderbouwd wat we verstaan onder goed
onderwijs en hoe we als scholen en bestuurskantoor werk maken van kwaliteitszorg en hoe de
focus op basisvaardigheden vorm krijgt in ons onderwijs.

Prohles zet in op een kern van vaste medewerkers, waarbij we expertise zoveel mogelijk zelf in
huis hebben. Inzet op interimbasis is soms nodig, maar niet het uitgangspunt.

We zetten actief in op verbinding en gezamenlijkheid tussen scholen en het bestuurskantoor.
Prohles, dat zijn we samen. De lijnen tussen bestuur en directie zijn kort. Er vindt op regelmatige
basis overleg plaats waarbij gedeelde verantwoordelijkheid het uitgangspunt is.

Het bestuurskantoor van Prohles ondersteunt, faciliteert en versterkt zowel de scholen als de
professionals in het veld. Met focusgroepen op belangrijke thema's zorgen we voor gezamenlijke
professionalisering. Rollen en verantwoordelijkheden zijn duidelijk omschreven en belegd, met
heldere kaders voor onze scholen.

We vergroten het inzicht én overzicht op financieel gebied, zowel op school- als bestuursniveau.
Schooldirectie, bestuurder en bestuurskantoor gaan hierover op gezette tijden in gesprek.

4.6 Doorkijkje

Bestuursverslag
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In 2026 staan er nieuwe speerpunten gepland:
e Het onderzoeken van de positionering van scholen in Katwijk om te zorgen voor een divers en
toekomstbestendig onderwijsaanbod.

e Het vaststellen van een stichtingsvisie op inclusief onderwijs, inclusief planning en rolverdeling.

e Het worden van een financieel gezonde organisatie.
e Het waarborgen van een personele bezetting waarmee Prohles een toekomstbestendige,
gezonde organisatie is en blijft.

Stichting Prohles start in 2026 met het ontwerpen van het nieuwe koersplan 2027-2031. De directies
hebben vanaf januari tot augustus 2027 de tijd om de schoolplannen op te stellen. Dit koersplan zal
ingaan per 1 augustus 2027.

Bestuursverslag
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5 Het schoolbestuur - Dialoog

5.1 Belanghebbenden

Stichting Prohles onderhoudt gereguleerde contacten met belanghebbenden en
samenwerkingspartners. Zij zijn van belang voor het in stand houden en doorontwikkelen van onze
onderwijskwaliteit. We onderhouden systematische (gereguleerde) contacten met:

Informatie over de samenwerking en/of de

Belanghebbenden / Partners / Organisaties

Gemeente Katwijk

dialoog

Bestuurlijk overleg, OOGO en intensieve
samenwerking rondom huisvesting.

LEA Katwijk

Lokale Educatieve Agenda, waar gemeente en
schoolbesturen gezamenlijke afspraken maken
over onderwijsbeleid.

PO-Raad

Algemene ledenvergadering. Medewerkers van de
stichting participeren in regionale intervisie
netwerken.

Verus

Trainingen voor toezichthouders; geven van
juridisch advies en onderzoek; en advies rondom
strategische bedrijfsvoering.

BMC

Begeleiden van fusietraject Oranjeschool-
Rehobothschool.

SWYV Duin en Bollenstreek

Samenwerkingsverband waar onze scholen zijn
aangesloten. Ondersteuningsplanraad valt hier
onder.

Onderwijsregio Koerskracht

Onderwijsregio waar de Brugghenschool is
aangesloten vanwege de identiteit.

Onderwijsregio Progressus

Onderwijsregio waar de Oranjeschool,
Rehobothschool en Groen van Prinstererschool
zijn aangesloten vanwege de identiteit.

Kinderopvang organisaties (KIBEO, KOK, UniKidz)

Scholen werken met verschillende kinderopvang
organisaties samen. Doel hierbij is het
ontwikkelen van een doorgaande lijn VVE naar het
basisonderwijs.

Bibliotheek Katwijk

Samenwerking met bibliotheek Katwijk om
bibliotheken op school aan te bieden. Het
stimuleren van leesplezier en beter taal en
leesonderwijs is hier de drijfveer.

Voortgezet Onderwijs

PO-VO bestuurlijk overleg om educatieve
ontwikkelingen binnen de regio te bespreken.
Doel hierbij is het ontwikkelen van een
doorgaande lijn VO naar het PO.

Nabijgelegen PO stichtingen (Sophia Scholen,
OBODB, PCBO)

Samenwerking in netwerken om met en van
elkaar te leren. Bestuurders houden nauw contact
tijdens en in voorbereiding van vergaderingen.

Bestuursverslag
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Onderwijsregio LDB Onderwijsregio waar de meerderheid van onze
scholen is aangesloten. Ledenraad gericht op de
samenwerking tussen schoolbesturen,
lerarenopleidingen en de beroepsgroep in de
onderwijsregio om te zorgen voor voldoende en
goed opgeleid onderwijspersoneel. Hogeschool
Leiden is een belangrijke partner in het kader van
opleiden en stages.

Onderwijsinspectie Toezicht, gesprekken over kwaliteitszorg en
sparringpartner vraagstukken.

Van Ree Accountants Wettelijke controle op rechtmatigheid met
adviespunten over jaarrekening.

Ouders Tevredenheidsonderzoeken stichtingsbreed. Op
schoolniveau via de MR.

Medewerkers Tevredenheidsonderzoeken stichtingsbreed.
Betrokken bij het opstellen van het koersplan.

Leerlingen Betrokken bij het opstellen van het koersplan.

5.2 Klachtenbehandeling

Onze organisatie was in 2025 bezig met het actualiseren van onze klachtenregeling. Dit is afgerond in
2026. De klachtenregeling is opgenomen in de schoolgidsen van de scholen en op de website van de
organisatie en van de scholen. De klachtenregeling geeft 0.a. aan hoe wij omgaan met binnengekomen
klachten en hoe wij klachten afhandelen. Ook geeft de klachtenregeling de NAW-gegevens van de
functionarissen die zich bezighouden met de klachten en de klachtafhandeling.

Klachten kengetallen

Aantal klachten via bovenschools management 10
Aantal klachten via vertrouwenspersoon 3
TOTAAL 13
Bijlagen

1. Verslag externe vertrouwenspersoon

5.3 Sociale veiligheid

Het veiligheidsbeleid van de stichting staat beschreven in een infographic. Deze infographic is
samengesteld in samenspraak met alle directeuren en IB’ers. Deze wordt via de schoolwebsites
beschikbaar gesteld aan ouders. In dit document staat beschreven op welke wijze de monitoring van
sociale veiligheid plaatsvindt. De indirecte aandachtsfunctionaris inventariseert op welke wijze de
scholen hun veiligheidsbeleid vormgeven, welke instrumenten worden gebruikt om het
veiligheidsbeleid te monitoren, of alle deskundigen voldoende geschoold zijn en hoe de
incidentenregistratie uitgevoerd wordt. Van deze uitvraag wordt een analyse en een verbeterplan
gemaakt. Deze wordt gedeeld en besproken met de bestuurder. Vervolgens worden de uitkomsten en
het plan van aanpak gedeeld met alle directies en intern IB’ers.

De stichting heeft op elke school een aandachtsfunctionaris en een vertrouwenspersoon. Niet alle
scholen hebben ook een anti-pestcodrdinator. Voor de aandachtsfunctionarissen wordt jaarlijks een
herhalingscursus aangeboden. De bovenschools opleider haalt bij de bovenschools
aandachtsfunctionaris op voor wie een passend professionaliseringsaanbod nodig is en realiseert dit
ook. De stichting heeft nauw contact met de GGD die deze nascholingen voor grensoverschrijdend
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gedrag en de meldcode ook aanbiedt.

Op alle scholen is het verplicht om met alle teamleden de meldcode voor kindermishandeling en
huiselijk geweld jaarlijks te agenderen.

Middels enquétes die uitgezet worden via Vensters, zetten wij de veiligheidsmonitor elke twee jaar uit,
hiervan worden de uitkomsten met de inspectie gedeeld. Daarnaast heeft elke school een eigen
veiligheidsmonitor instrument (veelal Kanvas) waarmee jaarlijks de veiligheid gemonitord wordt en
tevens uitgewisseld met de inspectie.

Bijlagen
1. Infographic Sociale Veiligheid
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Verantwoording beleid

INLEIDING

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording
over het beleid van het bestuur. Het is
opgedeeld in vier paragrafen over de
verschillende beleidsterreinen:
Onderwijskwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting &
facilitaire zaken, en Financieel beleid.
Het hart van deze paragrafen wordt
gevormd door de verantwoording over
de gestelde doelen, de behaalde
resultaten en de mogelijke
vervolgstappen. De laatste paragraaf
van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s
en risicobeheersing.

Bestuursverslag
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7 Verantwoording beleid - Onderwijs & Kwaliteit

7.1 Onderwijskwaliteit

Goed onderwijs bij Stichting Prohles betekent een goede balans tussen de leraar, de leerling en
waardevolle inhoud. Stichting Prohles hanteert het onderwijsresultatenmodel van de inspectie als
standaard voor kwalitatief goed onderwijs. Het bestuur draagt de eindverantwoordelijkheid voor de
kwaliteit van scholen en houdt toezicht daarop, zoals beschreven in het kwaliteitszorgsysteem. Het
bestuur gaat aan de hand van dit systeem in gesprek over de onderwijskwaliteit, om verantwoording
vragen en resultaten ijken, monitoren en (bij)sturen. Het kwaliteitszorgsysteem omvat o.a. start- en
voortgangsgesprekken, ambitiegesprekken, interne en externe audits en collegiale visitatie. leder
schooljaar wordt de Prohles schoolscan ingevuld aan de hand van data over personele zaken,
financién, leerlingen en onderwijskwaliteit uit Vensters PO, Parnassys, Ultimview en Afas. Deze data
helpen bij het inschatten van toekomstige risico’s voor de onderwijskwaliteit. Met behulp van een
schoolscan worden de scholen ingedeeld in de categorie aandachtschool, groeischool of ambitieschool.
De gegevens worden vergeleken met voorgaande jaren, andere scholen en landelijk gemiddelden.

Verantwoording over de onderwijskwaliteit wordt afgelegd door een bestuursrapportage op te stellen.
Hierin wordt beschreven in hoeverre gestelde doelen behaald zijn. Tevens volgen hieruit nieuw
gestelde doelen voor het komende schooljaar.

In ons koersplan beschrijven wij dat we verwachten dat de vaardigheidsgroei van onze leerlingen
boven het gemiddelde ligt dat op grond van de leerling populatie verwacht mag worden. In de praktijk
betekent dit dat onze scholen bij kernvakken rekenen-wiskunde, taalvaardigheid, technisch- en
begrijpend lezen, passend bij hun eigen wegingsgroep, op of boven het landelijk gemiddelde scoren en
op of boven hun schooleigen ambities. Wij hebben vastgesteld dat 10 van de 11 scholen kijkend naar
het driejaars gemiddelde boven de signaleringswaarde van de inspectie scoren. De uitzondering hierop
is de Farelschool, zij zakken voor het eerst onder de signaleringswaarde van de inspectie, kijkend naar
het driejaarsgemiddelde.

De Groen van Prinstererschool, De Christelijke Opleidingsschool, De Marnixschool, Het Noorderlicht, De
Prins Willem Alexanderschool, de MR. JJL vd Brugghenschool, IKC De Duinroos, de Willem van
Veenschool en de Sjaloomschool hebben deze ambitie op 1F behaald. De Groen van Prinstererschool,
Het Noorderlicht, IKC De Duinroos en de Sjaloomschool hebben de ambitie op 1S/2F behaald.

Aan de Oranjeschool is sinds de fusie in augustus met de Rehobothschool geen weging gekoppeld
waardoor het niet mogelijk is om vast te stellen hoe zij het gedaan hebben ten opzichte van de
ambitie.

Bijlagen

1. Kwaliteitszorgsysteem

2. Schoolscan december 2025
7.2 Doelen en resultaten

Met betrekking tot onderwijskwaliteit waren onze belangrijkste doelen op stichtingsniveau:

Nr. | Doelstelling Opgevolgd | Toelichting

1 |We hebben op school- bestuursniveau | @ Een definitie over wat wij goed onderwijs
duidelijk onderbouwd wat wij vinden, is opgenomen in het
verstaan onder goed onderwijs en hoe kwaliteitszorgsysteem.

wij als scholen en bestuurskantoor
werk maken van kwaliteitszorg.
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We hebben op school- en
bestuursniveau uitgewerkt hoe de
focus op basisvaardigheden vorm
krijgt in ons onderwijs.

J& behalve
digi OH

Dit doel is uitgewerkt in 2025-2026. De
basisvaardigheden zijn focusgebieden: het
zijn geen aparte vakken. Er zijn dan ook geen
aparte ‘basisdoelen’ geformuleerd. Bij het
werken aan de basisvaardigheden gebruiken
we de bestaande doelen. Voor de
Nederlandse taal en Rekenen/Wiskunde zijn
dit de (nieuwe) kerndoelen en daaraan
verwant de referentieniveaus (1F, 2F, 1S
etc). Voor burgerschap hebben we de 9
ijkpunten van het expertisecentrum gebruikt
om te kunnen zien in hoeverre Burgerschap
op schoolniveau op orde is.

Digitale geletterdheid is nog in ontwikkeling.
Dit krijgt in schooljaar 2026 extra aandacht.

Scholen behorend bij stichting Prohles
scoren op of boven het Landelijk
Gemiddelde, passend bij hun
wegingsgroep.

De scholen beschrijven in hun
schoolzelfevaluaties /schoolrapportages op
welke wijze zij werken aan het behalen van
deze stichtingsdoelstelling.

Medewerkers van Stichting Prohles
maken gebruik van elkaars talenten,
zowel binnen hun eigen school als
Prohles-breed. Collegiale consultatie,
intervisie en coaching zijn
vanzelfsprekende onderdelen van
onze professionele cultuur.

OH

De Prohles Academie geeft vorm aan het
nascholingsaanbod voor het verbeteren van
de professionele cultuur. Startende
leerkrachten volgen verplicht drie van deze
nascholingscursussen per schooljaar, de rest
is op vrijwillige basis.

Onze bovenschoolse opleider begeleidt
studenten binnen het opleidingstraject van
de PABO. Zij beheert ook de Prohles
Academie.

Zij geeft begeleiding aan startende
leerkrachten.

In de toekomst willen wij vooral voldoende
specialisten opleiden (HB, gedrag, IB/KC)
zodat op al onze scholen voldoende expertise
aanwezig is.

De taak van Ib’er wordt omgezet naar
functie. De Ib’er wordt kwaliteitscodérdinator
met drie rollen (analist, zorgcoérdinator en
kwaliteitscodrdinator). In 2026-2027 start een
opleiding zodat Ib’ers zich in deze rollen
kunnen bekwamen.

Onderwijsinhoudelijke keuzes,
bijvoorbeeld voor een bepaalde
methode, maken wij vanuit een
onderbouwde visie op ons onderwijs.
Hierdoor zorgen wij voor een divers
onderwijsaanbod in Katwijk zodat er
voor ouders goede
keuzemogelijkheden zijn in specifiek
aanbod (bijvoorbeeld Taalscholen).

ledere school heeft de optie om een
passende methode uit te kiezen. De
mogelijkheid tot kiezen vergroot de kans op
diversiteit binnen het lesgeven.

Er wordt een duidelijke visie op taalbeleid
ontwikkeld i.s.m. de gemeente.
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We creéren een doorlopende leerlijn
passend bij de ontwikkeling van de
leerlingen en de daarbij behorende
onderwijs-ondersteuningsbehoeften
voor kinderen en zoeken hierin de
samenwerking op, bijvoorbeeld met
voorschoolse educatie en het
voortgezet onderwijs.

Binnen de kernen Katwijk aan Zee en Katwijk
aan den Rijn is een werkgroep actief die de
toestroom vanuit de voorschoolse locaties
regisseert. Hierin wordt vooral ingezet op het
realiseren van een goede overdracht en het
niet te vroeg aanmelden bij specialistische
voorzieningen. In deze werkgroep zijn
directies en Ib'ers vertegenwoordigd.

Onze scholen hebben een visie op
pedagogisch vakmanschap en
didactisch handelen. Wij dragen uit
welke verwachtingen wij hierin
hebben van leerkrachten. Zij werken
actief aan hun vakmanschap, krijgen
hierin vertrouwen en nemen hierin
verantwoordelijkheid.

Onze scholen werken en handelen vanuit de
visie die in het kwaliteitszorgsysteem is
beschreven voor wat betreft "goed
onderwijs".

Directies houden ontwikkelgesprekken met
personeelsleden volgens het systeem van het
Huis van Werkvermogen.

Binnen WMK is het mogelijk de
competentiegids samen te stellen per school.
Uitgangspunten zijn hierin altijd de
professionele vaardigheden die in de CAO en
het functiebouwhuis beschreven staan. Het
functiebouwhuis wordt in 2026 herzien en
herschreven. In elk geval de functie van
adjunct-directeur, directeur en
kwaliteitscodrdinator worden opnieuw
beschreven.

Vanaf 2027 werken alle scholen met WMK.

We hebben een uitgewerkt plan om te | OH Aan de hand van het ondersteuningsplan van

voldoen aan de wettelijke opdracht het SWV hebben wij binnen Stichting Prohles

om in 2035 inclusief onderwijs te in kaart gebracht aan welk

geven. Het ondersteuningsplan zoals ondersteuningsaanbod wij voldoen en ook

vastgesteld in het waar onze ontwikkelopdracht ligt.

samenwerkingsverband is Voor dat laatste geldt dat wij investeren in

uitgangspunt voor de manier waarop ons rekenonderwijs, de aandacht voor

wij met inclusief onderwijs omgaan. executieve functies, het medisch protocol en

Het betekent bijvoorbeeld dat wij ons de fysiek beschikbare ruimtes.

moeten voorbereiden op minder M.b.v. een enquéte wordt duidelijk dat we

doorverwijzingen naar sbo en so. ons in 2026 verder moeten ontwikkelen als
het gaat om gedrag, executieve functies en
eigenaarschap van leerlingen.

De pedagogische opdracht vormt het |OH Dit doel staat voor de komende jaren

speerpunt van ons beleid op inclusief
onderwijs. Het toerusten van onze
leerkrachten (bijvoorbeeld door
scholing) en het onderling
samenwerken van onze scholen zijn
hierin van groot belang.

gepland. Hierin kan de Prohles Academie in
een belangrijke behoefte voorzien.

Erisin 2025 een opleiding tot gecertificeerd
auditor gestart. In het kader daarvan hebben
drie scholen een trainingsaudit ondergaan.
In 2025 was er een MBO+ opleiding gedrag
voor onderwijsondersteuners.
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10 | De basisondersteuning is op al onze OH Zie doel 8.
scholen op orde, waarbij wij de balans
bewaren in hoeveel complexe zorg
een reguliere school aankan. Wij
zetten erop in om leerlingen zoveel
mogelijk op onze eigen scholen (of in
elk geval schoolnabij) een plek te
bieden. Meerdere scholen geven
actief vorm aan inclusiever

onderwijs.

7.3 De Inspectie van het Onderwijs

De inspectie van het onderwijs heeft dit verslagjaar een éénmalig bezoek gebracht aan Stichting
Prohles. Volgens informatie die bij de inspectie bekend was, had dit te maken met risicosignalen op
financieel gebied en met de leeropbrengsten van de Farelschool. Het financieel tekort dat Prohles heeft
in 2025 is dermate groot dat de inspectie om een analyse, verantwoording en een plan van aanpak
vraagt. Daarnaast dreigt de Farelschool in 2026 een (zeer) zwakke school te worden omdat naast de
opbrengsten (OR1), ook het pedagogisch- handelen (OP3), Zicht op Ontwikkeling (OP2) en de
Kwaliteitscultuur (SKA1) onvoldoende kunnen worden in 2026. Op 4 november is mevrouw M.I.
Verschuren hierover in gesprek gegaan met de bestuurder en de adviseurs onderwijs en
onderwijskwaliteit. Zij heeft haar onderzoeksvragen neergelegd en tijdens dat overleg is besproken dat
de stichting de risico's kent en hiervoor een project heeft opgezet en verschillende plannen van
aanpak heeft gemaakt. Daarnaast is voor de Farelschool in 2025 een nieuwe directeur benoemd. Hij
krijgt ondersteuning van een ervaren directeur van Melior. Daarnaast is voor het op orde krijgen van
het pedagogisch-didactisch handelen (OP3) in de school een bovenschools kwaliteitscoérdinator van
Melior benoemd. Aan de hand van de presentatie met daarin de verantwoording en onderbouwing van
het bestuur heeft mevrouw M.I. Verschuren geadviseerd aan het onderzoeksteam om geen verder
onderzoek te doen binnen de stichting. Eind 2025 besloot haar team om toch een onderzoek te doen
bij de Rehobothschool begin 2026. Inspecteur Verschuren voert in september 2026 opnieuw het
gesprek met de bestuurder en adviseurs onderwijs en kwaliteit.

7.4 Audits - Visitatie(s)

Intern auditteam

In 2025 startten medewerkers van de stichting met het tweede leerjaar van de auditorenopleiding en
bestaat de wens om binnen Stichting Prohles een intern auditteam samen te stellen. Eén directielid,
drie Ib'ers en beide adviseurs onderwijs en onderwijskwaliteit zijn gestart met het tweede jaar van de
auditorenopleiding. Vanuit deze opleiding is er op de Marnixschool, de Mr. JJL vd Brugghenschool en de
Prins Willem Alexanderschool een trainingsaudit uitgevoerd. Alle scholen hebben op basis van deze
audit een verslag met daarin ontwikkeladviezen ontvangen. Op meerdere scholen was het
pedagogisch-didactisch handelen een aandachtspunt (OP3). Scholen hebben op grond van deze
aanbevelingen een verbeterplan opgesteld. Het doel van het samenstellen van een intern auditteam is
al meegenomen in de vierjarige cyclus die beschreven staat in het kwaliteitszorgsysteem.

Collegiale visitaties

In het derde jaar van de vierjarige kwaliteitscyclus gaat de stichting ook m.b.v. collegiale visitatie een
verbeterslag maken. De nascholing en invoering van dit onderdeel is gestart in 2025. Na een scholing
op een directeurenoverleg hebben directeuren groepen gemaakt en bezoeken zij a.d.h.v. een kijkvraag
of meerdere standaarden van de inspectie elkaars scholen. Dit is de eerste keer dat directeuren
elkaars scholen op zo'n inhoudelijke wijze planmatig en systematisch hebben gezocht. De opbrengsten
en het proces worden in de eerste helft van 2026 gemonitord. Vandaaruit wordt dit verder
geprofessionaliseerd en verder ingebed in het kwaliteitszorgsysteem.

7.5 Onderwijsontwikkelingen
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Studiedagen

In 2025 is er geen studiedag op stichtingniveau geweest. Wel hebben alle scholen zelf binnen hun
eigen ontwikkelagenda studiedagen georganiseerd. Rekenen, professionele cultuur en gedrag waren
de meest voorkomende onderwerpen.

Next Level

In 2025 hebben er binnen Next Level drie groepen gedraaid met hierin per groep maximaal 20
leerlingen. Het betreft een eendaagse voorziening voor leerlingen waarbij sprake is van
hoogbegaafdheid. Op deze dag wordt gewerkt aan eigen leerdoelen die veelal passen binnen het
ontwikkelingsgebied van de executieve functies. Formatief zijn er twee leerkrachten verbonden aan
deze voorziening. Vanaf 1 augustus is er ook 0,4 FTE formatie beschikbaar voor codrdinatie. De
leerkrachten hebben dit schooljaar een ruimere werktijdfactor gekregen dan wat beleidsmatig ingezet
is. Daardoor is er meer ruimte om de inhoud van de lessen vorm te geven.

Invoering focusgroepen

Elke afdeling op het bestuurskantoor heeft een focusgroep binnen de stichting. De focusgroep
“onderwijskwaliteit” wordt bemenst door vier directieleden en beide adviseurs onderwijs en
onderwijskwaliteit. De werkwijze heeft als doel om de verbinding met bestuurskantoor en de scholen
te behouden en te verstevigen. Tegelijkertijd creéert deze werkwijze een groter draagvlak binnen de
stichting. De focusgroep onderwijskwaliteit heeft in 2025 de volgende items op de agenda gehad en
uitgevoerd:

e Beschrijven BKA 1,2 en 3

e Herschrijven en vaststellen kwaliteitszorgsysteem

e Start maken met uitvoering collegiale visitaties

e Uitvoeren auditopleidingtweede leerjaar

e Brontraining leiderschap directies

e Vaststellen beleidsplan Next Level

e Burgerschapsplannen monitoren en feedback delen

¢ Implementatieplan inclusief onderwijs opstellen

e Bezuinigingen en de invloed daarvan op kwaliteit: geen ruimte voor nieuwe ontwikkelingen,
consolideren huidige status hoogst haalbare

Kwaliteitsmeting

In het kwaliteitszorgsysteem is beschreven dat aandachtscholen een kwaliteitsmeting kunnen (laten)
uitvoeren om op deze wijze ontwikkelopdrachten en - kansen in kaart te brengen. Op deze wijze kan er
een verbeterslag gemaakt worden door de school. Hierbij krijgen alle leerkrachten een lesbezoek van
een adviseur onderwijs en onderwijskwaliteit. Aansluitend worden individuele- en schooldoelen in kaart
gebracht. De bevindingen van de kwaliteitsmeting worden weergegeven in een verslag. In 2025 heeft
zo'n kwaliteitsmeting plaatsgevonden op de Réhobothschool en de Oranjeschool. Deze
kwaliteitsmetingen zijn op verzoek van de scholen zelf en niet op basis van het kwaliteitszorgsysteem.

Burgerschap

In een richtinggevend kader is beschreven aan welke eisen een burgerschapsbeleidsplan op onze
scholen moet voldoen. Hierbij is rekening gehouden met de speerpunten die ook de inspectie hanteert.
De afspraak dat alle scholen in juni 2025 een burgerschapsplan hebben dat voldoet aan de eisen, is
behaald. Kwalitatief verschillen de plannen onderling. Middels een matrix zijn de sterke en
ontwikkelpunten per school in kaart gebracht. Via deze matrix kunnen scholen onderzoeken hoe ze hun
eigen burgerschapsplan verder aan kunnen scherpen.

Onderwijs aan nieuwkomers

In de Duin- en Bollenstreek werken schoolbesturen en gemeenten samen aan een duurzaam en
kwalitatief aanbod voor onderwijs aan nieuwkomers. Hieronder verstaan wij alle kinderen die vanuit
een ander land naar Nederland zijn gekomen en geen Nederlands spreken, zoals kinderen van
asielzoekers en kinderen van arbeidsmigranten. Ook in Nederland geboren kinderen van statushouders
en arbeidsmigranten met een taalachterstand in de Nederlandse taal behoren tot de doelgroep
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waarvoor een specifiek aanbod is ontwikkeld. Om dit onderwijs aan nieuwkomers duurzaam en
regionaal goed te kunnen organiseren, zijn er afspraken gemaakt tussen gemeenten en alle
schoolbesturen in de Duin- en Bollenstreek. Alle partijen zijn partner in de stuurgroep onderwijs aan
nieuwkomers. Het doel van de Taalklassen op nieuwkomersschool De Wereld in Noordwijkerhout is om
kinderen die korter dan één jaar in Nederland zijn in ongeveer één jaar voldoende (basis)kennis van de
Nederlandse taal bij te brengen, zodat zij kunnen starten op een Nederlandse school. Het
onderwijsaanbod is afgestemd op de leerlingen van de groepen 3 tot en met 8. Jongere leerlingen van
groep 1 en 2 volgen het onderwijs op een school die thuisnabij is. Binnen Stichting Prohles hebben wij
op enkele van onze scholen ook nieuwkomers in de groepen. Wanneer deze leerlingen na een jaar
fulltime Nieuwkomersonderwijs op de reguliere basisschool instromen, kunnen zij worden aangemeld
Bij Taalrijk.

Binnen de gemeente Katwijk en gehuisvest in een school van Stichting Prohles (locatie Prins Willem
Alexanderschool) hebben wij Taalrijk. Dit is hét taalexpertisecentrum van Stichting Prohles in Katwijk:
speciaal voor leerlingen van 4 tot 13 jaar die extra taalondersteuning nodig hebben. Voor kinderen die
Nederlands niet als moedertaal hebben, is aanvullend taalonderwijs belangrijk om goed te kunnen
leren en ontwikkelen op de reguliere basisschool. Taalrijk biedt deze leerlingen extra ondersteuning.
Eén dag per week krijgen leerlingen intensieve begeleiding. Hierdoor kunnen zij met zelfvertrouwen
een taalrijke en daarmee kansrijke toekomst tegemoet gaan. De bekostiging van deze vorm van
onderwijs ligt deels bij de gemeente via een subsidie, en deels bij de deelnemende besturen. Sophia
Scholen en OBODB organiseren deze vorm van taalondersteuning binnen hun eigen scholen en hebben
daarom vanaf 1 augustus 2025 geen leerlingen meer aangemeld. Dat maakt dat deze
ondersteuningsvorm onder druk staat. Ook binnen Prohles zal gezocht worden naar een andere manier
van het bieden van taalondersteuning die zeer waarschijnlijk meer gedecentraliseerd zal plaatsvinden.

Stichting Prohles zal het onderwijs aan Nieuwkomers meer geintegreerd op de moederschool gaan
aanbieden. In 2026 zal een commissie zich verder verdiepen in een goed, gefundeerd taalaanbod voor
alle leerlingen van Prohles, waaronder dus ook de nieuwkomers.

Internationalisering
Binnen Stichting Prohles zijn er geen scholen die deelnemen aan internationaliseringsprojecten.

Onderzoek
Er is geen beleid op het thema onderzoek. In ons koersplan is dit ook geen actiepunt.
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8 Verantwoording beleid - Personeel en Professionalisering

8.1 Strategisch personeelsbeleid

Beleidsmatig heeft Stichting Prohles in 2025 flinke vorderingen geboekt. Zo zijn o.a. opgeleverd:
¢ Inductiebeleid starters

Verzuimbeleid

Beleid Interne mobiliteit

Nieuwe CAO

HR actieplan

Arbobeleid

L[]

L[]

L[]

L[]

L[]

8.2 Doelen en resultaten

Terugdringen tijdelijk personeel

Met het aantrekken van een HR medewerker en het verminderen van de zzp-inzet op verzuim en
administratie, heeft Prohles een goede stap gemaakt in het kader van de Wet DBA. Ook op de scholen
wordt bewuster omgegaan met de inzet van extern personeel.

Daarnaast zijn voorbereidingen getroffen voor verdere stappen die in 2026 hun beslag krijgen, op het
gebied van Bedrijfsvoering (Huisvesting en ICT).

Directies
In 2025 is een vacature voor een directeur ontstaan en opnieuw vervuld.

SPP

Met het SPP traject is een start gemaakt door in kaart te brengen wat de huidige stand van zaken is
m.b.t. de personele formatie en bezetting, zowel per school als overkoepelend. Dit is een goede basis
om in 2026 aan de slag te gaan met het koppelen van de huidige bezetting met de gewenste formatie
op basis van een nieuw Koersplan.

Toekomstige ontwikkelingen
In 2026 houden wij rekening met een aantal ontwikkelingen:

e Het leerlingenaantal loopt terug en er zijn, o.a. in verband met de sluiting van de Sjaloomschool,
meerdere ontwikkelingen die elkaar en de personele ontwikkeling beinvioeden. Bij HR wordt
nauwgezet bijgehouden hoe de personele formatie en bezetting zich tot elkaar verhouden.

e Er wordt een andere managementstructuur op het bestuurskantoor onderzocht. In 2026 hebben
wij het voornemen om de managementlaag te beperken van 4 naar 2 managers. Dit betekent
het afscheid van de huidige manager HR en het werven van een manager HR &
onderwijskwaliteit. De onderdelen ICT, Huisvesting en Financién worden ondergebracht onder 1
manager Bedrijfsvoering.

e Nieuwe CAO - de wijzigingen in de nieuwe CAO (zie hoofdstuk 3) zullen ook in 2026 aandacht
verdienen.

Nieuwe CAO

Per 1 oktober 2025 is een nieuwe CAO ingegaan met een looptijd tot 1 maart 2027. De CAO bracht een
aantal wijzigingen met zich mee.

Alle medewerkers hebben in november 2025 een salarisverhoging gekregen van 4,6%. In november
2026 volgt een verhoging van 1,2%.

Ondersteunend personeel dat waarneemt voor OP, ontvangt op basis van de nieuwe CAO een vaste
toelage per dagdeel.

Voor stagiairs geldt een nieuwe vergoedingsregeling met ingang van 1 augustus 2026.

8.3 Uitkeringen na ontslag

Conformgeldende wet- en regelgeving krijgen medewerkers waarbij wij het ontslag initiéren een
transitievergoeding. Bij medewerkers bij wie een tijdelijke arbeidsovereenkomst van rechtswege
eindigt, wordt de transitievergoeding via AFAS automatisch berekend en vervolgens uitgekeerd. De
transitievergoeding is onderdeel van onderhandeling als een VSO wordt afgesproken met een
medewerker bij wie de arbeidsovereenkomst op initiatief van de werkgever wordt beéindigd.
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In 2025 is een bedrag van € 158.970,61 aan transitievergoedingen uitgekeerd, verdeeld over 14
medewerkers.

8.4 Ziekteverzuim

In onderstaande tabel staat het ziekteverzuim over geheel 2025, ten opzichte van 2024. Wat opvalt, is

dat het verzuimpercentage een ander verloop kent dan in 2024. Het ziekteverzuim percentage van
Prohles is in T3 2025 hoger dan 2024 terwijl dat ervoor andersom is. In T1 2026 en verder wordt goed
bewaakt dat deze trend niet doorzet.

Bijlagen

1. Ziekteverzuim tabel

8.5 Banenafspraak

In 2025 heeft Stichting Prohles niet gewerkt met banenafspraken.

8.6 Verklaring omtrent gedrag (VOG)

Verantwoording over de aanwezigheid van de VOG

Nieuwe VOG in 2026 VOG aanwezig op datum VOG te laat VOG niet
indiensttreding aanwezig aanwezig

Nieuwe medewerkers in loondienst 36 1 0

Nieuwe medewerkers niet in loondienst met | 5 1 0

een VOG verplichting

Door een hack bij het Openbaar Ministerie zijn VOG aanvragen tussen 17 juli en 17 oktober mogelijk
onvolledig gescreend. Wij hebben voor alle medewerkers die in dienst kwamen in deze periode, de
VOG opnieuw aangevraagd.

Wij hebben onze accountant niet opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de
bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol 2025 inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in
2025 uit te voeren.

@ Husdig jsar @ Yorig gar 8 YTD & Voortschnjdensd
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9 Verantwoording beleid - Huisvesting en facilitair

9.1 Inleiding

De kwaliteit van onderwijshuisvesting is een belangrijk thema voor Stichting Prohles. Alle locaties zijn
voor 1992 gebouwd en de meeste schoolgebouwen zijn meer dan 50 jaar oud. Dit betekent over het
algemeen dat het beheer en onderhoud van deze gebouwen kostbaar is en de energieprestatie slecht.
Als economisch eigenaar, heeft de gemeente Katwijk de verantwoordelijkheid om te zorgen voor de
kwaliteit van binnen- en buitenklimaat, die nodig is om goed onderwijs te kunnen leveren. In 2025 is
het Integraal Huisvestingsplan (IHP) door de gemeente geactualiseerd, met een horizon van vijf jaar.
Dit is een start voor de noodzakelijke vernieuwing van de onderwijshuisvesting. Wij maken ons zorgen
over het tempo waarin deze vernieuwing wordt gerealiseerd, in relatie tot de slechte staat van
sommige schoolgebouwen. Gezien de staat en ouderdom van de gebouwen nemen de kosten de
komende jaren alleen maar toe. Tegelijkertijd realiseren we ons dat vastgoedvernieuwing tijd en
middelen kost. Een zorgvuldige fasering is daarom net zo goed van belang.

Het huisvestingsbeleid van Stichting Prohles is gebaseerd op de volgende kaders:
» Aantal vierkante meters per leerling

* Gemeentelijk beleid (IHP)

* Bestuursbeleid (SHP)

* Beschikbaar budget en eigen vermogen

» Staat van onderhoud (keuringen)

* Opheffingsnormen

Per 1 maart 2026 zijn de taken van de (interim) manager Huisvesting en Facilitair overgenomen door
de manager bedrijfsvoering. Vanwege de hierboven genoemde vastgoedprojecten, blijft de
interimmedewerker nog betrokken als projectmedewerker en vertegenwoordiger van Stichting Prohles
in de projectgroepen van de verschillende vastgoedprojecten.

9.2 Planmatig onderhoud, projecten en facilitaire zaken

Het investeringsbeleid van Stichting Prohles is vastgelegd in het Strategisch Huisvestingsplan (SHP).
Dit SHP heeft als basis gediend voor de MJOP. De investeringen uit de MJOB zijn samen met overige
investeringen op basis van opgave van de schooldirecties en het koersplan 2023-2027 voor jaarlaag
2025 opgenomen in de begroting 2025. Deze begroting is kaderstellend voor de stichting. Dat
betekent dat alleen investeringen uitgevoerd mogen worden die passen binnen de begroting. De
afdeling finance & control ziet hierop toe.

In 2025 is het planmatig onderhoud uitgevoerd aan de hand van het meerjarenonderhoudsplan (MJOP).
Daarnaast is er gezorgd voor een efficiént proces rondom de afhandeling van klachtenonderhoud,
zodat klachten en onderhoudsmeldingen snel en effectief door de juiste onderhoudspartij worden
afgehandeld. In 2026 wordt geévalueerd in hoeverre correctief (dagelijks) onderhoud meer door de
eigen organisatie, of door vrijwilligers kan worden uitgevoerd.

Vanuit onze focus op veilige schoolgebouwen is in 2025 begonnen met het uitvoeren van Scope 10
(elektrische installaties) en Scope 12 (PV-panelen) keuringen. Daarnaast wordt de
brandmeldinstallaties en inbraakinstallaties gekeurd. In 2026 worden de noodzakelijke reparatie- en
vervangingswerkzaamheden uitgevoerd.

9.3 Strategisch Huisvestingsplan

Om vanuit de stichting meer richting te geven aan haar onderwijshuisvesting en het te voeren beleid
hierover is, parallel aan het IHP, een Strategisch Huisvestingsplan (hierna SHP) opgesteld. Het SHP
geeft enerzijds het huidige scholenlandschap weer, en schetst anderzijds de (huisvestings) opgave
voor de toekomst. In het SHP zijn ook de kaders, uitgangspunten en ambities opgenomen die Stichting
Prohles hanteert op het gebied van huisvesting. De input voor het SHP komt vanuit de werkgroep, als
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vertegenwoordiging van alle scholen. Samen met HEVO is kritisch gekeken naar opties om scholen
samen te voegen, de juiste volgorde te bepalen voor vervanging en/of renovatie van scholen.
Daarnaast is de visie op het onderwijs bekeken en welke invlioed dit mogelijk kan hebben op
schoolgebouwen.

In het SHP komen verder verschillende onderwerpen aan bod, zoals inclusief onderwijs, visie op
samenwerking met partners en de technische beoordeling van diverse scholen op mogelijke
verduurzamingsconcepten.

Het SHP is een levend document dat om de vier jaar geactualiseerd wordt. Het SHP stelt Stichting
Prohles in staat om op korte, middellange en lange termijn toekomstbestendige keuzes te maken en
proactief beleid te voeren.

9.4 Integraal Huisvestingsplan

Op basis van een visie, gericht op duurzaamheid, gezamenlijkheid en multifunctionaliteit, investeert de
gemeente de komende jaren in de kwaliteit van de onderwijshuisvesting. Van de scholen wordt een
bijdrage verwacht, als het gaat om extra kwaliteitsmaatregelen, bovenop het bouwbesluit. Stichting
Prohles beschikt over beperkte middelen en wil deze niet onttrekken aan de middelen voor het
primaire onderwijsproces. Dit betekent dat grootschalige investeringen in nieuwbouw en renovatie
vanuit het gemeentelijke budget gefinancierd moeten worden.

9.5 Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen

In de afgelopen jaren heeft Stichting Prohles diverse maatregelen genomen op het gebied van
duurzaamheid. Waar mogelijk zijn meerdere scholen voorzien van zonnepanelen en groene
schoolpleinen. Daarnaast zijn enkele scholen uitgerust met LED-verlichting en CO2-meters.

In de komende jaren zal Stichting Prohles investeren in de Energie Neutrale Gebouwen-normen voor de
nieuw te bouwen scholen. De gemeente Katwijk is bezig met het gasloos maken van wijken.
Schoolgebouwen in deze wijken zullen hieraan deelnemen en eveneens van het gas afgesloten
worden. Daarnaast zullen op enkele scholen, waar dit nog niet aanwezig is, LED-verlichting en
zonnepanelen worden aangebracht.

Bij nieuwbouwprojecten is het uitgangspunt een Bijna Energie Neutraal (BENG) gebouw en wordt
beoordeeld of het rendabel is om de duurzaamheidsprestatie nog verder te verhogen naar
Energieneutraal (ENG). Hiervoor heeft Stichting Prohles ook een eigen bijdrage meegenomen in het
investeringsbudget.

9.6 Doelen en resultaten

Met betrekking tot huisvesting waren onze belangrijkst doelen in het afgelopen jaar:
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Nr. | Doelstelling Opgevolgd | Toelichting

1 |Nieuwbouw en OH De nieuwbouw en verbouw van het monumentale pand van de
verbouw Christelijke Christelijke opleidingsschool zit in de fase van de
Opleidingsschool omgevingsvergunning en voorbereidingen op de sloop. Het

investeringsbudget is begin 2026 vastgesteld door de
gemeenteraad. De leerlingen van de school zitten deels op de
tijdelijke locatie aan de Nolensstraat en deels op de locatie aan
het Abeelplein. Als gevolg van de uitkomsten van het flora- en
faunaonderzoek is de planning vertraagd, waarbij uitgegaan
wordt van oplevering van het project eind 2027.

2 |Nieuwbouw IKC De |J@ Voor de nieuwbouw van IKC De Duinroos is een

Duinroos bouwrealisatieovereenkomst afgesloten met de gemeente
Katwijk. Een architect is geselecteerd, die in de loop van 2026
start met het schetsontwerp.

3 |Verduurzaming van |N.W.t. In het IHP is een pilot opgenomen om de Sjaloomschool te

de Sjaloomschool verduurzamen. Uit een haalbaarheidsstudie van een extern
adviesbureau naar verduurzaming en renovatie, blijkt dat beide
scenario’s niet rendabel zijn, afgezet tegen de verlenging van
de levensduur. Dit leidt ertoe dat de toekomst van de
Sjaloomschool wordt heroverwogen.

4 |Haalbaarheidsstudie | @ De haalbaarheidsstudie door een extern adviesbureau naar de
voor de toekomst van de Brugghenschool, Prins Willem
Brugghenschool, Alexanderschool en Marnixschool is afgerond. Hierin wordt
Prins Willem geadviseerd om de drie scholen samen te brengen in één
Alexanderschool en gebouw, waarbij twee verschillende scholen naast elkaar
Marnixschool blijven bestaan, op de locatie van de Van der Brugghenschool.

5 |Nieuwe Prohles JE] Op de locatie Valkenhorst wordt gekeken naar de mogelijkheid
school op locatie voor een nieuwe Prohles school. Samen met andere
Valkenhorst schoolbesturen uit de regio wordt onderzocht welke nieuwe

onderwijsvormen daar mogelijk gehuisvest kunnen worden. De
omgevingsvergunning voor de ontwikkeling van de
nieuwbouwwijk is inmiddels onherroepelijk. Prohles gaat samen
met Sophia Scholen het eerste schoolgebouw in de wijk
ontwikkelen. Hiervoor is een visie opgesteld, samen met de
andere besturen.

9.7 Toekomstige ontwikkelingen

In 2025 is opvolging gegeven aan diverse onderhouds- en verbeterprojecten, zoals het plaatsen van
airconditioningsystemen. De voortdurende aandacht blijft gericht op de uitvoering van de MJOP.
Vanwege de bezuinigingsopgave wordt er scherp gestuurd op noodzaak en prioriteit van uit te voeren
werkzaamheden. De focus ligt op veiligheid, constructie en planmatig onderhoud. Daarnaast speelt
wetgeving een steeds grotere rol op diverse onderdelen in en rondom de scholen, zoals
brandveiligheidseisen, inclusieve toegankelijkheid en keuringen. Wensen en aanpassingen worden
alleen gehonoreerd als de liquiditeit dit toestaat. De realiteit leert dat door de veroudering van
gebouwen het onderhoud toeneemt.

Er is een analyse uitgevoerd op de huurovereenkomsten met onze kinderopvangpartners Kibeo en KOK
Kinderopvang. Dit leidt in 2026 tot nieuwe samenwerkingsafspraken en eenduidige afspraken over de
huurtarieven en doorbelasting van schoonmaakkosten. We zien een verschuiving bij de
kinderopvangorganisaties van peuterspeelzaal naar tussenschoolse en buitenschoolse opvang. Dit
betekent dat ruimten en openingstijden op de scholen hierop aangepast moeten worden. De
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gesprekken hierover met Kibeo en KOK lopen.

Het jaar 2026 staat ook in het teken van de Europese aanbesteding van de
schoonmaakwerkzaamheden op alle scholen. Vooruitlopend daarop zijn begin 2026 de sanitaire
artikelen centraal aanbesteed. Daarnaast heeft de aanbesteding van onder andere groenonderhoud
plaatsgevonden.
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10 Verantwoording beleid - Financieel beleid

10.1 Financieel beleid

In het koersplan 2023-2027 is een professionele organisatie één van de drie strategische
doelstellingen. Onderdeel van een professionele organisatie is het vergroten van het inzicht en
overzicht op financieel gebied, zowel op school- als bestuursniveau. Deze strategische doelstelling
heeft in 2025 geleid tot de volgende doelen ten aanzien van het financiéle beleid:

1. De jaarrekening 2023 en 2024 lieten een negatief exploitatieresultaat zien. Daarom heeft het
bestuur in 2025 opdracht gekregen van de raad van toezicht om te komen tot een structureel gezonde
financiéle exploitatie. Doelstelling van het bestuur is om de financiéle positie van de stichting en van
de scholen toekomstbestendig te maken. In de meerjarenbegroting 2025-2029 zijn taakstellingen
ingerekend, die ervoor zorgen dat Stichting Prohles vanaf 2028 structureel financieel gezond wordt.
Naar aanleiding van de taakstellingen in de MJB 2025-2029 zijn drie projecten ingesteld om de
bezuinigingen concreet vorm te geven. De belangrijkste bezuinigingsmaatregel is het terugdringen van
de personele bezetting. Hiervoor is in de kaderbrief 2026 en de meerjarenbegroting 2026-2030 een
norm bepaald. Deze norm bepaalt dat de personele lasten van de scholen maximaal 85% mogen
bedragen van de totale opbrengsten. Als aan deze norm wordt voldaan, is sprake van een structureel
positieve exploitatie op school- en op stichtingsniveau.

2. Op basis van de interne dashboardtool (Anago) en de managementinformatie per tertiaal (zie punt
3) worden schooldirecties beter ondersteund in hun financiéle verantwoordelijkheid, door inzicht te
geven in begroting en realisatie op schoolniveau en hierover periodiek het gesprek te voeren.
Daarnaast hebben in het kader van de begroting 2026-2030 en de ambities van de directies op het
gebied van bedrijfsvoering diverse gesprekken plaatsgevonden tussen HR, financién en de
schooldirecties.

3. De financiéle planning- & controlcyclus is verder aangescherpt, om aan te sluiten bij de wettelijke
deadlines en de behoefte van de organisatie aan tijdige, juiste en volledige financiéle informatie. Dit
heeft ertoe geleid dat de kaderbrief 2026 en begroting 2026-2030 eerder beschikbaar zijn gekomen en
dat er in 2025 is gewerkt met een cyclus in tertialen (4-maandsperiode) voor het opstellen van
managementinformatie. De T1-2025 en T2-2025 rapportages waren nog volledig financieel, terwijl de
T3-2025 een geintegreerde rapportage is van de verschillende domeinen binnen Prohles. Deze
producten zorgen ervoor dat de stichting financiéle kaders kan stellen en zijn daarnaast
richtinggevend voor het financiéle beleid.

Hieronder wordt weergegeven in hoeverre deze doelen zijn bereikt.

10.2 Doelen en resultaten
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Nr. | Doelstelling Opgevolgd | Toelichting

1 |Structurele OH Door het projectmatig inzetten op bezuinigen en de focus die hierop
verbetering ligt bij de gesprekken over de personele bezetting op de scholen en
exploitatie op het bestuurskantoor, worden de juiste stappen gezet om de

exploitatie toekomstbestendig te maken. In 2025 hebben de scholen
al een belangrijke bijdrage geleverd aan de verlaging van de
personele bezetting. We zien wel dat het verder verlagen van de
personele bezetting leidt tot een risico op verhoging van de
werkdruk van de medewerkers en druk zet op de kwaliteit van
onderwijs. Daarom wordt zorgvuldig bekeken welke maatregelen
genomen kunnen worden, waarbij deze elementen in balans blijven.

2 |Faciliterenen |J@ Met alle directies is periodiek overleg gevoerd en is de financiéle
ondersteunen positie op schoolniveau inzichtelijk gemaakt. Het eigenaarschap voor
schooldirecties de financiéle sturing is hiermee verder vormgegeven. In 2026 wordt
bij financiéle dit verder inhoud gegeven door periodieke financiéle
sturing voortgangsgesprekken.

3 |Financiéle JE] Het bestuursformatieplan 2025-2029, de kaderbrief 2026 en de
planning- & begroting 2026-2030 zijn opgesteld. Vanaf 2025 wordt gerapporteerd
controlcyclus op basis van tertialen. Voor tertiaal 1 en 2 is de rapportage nog

volledig financieel. Voor tertiaal 3 is een geintegreerde rapportage
opgesteld, met informatie uit de verschillende domeinen. De
financiéle planning- & controlcyclus is hiermee goed geintegreerd in
de organisatie. De inzet van een focusgroep financién, met een
afvaardiging van de directieleden, zorgt voor de noodzakelijke
verbinding tussen het bestuurskantoor en de scholen.

In 2025 is gestart met een focusgroep financién, waarin een afvaardiging vanuit de directies aan de
slag is gegaan met het financiéle beleid, sturing en de kwaliteit van de planning- & controlcyclus.

Het bestuursformatieplan 2025-2029 is in april 2025 vastgesteld en geeft inzicht in de uitdagingen om
de personele bezetting in lijn te brengen met de normformatie en de ontwikkeling van de
leerlingaantallen. Doelstelling is om gefaseerd de inzet van middelen beter te laten aansluiten op de
bekostiging, waardoor er op school- en stichtingsniveau op termijn een positief exploitatieresultaat
wordt gerealiseerd. De financiéle sturing moet hierbij ook rekening houden met relevante politieke en
maatschappelijke ontwikkelingen, zoals de mogelijke afschaffing van de kleine scholentoeslag en de
ontwikkeling van leerlingaantallen in relatie tot de opheffingsnorm.

10.3 Treasury

Stichting Prohles hanteert een restrictief treasurybeleid en voldoet aan de Regeling Beleggen, lenen en
derivaten OCW 2016. Uitgangspunt is dat er geen risicovolle beleggingen gedaan worden. In 2025 zijn
geen beleggingen of beleningen aangegaan. Op 31 december 2025 bezit de stichting geen aandelen,
obligaties, derivaten of ledencertificaten.

Stichting Prohles heeft haar liquiditeit ondergebracht bij het Ministerie van Financién - agentschap van
de Generale Thesaurie (schatkistbankieren). De intradaglimiet is € 2.500.000 (eind 2024: idem).

Bijlagen
1. Treasurystatuut

10.4 Allocatie van middelen

De beschikbare middelen voor de personele bezetting worden op basis van de leerlingtelling
toegekend aan de scholen. Binnen de beschikbare middelen moeten de scholen beslissen welke
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personele bezetting (verdeeld over verschillende functies) de scholen willen inzetten. Daarnaast zijn
de scholen gebonden aan de functies, zoals opgenomen in het functiebouwhuis. Afwijkingen daarvan
kunnen alleen geéffectueerd worden na goedkeuring door de bestuurder en na instemming van de
GMR. De verwachting is dat het stichtingsbrede functiebouwhuis in de loop van 2026 wordt
geactualiseerd.

Voor ziektevervanging is in de schoolbegrotingen een bedrag opgenomen ter grootte van 2,5% van de
loonsom. De loonkosten gemoeid met de vervanging van zieken, zwangerschap, ouderschapsverlof en
buitengewoon verlof worden op basis van ervaringscijfers gebudgetteerd. De betreffende loonkosten
vervanging van ziekte, zwangerschap, ouderschapsverlof en buitengewoon verlof worden in de
schoolbegroting opgenomen. Eventuele UWV-inkomsten worden ook op schoolniveau begroot.

Voor de loonkosten van langdurig zieken met een instroom in de WGA/WIA is een ERD WGA-verzekering
afgesloten, die de eerste tien jaar WGA-uitkeringskosten dekt. De loonkosten van de eerste twee
ziektejaren worden bovenschools opgenomen in de voorziening langdurig zieken.

10.5 Onderwijsachterstandsmiddelen

Jaarlijks wordt door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) een achterstandsscore per school
berekend. In het volgende overzicht staan de betreffende scholen met de door het CBS vastgestelde
achterstandsscore per 1 februari 2025. Het bestuur heeft geen flankerend beleid geformuleerd.
Scholen ontvangen de bij hun school behorende achterstandsmiddelen.

Brin School Achterstands-score
08VM Marnixschool 110,78

08WS Oranjeschool 20,28

11CV Brugghenschool/PWA 362,83

12PI Duinroos 178,01

131D Sjaloomschool 169,57

De middelen worden hoofdzakelijk gebruikt om het personeelsbestand uit te breiden. Dit is de meest
geschikte aanpak voor het leveren van de gewenste onderwijskwaliteit aan de leerlingen op deze
scholen.

10.6 Beleidsrijke meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting 2026-2030 is nog in beperkte mate beleidsrijk opgesteld. Een concrete
koppeling tussen de gewenste verbetering van de onderwijskwaliteit, de kwaliteit van bedrijfsvoering
en de noodzaak van een toekomstbestendige financiéle exploitatie is nog niet gemaakt. Dit is een
belangrijk verbeterpunt voor de begroting 2027-2031.

De meerjarenbegroting 2025-2029 is in juni 2025 vastgesteld en goedgekeurd. In december 2025 zijn
de kaderbrief 2026 en de meerjarenbegroting 2026-2030 vastgesteld en goedgekeurd. In de
meerjarenbegroting 2026-2030 wordt rekening gehouden met de maatregelen die in het
bestuursformatieplan 2025-2029 worden voorgesteld om de personele bezetting te optimaliseren en in
lijn te brengen met de normformatie. Hiervoor zijn in de meerjarenbegroting taakstellingen
opgenomen, gericht op het realiseren van een structureel positief exploitatieresultaat op termijn.
Omdat het werkelijke resultaat 2025 negatiever is dan begroot, is de verwachting dat de stichting
vanaf 2029 een structureel positief resultaat realiseert, een jaar later dan opgenomen in de
meerjarenbegroting 2025-2029.

10.7 Planning en controlcyclus
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De planning- & controlcyclus van Stichting Prohles is gericht op het bepalen van de doelstellingen van
de organisatie en het monitoren van de realisatie daarvan. De planning- & controlcyclus geeft de
bestuurder, het MT en de schooldirecties concrete handvatten voor de sturing en monitoring van de
activiteiten van de organisatie.

De financiéle producten worden in de basis door de focusgroep financién, onder verantwoordelijkheid
van de manager bedrijfsvoering opgesteld. Via de focusgroep worden het MT en het DO om advies
gevraagd.

Afhankelijk van de vereisten op basis van de governance code en reglementen/statuten hebben de
GMR en de RvT een adviserende en/of instemmende/ goedkeurende rol.

De planning- & controlcyclus begint met de jaarlijkse actualisatie van de strategische doelstellingen
aan de hand van interne en externe ontwikkelingen. Deze actualisatie leidt tot een kaderbrief, waarin
de belangrijkste kaders, normen en parameters worden opgenomen, die kaderstellend zijn voor de
begroting voor het komende kalenderjaar. De normen en parameters voor het komende jaar worden
tijdens de focusgroep financién besproken en vastgesteld in het DO, om hierin overeenstemming en
draagvlak te krijgen voor de uitgangspunten van het bestuursformatieplan en de begroting.

De normen en parameters uit de kaderbrief worden door de manager bedrijfsvoering gebruikt voor het
opstellen van het bestuursformatieplan, met name gericht op het bepalen van de normformatie; een
genormeerd aantal medewerkers dat een school mag inzetten, op basis van leerlingaantallen en
specifieke bekostiging. Het bestuursformatieplan is de basis voor de schoolbezettingsplannen en de
begroting/meerjarenbegroting.

De schooldirecteuren zijn verantwoordelijk voor het opstellen van hun jaarplan en schoolbegroting aan
de hand van de kaderbrief en met ondersteuning van de afdeling finance & control. De manager
bedrijfsvoering toetst of schoolbegrotingen voldoen aan de kaderbrief. De manager bedrijfsvoering stel
de stichtingsbegroting en de meerjarenbegroting voor de komende vijf jaren op, waarin ook een
liquiditeitsprognose, balansprognose en investeringsbegroting is opgenomen.

Op basis van input uit de focusgroep financién, het MT en het DO wordt de behoefte aan
managementinformatie bepaald. In 2025 is een managementrapportage per tertiaal opgesteld, waarin
de belangrijkste managementinformatie is gerapporteerd. Deze rapportage is besproken in MT, DO en
RVT. In de rapportage is inzicht gegeven in de afwijkingen ten opzichte van de begroting en de normen
in de kaderbrief. Daarnaast is inzicht gegeven in de grootste risico’s en kansen van de organisatie en
de maatregelen om deze risico’s en kansen te beheersen. Het MT en DO zijn verantwoordelijk voor
bijsturing op basis van materiéle afwijkingen in de realisatie ten opzichte van de gestelde normen. De
manager bedrijfsvoering toetst of de interventies bij afwijkingen voldoende zijn.

De beleidscyclus wordt afgesloten met de jaarrekening en het jaarverslag over het afgelopen boekjaar.

Bijlagen
1. P&C cyclus

10.8 Toekomstige ontwikkelingen

In 2025 is de termijn voor de inzet van NPO-gelden afgelopen. De subsidie verbetering
basisvaardigheden loopt nog door tot 1 augustus 2027. Uitgaven die bekostigd worden met deze
tijdelijke middelen moeten stopgezet worden. Dit is met name relevant in het kader van tijdelijke
dienstverbanden die zijn overeengekomen op basis van deze middelen. Het goede nieuws is dat er
zeer waarschijnlijk vanaf 2027 sprake is van een structurele (gerichte) bekostiging voor de
basisvaardigheden. Dit biedt de mogelijkheid om ook structureel in te zetten op maatregelen die de
basisvaardigheden (taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid) verbeteren.

Omdat het aantal leerlingen van de Sjaloomschool onder de gemeentelijke opheffingsnorm ligt én
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Stichting Prohles per 1 oktober 2024 niet meer voldeed aan de gemiddelde schoolgrootte van 290
leerlingen, dreigde sluiting van de Sjaloomschool per 1 augustus 2025. Om dit te voorkomen is per

dezelfde datum een administratieve fusie aangegaan tussen de Rehobothschool en de Oranjeschool.

DUO heeft goedkeuring verleend aan deze fusie.

De voormalig staatssecretaris van onderwijs heeft aangekondigd dat de kleine scholentoeslag wordt
omgevormd in een dunbevolktheidstoeslag en dat de regeling gemiddelde schoolgrootte op termijn
komt te vervallen. Dit heeft invloed op de bekostiging van de Sjaloomschool. Wijzigingen in de
bekostiging leiden mogelijk tot aanpassing van het gevoerde financiéle beleid.

Bestuursverslag

36



Stichting Prohles

11 Verantwoording beleid - Risico’s en Risicobeheersing

11.1 Systeem voor risicobeheersing

Het interne risicobeheersings- en controlesysteem bestaat uit een combinatie van hard en soft
controls. De hard controls beginnen met een adequate inrichting van de governance in de organisatie,
door een structuur met een:

* RvT die toezichthouder, werkgever en sparringpartner is van de bestuurder en die zich committeert
aan de Governancecode Funderend Onderwijs;

* Eindverantwoordelijk en gemandateerd bestuurder, die onder toezicht en werkgeverschap valt van
de RvT, waarbij bepaalde besluiten statutair goedkeuring van de RvT nodig hebben;

» Besluitvoorbereidend en adviserend DO, waarbij de afzonderlijke directeuren integraal
verantwoordelijk zijn voor hun school;

* Besluitvoorbereidend en adviserend MT, met specifieke expertise op de domeinen:
bestuurssecretaris, onderwijskwaliteit, HR, huisvesting & facilitair en finance & control (en hiervan
afgeleid de focusgroepen voor onderwijs, HR, huisvesting & facilitair en financién en los van het MT
ook een focusgroep ICT);

* Adviserende en besluitvormende GMR, waarbij bepaalde besluiten statutair instemming of advies van
(een geleding van) de GMR nodig hebben;

* Inhuur van specifieke expertise om de continuiteit en veiligheid van de bedrijfsvoering te beheersen,
zoals de inhuur van een externe medewerker ICT en externe systeembeheerder;

* Externe controle door de accountant, gericht op de betrouwbaarheid van de jaarverslaggeving en
gericht op de kwaliteit van de interne beheersing.

De procuratie- en autorisatieregeling zorgt, samen met de inrichting van de belangrijkste systemen,
voor de juiste controletechnische functiescheiding, om onrechtmatige en/of frauduleuze handelingen
tegen te gaan.

Daarnaast borgt de planning- & controlcyclus de kwaliteit van de financiéle producten en de adequate
sturing op de doelstellingen van de stichting. Onderdeel van de financiéle producten is een
risicoanalyse, inclusief beheersmaatregelen. Deze risicoanalyse wordt opgesteld en actueel gehouden
door het MT, in afstemming met het DO. De manager bedrijfsvoering bewaakt de kwaliteit van de
risicoanalyse en de opvolging van de beheersmaatregelen.

De stichting heeft een uitgebreid kwaliteitszorgsysteem, om de kwaliteit van het onderwijs te
waarborgen en processen en procedures om de operationele bedrijfsvoering te ondersteunen.

Naast de hard controls, zijn de soft controls van belang. Hierbij houdt Stichting Prohles het model van
Muel Kaptein aan, wat gericht is op het stimuleren van gewenst gedrag in een organisatie:

Training en ontwikkeling van directeuren, MT-leden en medewerkers stimuleren het gewenste gedrag,
gekoppeld aan het koersplan 2023-2027.

Onder invloed van de aanwezige hard en soft controls heeft Stichting Prohles in 2025 de kwaliteit van
de financiéle sturing verbeterd, scherper inzicht gekregen in de kwaliteit van het onderwijs en
verbeteringen doorgevoerd in de aansturing van de organisatie en het bespreken/aanspreken op
ongewenst gedrag. Hiervoor is bijvoorbeeld ingezet op een managementontwikkeltraject voor het DO
en MT.

Bijlagen
1. Muel Kaptein

11.2 Risico’s
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Nr. Risico Gevolg Impact Beheersmaatregelen S
Project Strategische
Personeels Planning als
basis voor ombuiging
personele bezetting 0.b.v.
. normformatie.
De liquiditeit loopt terug en
komt mogelijk onder de Project Huisvesting &
Het exploitatieresultaat | S€VeNste ondergrensvan 2 | Geen toekomstbestendige Fac!lhtal.r als b?S'S voor
1 lis komznde ren maanden loonbetalingen. exploitatie, wat in het meest gptlmall§eren inkoop en 20
negatief J Hierdoor loopt Prohles het | extreme scenario leidt tot investeringen
& risico dat grote tegenvallers | faillissement Bespreken demarcatie
niet meer opgevangen iﬂVeSteringen nieuwbouw
kunnen worden en renovatie met
gemeente Katwijk
Verbeteren financiéle
sturing a.d.h.v.
liquiditeitsprognose en
tertiaalrapportage
Sjaloomschool is niet
toekomstbestendig, als
gevolg van teruglopende | De kwaliteit van onderwijs De tevredenheid van leerlingen
leerlingaantallen, komt onder druk te staan en leerkrachten verslechterd en | Business case opstellen
g p
2 |slechte en het financiéle resultaat het negatieve resultaat zorgt voor toekomst 20
8 g
vastgoedkwaliteit (m.n. | van de Sjaloomschool wordt | voor een te grote druk op het Sjaloomschool
8 ) 8 p )
het bijgebouw) en steeds slechter stichtingsbrede resultaat
toenemende
taalproblematiek
De Taalklas wordt steeds
verliesgevender en het
draagvlak voor de Taalklas
Leerlingaantallen bij de directeuren van .
: Taalklas moet mogelijk worden .
Taalklas lopen terug en | Prohles verminderd. opgeheven en NT2-onderwiis Business case opstellen
3 | structurele bekostiging | Hierdoor is de toekomst van Pg ) voor toekomst 16
moet op de scholen zelf worden .
door de gemeente de Taalklas onzeker en corganiseerd Taalonderwijs
Katwijk is onzeker. krijgen kinderen met NT2- geors ’
problematiek mogelijk niet
de ondersteuning die ze
nodig hebben.
Structurele (lumpsum)
bekostiging overheid is
onzeker. Kleine
Opstellen
scholentoeslag L . pste .
verdwiint waarschiinliik De bekostiging per leerling meerjarenperspectief
: } K. loopt terug, waardoor meer ) financiéle positie en
Tendens is dat meer Geen toekomstbestendige .
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11.3 Informatiebeveiliging en privacy
(IBP)

Informatiebeveiliging

Regie op de ICT-infrastructuur

* Implementatie van geavanceerde firewalls voor de gehele onderwijsorganisatie en verbeterde
netwerksegmentatie om ongeautoriseerde toegang te voorkomen.

» Overgang naar strengere endpoint-beveiliging op basis van BitLocker-technologie.

Bewustwording en training

* Periodieke aandacht voor cyberveiligheid, phishing en gegevensbescherming in het leernetwerk
Digitale Geletterdheid.

Striktere toegangscontrole

* Invoering van multifactor-authenticatie (MFA) voor alle kritieke systemen en databases zoals de
Microsoft 365 Cloud-omgeving, AFAS en ParnasSys.

Verbeterde databeveiliging en compliance

* Encryptie van gevoelige gegevens en veilige opslag binnen geautoriseerde cloudomgevingen.

* Uitvoering en laten uitvoeren van Data Protection Impact Assessment (DPIA) door externe partijen
zoals Kennisnet en de PO-Raad ter waarborging van de AVG-conformiteit bij nieuwe systemen en
processen.

Incidentrespons en monitoring

* Duidelijke escalatieprotocollen en een verbeterd incidentresponsplan om adequaat te handelen bij
beveiligingsincidenten.
* Periodiek overleg met de externe functionaris gegevensbescherming.

Privacy
Verbeterde gegevensminimalisatie en toegangsbeheer

* Herziening van het beleid rondom gegevensverzameling, waarbij uitsluitend strikt noodzakelijke
persoonsgegevens worden verwerkt.

* Implementatie van het “least privilege”-principe op basis van autorisatie en authenticatie, zodat
medewerkers en leerlingen alleen toegang hebben tot gegevens die essentieel zijn voor hun functie of
studie.

Versterkte beveiliging van persoonsgegevens

* Encryptie van persoonsgegevens, zowel tijdens opslag als bij overdracht, om ongeautoriseerde
toegang te voorkomen.

* Uitbreiding van de bewaartermijnen en vernietigingsprocedures om te voldoen aan de AVG-
richtlijnen en onnodige opslag van gegevens te vermijden.

Toegenomen controle en transparantie

 Versterkte logging en monitoring van gegevensverwerkingen, zodat ongeoorloofd toegang of
misbruik snel wordt gedetecteerd.

Versteviging van bewustwording en training

* In 2026 wordt gewerkt aan de versteviging van privacyaspecten in de vorm van bewustwording en
training.

Verbeterde naleving en compliance

* Het uitvoeren of laten uitvoeren van DPIA voor nieuwe systemen en diensten waarin
persoonsgegevens worden verwerkt.

* Het aanscherpen van verwerkersovereenkomsten met externe partijen om te waarborgen dat
gegevensverwerking altijd conform de AVG-vereisten gebeurt.

Snellere detectie en afhandeling van privacy-incidenten

* Optimalisatie van het meldproces voor datalekken en incidenten, inclusief snellere escalatie en
opvolging.
* Implementatie van geautomatiseerde tools voor het vroegtijdig signaleren van potentiéle privacy-
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schendingen.
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Verantwoording financién

INLEIDING

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording
over de financiele staat van het
bestuur. Het geeft de belangrijkste
financiele gegevens weer en is los van
de jaarrekening te lezen. Eerst
beschrijven we de ontwikkelingen in
meerjarig perspectief, daarna geven
we een analyse van de staat van baten
en lasten en de balans. En tenslotte
komt de financiele positie van het
bestuur aan bod.
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13 Verantwoording financién - Meerjarenperspectief

13.1 Kengetallen leerlingen

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Aantal leerlingen

3.196

3.161

3.163 3.149

3.138

3.134

De leerlingprognoses zijn tot stand gekomen door inschattingen van de schooldirecties aan de hand
van demografische ontwikkelingen en gegevens van DUO, waarbij Verus heeft ondersteund en
gevalideerd. De verwachting is dat het aantal leerlingen de komende jaren daalt en vervolgens
stabiliseert. Er worden geen bijzondere ontwikkelingen verwacht in de komende vijf jaar.

13.2 FTE
BRIN Gem 0-0,5 |0,5-0,8 | meer dan 0,8 |aantal 0-0,5 |0,5-0,8 | meer dan 0,8
FTE's fte fte fte's mdw fte fte fte's
04PA 0,29 0,29 |- - 2 2 - -
04UG 28,07 6,06 9,48 12,53 51 22 15 14
07LH 15,48 5,59 7,96 1,92 37 22 13 2
07LT 22,75 3,36 13,57 5,82 41 14 21 6
08VM 16,44 3,95 4,26 8,23 34 18 7 9
08WS 0,49 0,49 - - 3 3 - -
10NN 20,53 7,69 8,52 4,32 46 27 14 5
11CV 36,55 11,56 |15,80 9,19 73 39 24 10
11PL 34,84 12,19 |14,09 8,56 73 41 23 9
12PI 26,17 8,12 10,47 7,58 54 29 17 8
13CU 14,17 5,46 3,12 5,59 29 18 5 6
13ID 9,09 3,06 4,04 2,00 22 13 7 2
Eindtotaal | 224,85|67,81 |91,31 65,73 465 248 146 71
| FTE FTE = FTE FTE FTE
BegrotingBegrotingBegrotingBegrotingBegroting
| 2026 | 2027 2028 | 2029 = 2030
Eindtotaal 224,86 214,89 213,70 210,31 206,63
02 - 07LH Farélschool | 13,99 13,43 13,43 13,43 13,43
03 - O7LT Christelijke Opleidingsschool 21,45 21,12 20,69 19,71 19,12
04 - 08VM Marnixschool \ 16,18 15,89\ 15,89 15,89 15,88
05 - 12PI1 De Duinroos 25,29 24,49 24,47 24,44 23,99
07 - 13CU Willem van Veenschool | 14,13 14,01 13,68 12,95 13,19
08 - 13ID Sjaloomschool 9,85 9,33 9,22 8,87 8,87
11 - 04UG Groen van Prinstererschool \ 19,84 19,1 7\ 19,17 18,81 18,62
12 - 08WS Oranjeschool 15,12 13,98 13,82 13,32 12,88
16 - 11PL Rehobothschool } 18,39 16,1 1\ 16,00 15,88 14,74
13- 10NN Noorderlicht locatie Rutger 19,11 18,34 18,34 18,31 18,26
14 - 11CV Brugghenschool/PWA \ 26,26 24,86\ 24,86 24,78 24,64
15-11CV02 Prins Willem Alexanderschool 7,70 6,92 6,92 6,71 6,71
18 - Hoogbegaafdheid ] 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
21 - Taalklas 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
90 - Flexibele schil | 445 38 38 386 2,95
98 - Bestuurskantoor 10,20 10,48 10,45 10,45 10,45

11


Lise van de Kimmenade
Stempel


FTE FTE FIE FTE FTE FTE
Realisatie|Begroting|Begroting Begroting Begroting Begroting

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Alle 244,04 224,86 214,89 213,70 210,31 206,63
Management/ directie 16,26 15,66 15,04 15,04 14,47 14,27
Onderwijzend personeel 166,04 157,26 148,68 147,63 145,74 143,82
Overige medewerkers 61,14 51,95 51,17 51,03 50,10 48,54




BATEN

Rijksbijdragen 25.855.037] 25.999.861| 27.418.5335| 26.413.649| 26.680.933] 26.485.457| 26.379.31 4 26.295.7200 1.418.673] 1.563.488
Overige overheldsbljdragen en subsidies 212.206 184.050 197.608 127.930 107580 107.680 107.680 107.680 13.558 -14.593
Overige baten 463.1.28 217082 Frra 308,020 288850 236,200 238,000 258.000 200,692 234,640
TOTAAL BATEN | 26.530.371| 26.700.993| 28.333.917| 26.852.629] 27.078.453| 26.849.637| 26.744.994| 26.661.400| 1.632.923| 1.803.
LASTEM
Personeelslasten 225656300 22.876.907] 23.922.764| 22.061.686] 229813731 23.121.424] 23.058.911] 23.012.046] 1.045857] 1.357.134
Afschrijvingen 1.475.545 1.348.248 1.612.034 1.393.071 1.390.052 12614400 1.240.716 1300327 264,587 137.3E9
Huisvestingslasten 1.520.084 1.746.050 1.634.632 1.569.481 1.562.981 1344700 1.335.700 1.369.700 -111.418 114,548
Crwerige [asten 2.889.789) 2.583.050| 2315406 2.299.282] 2.113.666 1916.750] 1.910.250 1.911.250 -267.554) -574.204
TOTAAL LASTEN | 28.451.048] 2B.554.255| 29.485.826) 28.223.515) 28.048.071) 27.644.315| 27.558.577) 27.583.324] 9631.572] 1.034.77
SALDO
Saldo baten en lasten -1.9200678| -1.853.261] -1.151.910] -1.370.890 569,503 794.678] 813583 831524 T01.352) TE8.7
Saldo financigle baten en lasten 294,740 190.776 317922 62.650 42,550 32.650 32,550 32.650 127.146 23,182
TOTAAL RESULTAAT | -1.525. -1.562.485| -1.308.240| -926.959| -752.028| -7BO.933| -BOD.2T. 828438 7O1.
Taakstellingen 0 0 0 300.000 420,000 740,000 B70.0:00 1.000.000 0 0
T AAL RESLILTANT D -1.625. -1 -1.008.240|  -506. | B9.067| 791,
TAAKSTELLINGEN| i | il B S| otz | ]




Resultaat 2025 begroot -1.662.485

werkelijk -833.988
verschil 828.497
Positieve afwijkingen
1 Bate inzake lumpsumbekostiging 2022 1.029.554
2 Lagere kosten inventaris, apparatuur, leermiddelen 276.020
3 Hogere lumpsum 2025, overige bijdragen 268.771
4 Hogere uitkeringen bij ziekte 237.330
5 Hogere overige baten 200.692
6 Hogere bate subsidie basisvaardigheden 120.348
7 Lagere huisvestingslasten 111418
8 Hogere financiéle baten 126.612
g Saldopost 5.626
2.376.371
MNegatieve afwijkingen
10 Hogere overige personele kosten -839.542
11 Hogere lonen en salarissen -343.645
12 Hogere afschrijvingen -264.687
-1.547.874

werschil 828.457
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14 Verantwoording financién - Baten en lasten en balans
14.1 Staat van baten en lasten

14.2 Analyse Staat van baten en lasten

Het boekjaar 2025 wordt afgesloten met een negatief resultaat van € 834.000. Dit negatieve resultaat
wordt veroorzaakt door een aantal factoren. Ten eerste is sprake van tijdelijke middelen in het kader
van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO), die in 2021 en 2022 zijn ontvangen en als opbrengsten
verantwoord, terwijl de kosten met name in de jaren 2023, 2024 en 2025 worden gemaakt. In 2025 is
voor € 779.000 aan kosten gemaakt in het kader van de NPO-middelen. Zichtbaar is dat de tijdelijke
NPO-middelen in belangrijke mate zijn ingezet voor het aantrekken van personeel. Zichtbaar is dat de
personele bezetting als gevolg hiervan structureel is uitgebreid, terwijl de middelen tijdelijk zijn. In de
komende jaren is het daarom belangrijk om in te zetten op het terugbrengen van de personele
bezetting, tot de gewenste normformatie.

Een andere belangrijke factor voor het negatieve resultaat in 2025, is de versnelde afschrijving van de
activa van de Sjaloomschool, die per 1 augustus 2026 wordt gesloten. Als gevolg daarvan is de
resterende levensduur van een deel van de activa verlaagd en hebben inhaalafschrijvingen van

€ 252.000 in 2025 plaatsgevonden.

Verder is het langdurig verzuim in 2025 toegenomen, waardoor een dotatie van € 484.000 aan de
voorziening voor langdurig zieke medewerkers heeft plaatsgevonden.

Hiertegenover staat een éénmalige bate van € 1.227.000, in verband met de gewonnen rechtszaak
tegen het ministerie van OCW inzake de lumpsumbekostiging 2022. Dit bedrag bestaat uit de niet-
ontvangen lumpsumbekostiging van € 1.029.000 en de wettelijke rente van € 198.000.

Analyse afwijkingen resultaat 2025 versus begroting 2025
Hieronder een overzicht van de grootste afwijkingen ten opzichte van de begroting:

o Bate inzake lumpsumbekostiging 2022

Betreft een éénmalige bate van € 1.029.000 (exclusief wettelijke rente van € 198.000), in verband met
de gewonnen rechtszaak tegen het ministerie van OCW inzake de lumpsumbekostiging 2022.
o Lagere kosten inventaris, apparatuur, leermiddelen

Het verschil wordt grotendeels veroorzaakt doordat minder materiéle lasten zijn gerealiseerd in het
kader van de subsidie basisvaardigheden. De kosten die gemaakt zijn in het kader van de subsidie
basisvaardigheden hebben bijna volledig betrekking op personele lasten. Per saldo is er zelfs €
120.000 meer aan lasten gemaakt (zie punt 6).

o Hogere lumpsumbekostiging 2025 en overige bijdragen

Door de aanpassing van de tarieven van de lumpsumbekostiging per leerling, per vestiging en voor de
achterstandsmiddelen, is sprake van € 194.000 hogere opbrengsten dan begroot. Daarnaast is het
bedrag per leerling voor de basisondersteuning door het Samenwerkingsverband verhoogd, wat zorgt
voor € 67.000 hogere opbrengsten.

o Hogere uitkeringen bij ziekte

Het aantal (langdurig) zieken en zwangerschapsverloven is sterk gestegen, waardoor de uitkeringen
ook een forse stijging laten zien ten opzichte van de begroting.
o Hogere overige baten

Ten opzichte van de begroting 2025 en de realisatie 2024 is in 2025 meer opbrengsten uit subsidies
gerealiseerd, zoals de subsidie instroom schoolleider, ontwikkelkracht, RAP en een subsidie van Fonds
1818. Incidentele subsidies worden niet begroot, tenzij er zekerheid is over de verkrijging. Dit verklaart
de sterke stijging ten opzichte van de begroting 2025.

o Hogere bate subsidie basisvaardigheden

Aan de hand van de projectplannen van de scholen die subsidie basisvaardigheden hebben ontvangen,
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is een inschatting gemaakt van de personele en materiéle lasten die in 2025 besteed worden. Uit de
realisatie blijkt dat er meer personeel door de scholen is ingezet ten behoeve van het verbeteren van
de basisvaardigheden dan begroot. Hiertegenover is juist minder uitgegeven aan materiéle lasten (zie
punt 2).

o Lagere huisvestingslasten

De lagere huisvestingslasten dan begroot worden veroorzaakt doordat geen dotatie van € 198.000
meer wordt verantwoord aan de bestemmingsreserve duurzaamheid schoolgebouwen.
o Hogere financiéle baten

Deze stijging wordt vooral veroorzaakt door de wettelijke rente van € 176.000 over de niet-ontvangen
lumpsumbekostiging 2022 (zie punt 1).
e Saldopost

Dit is het saldo van de kleinere verschillen tussen begroot en gerealiseerd in 2025.
o Hogere overige personele kosten

Als gevolg van wisselingen van schooldirecteuren en vacatures op het bestuurskantoor (van de
controller en manager huisvesting & facilitair) zijn de inhuurkosten en kosten van werving en
outplacement hoger dan begroot (+ € 661.000). Daarnaast is sprake van fors hogere kosten van
opleidingen en cursussen (+ € 209.000).

o Hogere lonen en salarissen

De lonen en salarissen zijn € 344.000 hoger dan begroot, als gevolg van de CAO-verhoging per 1
november 2025. Daarnaast is sprake van een stijging van de personele bezetting (begroot: 234,5 FTE,
gerealiseerd: 242,4 FTE), door personeelswisselingen, vervanging van kort- en langdurig zieken en
vacatures regulier en in verband met extra inzet.

o Hogere afschrijvingen

Als gevolg van het besluit om de Sjaloomschool per 1 augustus 2026 te sluiten, worden de activa
versneld afgeschreven en hebben inhaalafschrijvingen van € 252.000 in 2025 plaatsgevonden.

Analyse meerjarenexploitatie

Het gerealiseerde resultaat over 2023 tot en met 2025 is negatief. Op basis van de huidige
uitgangspunten is ook het begrote resultaat in 2026 en 2027 negatief. Als het gaat om het inzetten van
ons bovenmatig eigen vermogen, is dit wenselijk, om het geld in te zetten voor het onderwijs waarvoor
het bedoeld is. Tegelijkertijd is een gezonde financiéle positie noodzakelijk, om goed onderwijs en goed
werkgeverschap mogelijk te maken.

Daarom heeft de bestuurder in het kader van de meerjarenbegroting 2026-2030 met het MT en de
directies van de scholen geinventariseerd welke mogelijkheden er zijn voor besparingen in de
meerjarenbegroting. Omdat circa 87% van de baten op dit moment bestaan uit personele lasten, is dit
de belangrijkste factor om te beinvlioeden. Daarnaast zijn er meerdere scenario’s beschreven, die in de
periode 2026 tot en met 2029 moeten leiden tot besparingen, danwel optimalisatie van de
opbrengsten. De komende periode wordt gebruikt om deze scenario’s, in afstemming met de
organisatie, de GMR en de RvT, verder uit te werken en projectmatig uit te voeren.

De huidige financiéle positie van Prohles is gezond. Door het projectmatig inzetten van maatregelen
om de kosten en opbrengsten te optimaliseren, wordt gewaarborgd dat de financiéle positie
toekomstbestendig wordt gemaakt.

14.3 Balans in meerjarig perspectief

Uitgangspunten balans in meerjarig perspectief
e De materiéle vaste activa muteren met de investeringen volgens de investeringsbegroting en de
afschrijvingen volgens de exploitatiebegroting.
e De financiéle vaste activa en vorderingen blijven gedurende de prognoseperiode gelijk.
e De liquide middelen muteren op basis van de ontwikkeling in de liquiditeitsbegroting.
e Het eigen vermogen ontwikkelt met het resultaat boekjaar en de mutaties in de
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bestemmingsreserves en algemene reserves. In de mutaties in de reserves zit een grote mate
van onzekerheid.

e De voorzieningen muteren op basis van de uitkeringen in het kader van de RVU-regeling.
Uitgangspunt is dat de overige personele voorzieningen gelijk blijven.

e De kortlopende schulden muteren in 2025 en 2026 met name door de uitgaven in het kader van
de subsidie basisvaardigheden en de terugbetaling van de SUVIS-subsidie. In de jaren daarna
blijft het niveau van de kortlopende schulden gelijk. Hierin zit gezien de fluctuaties in tijdelijke
middelen een grote onzekerheid. Een van de onzekere factoren is de timing van de ontvangst en
uitgaven van het bouwkrediet voor nieuwbouwprojecten

14.4 Analyse Balans in meerjarig perspectief

Als gevolg van de ontvangst van tijdelijke middelen in het kader van NPO-gelden, subsidie
basisvaardigheden en SUVIS is sprake van een incidenteel hoog saldo aan liquide middelen en
kortlopende schulden eind 2025. In 2026 moeten deze tijdelijke middelen worden uitgegeven, of
terugbetaald, waardoor de liquide middelen en de kortlopende schulden sterk verminderen.

Op basis van de realisatie in 2025 en de begroting 2026 tot en met 2028 is sprake van een negatief
exploitatieresultaat, wat zorgt voor een verlaging van de liquiditeit en solvabiliteit van de stichting.
Daarnaast is sprake van een hoog niveau aan investeringen, in het kader van de (ver)nieuwbouw van
de Christelijke Opleidingsschool en IKC De Duinroos. Dit zorgt voor een verdere verlaging van de
liquiditeit en een verhoging van de post materiéle vaste activa.

Vanaf 2029 worden positieve resultaten begroot, wat vanaf 2030 leidt tot een verbetering van de
liquiditeit en het eigen vermogen.

In de meerjarenbegroting 2026-2030 worden de negatieve resultaten in een aantal jaar omgebogen in
een positief resultaat op stichtingsniveau. De verbetering van het resultaat is met name gekoppeld
aan het terugbrengen van de personele bezetting tot de normformatie. Verder worden grote
inkoopcontracten en de investeringsbegroting kritisch beoordeeld en wordt de demarcatie van
onderhoud en investeringen aan onze panden scherper gemaakt.

Omdat het aantal leerlingen de komende jaren daalt en er geen zekerheid is over aanvullende
bekostiging (zoals de kleine scholentoeslag) gaat Stichting Prohles zorgen voor meer flexibiliteit in de
personele bezetting om in te kunnen spelen op ontwikkelingen.

Balans Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 Activa 16.418.529  12.659.931  12.039.241  12.000.965 12.165.032  12.340.758
Vaste Activa 9.308.930 9.925.181 9.985.130 9.773.68% 9.973.973 9.723.646
1.2 Materiéle vaste activa 9.302.330 9.918.581 9.978.530 09.767.089 9.967.373 0.717.046
1.3 Financiéle vaste activa 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600
Viottende Activa 7.109.599 2.734.750 2.054.111 2.227.276 2.191.059 2.617.112
1.5 Vorderingen 1.684.285 549.684 549.684 549.684 549.684 549.684
1.7 Liquide middelen 5.425.304 2.185.066 1.504.427 1.677.592 1.641.375 2.067.428

2 Passiva 16.418.529 12.659.931 12.039.241 12.000.965 12.165.032 12.340.758
Eigen Vermogen 10.703.117 8.297.234 7.890.275 7.968.247 8.157.314 8.358.040
2.1 Eigen Vermogen 9.829.647 7.550.328 7.043.3269 7.021.342 7.110.409 7.211.134
2.2Voorzieningen 873471 746,506 846,906 946.906 1.046.906 1.146.906
Vreemd Vermogen 5.715.412 4.362.697 4.148.966 4.032.718 4.007.718 3.982.7T18
2.4 Kortlopende schulden 5715412 4.362.697 4.148.966 4.032.718 4.007.718 3.932.718
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15 Verantwoording financién - Financiéle positie

15.1 Kengetallen

Met behulp van de onderstaande kengetallen en hun ontwikkeling in de tijd kunnen alle
belanghebbenden binnen en buiten Stichting Prohles waaronder ook de Onderwijsinspectie het
financieel beleid van de stichting volgen en toetsen.

15.2 Analyse kengetallen

Solvabiliteit
De solvabiliteit is ruim boven de 30% norm die de inspectie als ondergrens hanteert.

Rentabiliteit

De rentabiliteit hangt af van het resultaat over het boekjaar. Door het verwachte negatieve resultaat in
de komende jaren is de rentabiliteit tot en met 2028 negatief. De financiéle sturing is erop gericht om
structureel een positief resultaat te realiseren tussen de 0% en 1%.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft aan of de instelling in staat is financiéle tegenslagen in de toekomst op

te vangen. Het huidige weerstandsvermogen is voldoende.

Liquiditeit (current ratio)

De liquiditeit daalt in 2027 tot net boven de norm van 0,50 van de inspectie. Hierbij is nog geen
rekening gehouden met de kredietfaciliteit via schatkistbankieren van € 2,5 miljoen, waardoor het
liquiditeitsrisico beperkt is. Inzet op werkkapitaalmanagement en het verhogen van de rentabiliteit zijn
nodig om de liquiditeitsratio te verbeteren.

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio blijft structureel onder de norm van 8%.

Ratio eigen vermogen

Het ministerie monitort in hoeverre sprake is van bovenmatig eigen vermogen. Bij Stichting Prohles is
in 2024 nog sprake van een ratio (net) boven de signaleringswaarde van 1. Na 2024 daalt het eigen
vermogen, waardoor deze ratio de komende jaren onder de signaleringsnorm van 1 uitkomt en er
daarmee geen sprake meer is van bovenmatig eigen vermogen.

* signalerings- Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

waarden 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Solvabiliteit Il < 309 65% 65% 59% 66% 66% 665 67%
(eigen vermogen + voorzieningen / totaal vermogen)
Rentabiliteit (netto resultaat/totale baten)

Gemiddelde laatste 3 jaar < 0% -1.5% -3.9% -3.6% -2.9% -1.9% -0.5% 0.2%
Gemiddelde laatste 2 jaar <-5% -4,4% -3.4% -2.4% -2,8% -1,0% 0,1% 0.4%
Laatste jaar <-10% -3,9% -2,9% -3.8% -1,9% -0,1% 0,3% 0,4%
Weerstandsvermogen <55 41% 35% 28% 26% 26% 27% 27%
{eigen vermogen / totale baten)

Liguiditeit (current ratio) <030 1,40 1.24 0.63 0.30 0.35 0.35 0.66
{vlottende activa / kortlopende schulden)

Huisvestingsratio >10% 856 G596 BY% 9% 7% 7% 8595

{huisvestingslasten + afschrijvingslasten

Gebouwen en terreinen / totale lasten)

Ratio eigen vermogen ** =1 113 0,04 0,68 0,60 0,58 0.56 0.55
Feitelijk eigen vermogen / normatief eigen vermogen

* betreft signaleringswoarden van de ondenwijsinspectie voor haar financigle risicoanalyse.
** Geeft de verhouding tussen feitelifk EV en normatief EV woarbij een getal boven de T duidt op megelijk bovenmaotig eigen vermogen
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING

Algemeen
De jaarrekening 2025 is opgesteld conform de verslaggevingsvereisten die zijn vastgelegd in de Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs (R)
660) en het Burgerlijk Wetboek (BW 2, titel 9).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de betreffende
grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar
zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Verbonden partijen
Stichting Prohles kent een verbonden partij, te weten; het Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Duin- en Bollenstreek.

Stichting Prohles

Stichting Prohles is een stichting voor Protestants-Christelijk en Hervormd basisonderwijs. De stichting is opgericht per 1 januari 2018 enis
voortgekomen uit de fusie tussen 2 schoolbesturen in Katwijk. Stichting Prohles heeft per balansdatum in totaal 10 basisscholen (13
onderwijslocaties).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met ontvangen investeringssubsidies onder aftrek van
afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte economische levensduur.
Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven, tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Afschrijvings- Afschrijvings- Afschrijvings-  Afschrijvings-
termijn percentage termijn percentage
Categorie in maanden per jaar inmaanden  per jaar
Gebouwen Permanent 480 2,50%
Semi-permanent 240 5,00%
Noodlokalen 120 10,00%
Planmatig onderhoud Gebouw 240 5,00% Schilderwerk binnen 120 10,00%
Dak 180 6,66% Schilderwerk buiten 60 20,00%
Vloer 96 12,50% Installaties 120 10,00%
Meubilair en inventaris 240 5,00%
Huishoudelijke apparatuur 60 20,00%
Onderwijskundige apparatuur 60 20,00%
ICT-netwerk 120 10,00%
ICT-middelen 60 20,00%
ICT-middelen (laptops/tablets) 48 25,00%
Smartborden, beamers en televisieschermen 84 14,29%
Leermiddelen 96 12,50%

De activeringsdrempel die wordt toegepast is € 500. Activering van planmatig onderhoud vindt plaats vanaf € 3.000.
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De schoolgebouwen zijn economisch eigendom van de Gemeente Katwijk. De baten en lasten met betrekking tot deze schoolgebouwen
worden niet in de staat van baten en lasten van de Prohles verwerkt. Uitzondering zijn de hieraan aard- en nagelvast verbonden activa
waarop jaarlijks wordt afgeschreven. Stichting Prohles is economisch eigenaar van deze activa. De stichting is eigenaar van het
kantoorpand aan het Abeelplein 40. Op de restwaarde van het kantoorpand van € 85.000 wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa
De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten borgstellingen die tot de vervaldag worden aangehouden.

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen
Vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een noodzakelijk geachte voorziening voor het risico van

Algemene reserve
De algemene reserve is het vrij aanwendbare gedeelte van het eigen vermogen. Aan dit gedeelte van het eigen vermogen is geen

bestedingsbeperking verbonden door het bestuur, of een derde. De algemene reserve is opgebouwd uit exploitatieresultaten.

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn het gedeelte van het eigen vermogen waaraan het bestuur een specifieke bestemming heeft gegeven.

Publieke middelen
Publieke middelen zijn gelden verkregen ten laste van de rijksbegroting of anderszins uit hoofde van bij of krachtens de wet ingestelde

heffingen verkregen gelden, alsmede de opbrengsten daarvan, waarover een instelling de beschikking heeft gekregen om de wettelijke
taak te verrichten (zie artikel 1 Regeling beleggen en belenen voor instellingen voor onderwijs en onderzoek).

Private middelen
Alle overige gelden niet zijnde publieke middelen waarover een instelling beschikt.

Voorzieningen
De voorzieningen zijn op balansdatum, contant gemaakte, geldende (risico's op) verplichtingen.

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salariskosten van langdurig zieke werknemers die, naar
verwachting, niet meer terugkeren in het arbeidsproces.

In de voorziening eigen risicodragerschap WGA wordt rekening gehouden met de verplichtingen die redelijkerwijs kunnen worden
verwacht in het kader van de WGA.

De voorziening voor jubileumgratificaties is bestemd om aan de verplichtingen voor jubileumgratificaties voor het huidige personeel te
kunnen voldoen en is berekend door het maken van een schatting aan de hand van het huidige personeelsbestand. Deze berekening is
gebaseerd op een model, waarin rekening wordt gehouden met de blijfkansen van het personeel.

Kortlopende schulden
Hieronder zijn opgenomen de op de balansdatum vaststaande kortlopende verplichtingen tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
De geoormerkte rijksbijdragen worden als baten verantwoord voor zover lasten zijn gerealiseerd met betrekking tot de betreffende

toekenning. Het nog te besteden deel van de ontvangen geoormerkte rijksbijdragen wordt verantwoord onder de kortlopende schulden,
overlopende passiva.

De stichting heeft een toegezegde-pensioenregeling. Deze regeling wordt gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder, te
weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de “verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten
en lasten verantwoord. Ultimo 2025 (en ultimo 2024) waren er voor de stichting geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast
de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide

middelen. Ontvangen en betaalde interest worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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A 1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (NA RESULTAATBESTEMMING)

1.2
1.3

1.5
1.7

2.1

2.2

24

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Eigen vermogen

Eigen vermogen

Voorzieningen

Kortlopende schulden

16.418.529

2025 2024
€ € € €
9.302.330 9.110.383
6.600 6.600
9.308.930 9.116.983
1.684.295 549.684
5.425.304 7.490.970
7.109.599 8.040.654
16.418.529 17.157.637
9.829.646 10.663.634
873.471 546.906
5.715.412 5.947.097

17.157.637
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A 1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Netto-resultaat

-833.988

-1.662.485

2025 Begroting 2025 2024
€ € € € € €

27.418.535 25.999.861 25.855.037
197.608 184.050 212.206
717.774 517.082 463.128

28.333.917 26.700.993 26.530.371

28.333.917 26.700.993 26.530.371
23.922.764 22.876.907 22.565.630
1.612.934 1.348.248 1.475.545
1.634.632 1.746.050 1.520.084
2.315.496 2.583.050 2.889.789

29.485.826 28.554.255 28.451.048

29.485.826 28.554.255 28.451.048

-1.151.910 -1.853.261 -1.920.678

317.922 190.776 294.740

-1.625.938
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A 1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten
Aanpassingen voor:

- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen
- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden (vrijvallen deposito)

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen
Stand liquide middelen per 1 januari

Stand liquide middelen per 31 december
Mutatie liquide middelen

2025 2024
€ € € €
-1.151.910 -1.920.678
1.612.934 1.475.545
326.565 -202.115
1.939.499 1.273.430
-1.134.611 152.023
-231.685 39.210
-1.366.296 191.233
-578.706 -456.014
325.988 301.978
-8.066 -7.238
317.922 294.740
-260.784 -161.275
-1.804.882 -1.921.069
0 22.592
-1.804.882 -1.898.477
-1.804.882 -1.898.477
0 11.250
0 0
0 11.250
0 11.250
-2.065.666 -2.048.502
7.490.970 9.539.472
5.425.304 7.490.970
-2.065.666 -2.048.502
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1.2 Materiéle vaste activa

Aanschaf- Cumula- Boek- Inves- Des- Afschrij- Afschrij- Boek-
prijs tieve waarde teringen investeringen vingen op vingen waarde
afschrij- 1-1-2025 des- 31-12-2025
vingen investeringen
€ € € € € € € €
1.2.1  Gebouwen & ter. 8.625.742  2.293.763  6.331.979 1.259.790 0 0 997.295  6.594.475
1.2.2  Inventaris & app. 2.474.990 870.668  1.604.322 137.304 0 0 158.876  1.582.750
1.2.3 Andere vaste
bedrijffsmiddelen  3.019.286 1.845.205  1.174.082 407.788 0 0 456.763  1.125.106
14.120.019  5.009.636  9.110.383 1.804.882 0 0 1.612.934  9.302.330

Het investeringsbedrag onder 1.2.1 gebouw en terrein betreft grotendeels investeringen vanuit het grootonderhoud aan diverse

schoolgebouwen.

Daarnaast is in 2025 het besluit genomen om de locatie Sjaloomschool te sluiten. Deze locatie wordt naar verwachting per 1 augustus
2026 buiten gebruik gesteld. Voor deze locatie is de resterende levensduur van de activa met betrekking tot gebouwen en terreinen
aangepast. Dit heeft geleid tot extra afschrijvingen in 2025 van € 252.500. De bovenstaande wijziging is als schattingswijziging prospectief

in de jaarrekening verwerkt.

De investeringen 1.2.2 en 1.2.3 betreffen ICT-middelen, smartboarden, school,- kantoormeubilair en leermiddelen. Voor de

afschrijvingspercentages verwijzen wij naar de waarderingsgrondslagen materiéle vaste activa.

1.3 Financiéle vaste activa

Boek- Inves- Desinves- Resultaat Boek-
waarde teringen en teringen en deel- waarde
1-1-2025 verstrekte  afgeloste nemingen 31-12-2025
leningen leningen
€ € € € €
1.3.7 Waarborgsommen 6.600 0 0 0 6.600
6.600 0 0 0 6.600

Onder 1.3.7 zijn waarborgsommen opgenomen. Dit betreft de vordering op ICT-bedrijf Snappet, die iPads levert aan diverse basisscholen.

Bij inlevering van deze iPads is de borg direct opeisbaar.

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

1.5.2  Ministerie OCW/LNV

1.5.6 Gemeente Katwijk

1.5.7 Overige vorderingen

1.5.8 Overlopende activa

1.5.9 Af: voorziening verwachte oninbaarheid

2025 2024
€ €

76.564 50.691
1.227.230 0
0 4.780
33.289 124.874
347.212 369.340
0 0
1.684.295 549.684

Onder de post Ministerie OCW/LNV is de vordering, inclusief wettelijke rente inzake de lumpsumbekostiging 2022 voor € 1.127.230

verantwoord.
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Het debiteurensaldo uit 2024 is volledig ontvangen. Het debiteurensaldo 2025 bestaat voornamelijk uit de vorderingen op
onderwijsinstellingen waarmee samengewerkt wordt (€ 57.675). De overige vorderingen uit 2024 zijn vrijwel volledig ontvangen, het saldo
2025 bestaat voornamelijk uit de rente schatkist (€ 28.000). De overige overlopende activa bestaan voornamelijk uit uitgaven die
betrekking hebben op toekomstige perioden.

2025 2024
1.7 Liquide middelen € €
1.7.1  Kasmiddelen 0 0
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 5.425.304  7.491.600
1.7.4  Kruisposten 0 -631

5425304  7.490.970

De liquiditeit van de stichting is ondergebracht bij het ministerie van Financién (schatkistbankieren). De intradaglimiet bij het
schatkistbankieren bedraagt € 2.500.000. De post kruisposten betreft het saldo kruisposten schatkistbankieren per 31-12-2025.

2.1 Eigen vermogen Stand Stand
1 januari Overige 31 december
2025 Resultaat mutaties 2025
€ € € €
2.1.1.1 Algemene reserve (privaat) 745.522 -41.951 0 703.571
2.1.1.2 Algemene reserve (publiek) 8.633.457 492.618 0 9.126.075

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

Reserve NPO-middelen scholen 1.284.655 -1.284.655 0 0
Totaal bestemmingsreserves (publiek) 1.284.655 -1.284.655 0 0
Totaal eigen vermogen 10.663.634 -833.988 0 9.829.646

Algemene reserve (privaat)

Dit betreft een reserve waarbij de resultaten niet afkomstig zijn van publieke middelen, zoals Rijksbijdragen of subsidies. De komende
jaren (termijn van 20 jaar vanaf 2020) worden de afschrijvingen over de verbouwingskosten van het bestuurskantoor van deze reserve
afgeboekt.

Algemene reserve (publiek)
De algemene reserve (publiek) bestaat uit resultaten afkomstig uit publieke middelen, zoals Rijksbijdragen, of subsidies.

Bestemmingsreserve (publiek)
Dit betreffen reserves waar vanuit het bestuur een bestemming aan gegeven is.

Reserve NPO-middelen scholen

Deze reserve komt voort uit de verstrekte NPO-middelen en is de stand per einde kalenderjaar. De bestemming van deze NPO-reserve is
vastgelegd in de individuele plannen van de scholen. De reserve werd gedurende de looptijd van NPO (tot 1 augustus 2025) aangehouden.
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Stand per Stand per Kortlopende Langlopende
1 januari Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31 december deel deel
2025 2025 2025 2025 2025 <1 jaar > 1 jaar
€ € € € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubileumgratificaties 212.877 56.088 20.809 31.751 216.405 13.195 203.210
Langdurig zieke werknemers 188.711 484.010 159.324 19.608 493.789 361.708 132.080
Eigen risicodragerschap WGA 145.318 8.864 35.808 0 118.374 26.291 92.084
Werkloosheidsuitkering 0 44,903 0 0 44,903 34.484 10.419
546.906 593.865 215.941 51.359 873.471 435.678 437.793

De voorziening voor jubileumgratificaties is gevormd om de kosten te betalen voor toekomstige jubileumgratificaties. De voorziening is
berekend op basis van het PO-raad model op basis van medewerkers, inschaling en dienstjaren.

Ue voorziening 1angaurig zieke werknemers worat gevorma aoor de Verwacnte salariskosten van langaurig zieke werknemers aie
waarschijnlijk niet meer terugkeren in het arbeidsproces.

Daarnaast heeft Stichting Prohles een voorziening gevormd voor het eigen risicodragerschap in het kader van de WGA, in de periode tot en
met 31 december 2019. Vanaf 1 januari 2020 heeft Stichting Prohles een WGA-ERD verzekering, die voor een groot gedeelte de kosten van
toekomstige langdurig zieke werknemers dekt, waardoor hier geen voorziening meer voor wordt gevormd.

De voorziening werkloosheidsuitkering is gevormd voor de WW-uitkeringen die tot uiterlijk 29 augustus 2030 lopen. De voorziening is
gevormd tegen nominale waarde, waarbij is uitgegaan van 25% van de maximale nominale waarde, vanwege de onzekerheid over de
looptijd en de hoogte van de kosten.

2025 2024
€ €

24 Kortlopende schulden
243 Crediteuren 500.291 801.883
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 993.784  1.022.656
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 244.829 324.446
2.4.9 Overige kortlopende schulden 137.705 166.214
2.4.10 Overlopende passiva 3.838.802  3.631.899

Totaal kortlopende schulden 5.715.412  5.947.097

Onder 2.4.10 is het saldo van het vooruitontvangen voorbereidingskrediet minus de gerealiseerde kosten voor de herontwikkeling van de
locaties van de Christelijke Opleidingsschool en IKC De Duinroos (€ 831.000), de salarisreserveringen (€ 765.000), het saldo van de te
besteden subsidies basisvaardigheden (€ 566.000) en de SUVIS subsidie (€ 1.762.000) opgenomen. Met de gemeente Katwijk wordt overleg
gevoerd over de mogelijke inzet van deze subsidie.

Het saldo van de te besteden subsidie Verbetering Basisvaardigheden heeft betrekking op de subsidie voor de tweede en derde ronde. De

verwachte uitgaven zijn conform de plannen van de scholen in schooljaar en 2025/2026 en 2026/2027. De subsidie wordt verantwoord in
model G1.
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW (R) 660 model G)
G1 Verantwoording van subsidies waarvan het eventuele overschot wordt toegevoegd aan de lump sum (regeling ROS art. 13, lid2 sub a)

Omschrijving Kenmerk Datum Status

Verbetering basisvaardigheden VBV23-1942 31-5-2023|ja
Verbetering basisvaardigheden VBV23-1433 31-5-2023|ja
Verbetering basisvaardigheden VBV23-1302 31-5-2023|ja
Verbetering basisvaardigheden VBV23-0963 31-5-2023|ja
Verbetering basisvaardigheden VBV23-0121 31-5-2023|ja
Verbetering basisvaardigheden VBV24-1300 18-6-2024|Onderhanden
Verbetering basisvaardigheden VBV24-1778 18-6-2024|Onderhanden
Verbetering basisvaardigheden VBV25-0396 28-4-2025(Onderhanden
Verbetering basisvaardigheden VBV25-0884 28-4-2025(Onderhanden
Verbetering basisvaardigheden VBV25-0967 28-4-2025(Onderhanden
Ontwikkelkracht OWK-250195 18-6-2025|Onderhanden
Subsidieregeling Brugfunctionaris BRF-242097 8-5-2024|Onderhanden
School en omgeving RSO-251313 24-6-2025(Onderhanden
Zij-instromers subsidie 1444557-1 22-8-2024(Onderhanden
Zij-instromers subsidie 1466847-1 20-3-2025|nee

Instroom schoolleiders po van buiten ISPO25008 18-8-2025|0Onderhanden
Instroom schoolleiders po van buiten ISPO25021 1-12-2025|0Onderhanden
Onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLP0O25018 10-2-2025|0Onderhanden
Onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLP0O25039 10-3-2025|0Onderhanden
Onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLP025044 10-3-2025|0Onderhanden
Onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLPO25045 10-3-2025|0Onderhanden
Onderwijspersoneel opleiding tot leraar SOOLP0O25090 14-5-2025|0Onderhanden

"Onderhanden" - de subsidie loopt nog conform subsidieverplichtingen
"Ja" - de subsidie is afgerond conform subsidieverplichtingen
"Nee" - de subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen

G.2 Subsidies met verrekeningsclausule
Model G2 is in dit verslagjaar niet van toepassing voor stichting Prohles.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
De lease van hardware (chromebooks) heeft een totale omvang van € 15.600 met een termijn van 4 jaar voor zowel de Chr.
Opleidingsschool als de Groen van Prinstererschool. Deze contracten zijn op schoolniveau afgesloten.

Voor het onderhoud van hardware hebben de diverse scholen van Stichting Prohles een onderhoudscontract met ITS afgesloten. De totale
omvang van de contractwaarde is € 71.500 per jaar (prijspeil 2025). De contracten hebben een termijn van 1 jaar met stilzijgende
verlenging van steeds 1 jaar.

Stichting Prohles heeft een leveringsovereenkomst met Heutink via de Onderwijs Inkoopgroep voor leermiddelen voor de basisscholen
(inkoop 2025: € 566.000).

Voor interne opleidingen heeft stichting Prohles in 2023 een driejarig contract afgesloten met Onderwijs Academie voor de digitale
leeromgeving van het personeel. Deze heeft een jaarlijkse waarde van € 51.500 en is per 1 september 2026 opgezegd.

Voor de WGA en ZW-ERD dienstverlening is een contract afgesloten met Loyalis. De WGA-ERD verzekering heeft een looptijd van 3 jaar en
is per 1-1-2023 ingegaan. Dit contract is met één jaar verlengd, met een einde looptijd van 31 december 2026, tegen een contractwaarde
van € 146.000.

Voor het onderhoud van de scan- en printapparatuur van Canon op alle scholen van Stichting Prohles is een servicecontract afgesloten
met Canon Business Center met de duur van 48 maanden tot 1 september 2026. De restant contractwaarde bedraagt € 34.000.
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3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ
Geoormerkte OCW subsidies

Niet-geoormerkte OCW-subsidies
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ

3.1.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

2025 Begroting 2025 2024
€ € € € € €
26.779.337 25.439.981 25.228.900
12.667 0 18.000
0 0 0
12.667 0 18.000
626.530 559.880 608.137

27.418.535

25.999.861

25.855.037

De Rijksbijdragen zijn in 2025 hoger dan de realisatie 2024 en de begroting 2025. Het verschil van € 1.260.000 ten opzichte van de
begroting wordt grotendeels verklaard door een in 2025 verantwoorde bate van € 1.029.000 uit de beroepsprocedure lumpsum OCW
2022. Daarnaast kan € 120.000 verklaard worden uit de realisatie van de basisvaardigheden subsidies. De
onderwijsachterstandenbestrijding (€ 38.000) vormt tezamen met de verhoging van de lumpsumbekostiging (€ 156.000) het verschil
tussen begroting en realisatie. Het verschil in de doorbetaling Rijksbijdrage SWV ten opzichte van de begroting betreft de indexatie van het

basisbedrag.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Gemeentelijke bijdrage OBD
Overige gemeentelijke bijdragen

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies

3.2.2  Overige overheidsbijdragen

De vergoeding van de gemeente over kalenderjaar 2025 is ten opzichte van 2024 en de begroting 2025 redelijk stabiel gebleven.

3.5 Overige baten

3.5.1  Verhuur

3.5.2 Detachering

3.5.5 Ouderbijdragen schoolactiviteiten
3.5.6 Overige baten

2025 Begroting 2025 2024
€ € € € € €
197.608 184.050 212.206
0 0 0
197.608 184.050 212.206
0 0 0
197.608 184.050 212.206
2025 Begroting 2025 2024
€ € € € € €
85.526 118.500 73.548
32.411 21.000 8.092
281.801 275.000 221.253
318.036 102.582 160.235
717.774 517.082 463.128

De overige baten zijn zowel ten opzichte van realisatie 2024 als de begroting hoger. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door ontvangen
subidies en bijdrages voor instroom schoolleider, traject opleiding tot schoolleraar, schoolplein duurzaam en groen en ontwikkelkracht.
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2025 Begroting 2025 2024
€ € € € € €
4.1 Personeelslasten
Brutolonen en salarissen 16.699.688 16.524.290 15.983.521
Sociale lasten 2.426.466 2.363.687 2.445.555
Pensioenpremies 2.314.448 2.208.980 2.201.161
4.1.1 Lonen en salarissen 21.440.602 21.096.957 20.630.237
Dotaties personele voorzieningen 326.565 250.000 -143.302
Personeel niet in loondienst 1.368.426 707.250 1.461.025
Overige lasten 1.212.501 1.010.700 1.006.352
4.1.2 Overige personele lasten 2.907.492 1.967.950 2.324.075
4.1.3 Af: uitkeringen -425.330 -188.000 -388.682

23.922.764 22.876.907 22.565.630

De lonen en salarissen zijn € 344.000 hoger dan begroot. Deel is dit het gevolg van de CAO-verhoging per 1 november 2025. Daarnaast is
sprake van een stijging van de personele bezetting (begroot: 234,5 FTE, gerealiseerd: 242,4 FTE), door personeelswisselingen, vervanging
van kort- en langdurig zieken en vacatures regulier en in verband met extra inzet.

De overschrijding in de overige personele lasten wordt met name veroorzaakt door sterk gestegen kosten voor inhuur, als gevolg van extra
inhuur op de scholen met name vanuit de NPO-middelen en subsidie basisvaardigheden. Daarnaast is er meer ingezet op de externe
vervanging bij ziekte.

Onder de uitkeringen (4.1.3) zijn de uitkeringen van het UWV opgenomen die in mindering worden gebracht op de personeelslasten. Dit
betreffen de WAZO-uitkeringen en de uitkeringen van de compensatieregeling transitievergoedingen.

2025 Begroting 2025 2024
€ € € € € €
4.2 Afschrijvingen op materiéle vaste activa
4.2.2.1 Gebouwen en terreinen 997.295 700.015 818.749
4.2.2.2 Materiele vaste activa 615.639 648.232 656.796

1.612.934 1.348.248 1.475.545

De afschrijvingskosten stijgen ten opzichte van voorgaand jaar en liggen hoger dan de begroting 2025. Dit komt door de versnelde
afschrijving op de Sjaloomschool in 2025 voor een bedrag van € 252.500.
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2025 Begroting 2025 2024
43 Huisvestingslasten € € € € € €
4.3.1  Huur 6.449 10.750 15.912
43.2 Verzekering huisvesting 1.242 1.200 1.184
4.3.3 Onderhoud 382.263 421.600 349.498
4.3.4 Energie en water 365.751 355.500 346.716
4.3.5 Schoonmaakkosten 702.823 684.600 697.736
4.3.6 Heffingen 64.536 57.850 54.034
4.3.7 Bijdrage duurzaamheid schoolgebouw 0 198.000 0
4.3.8 Overige huisvestingslasten 111.568 16.550 55.005
1.634.632 1.746.050 1.520.084

De huisvestingslasten zijn ten opzichte van 2024 gestegen met € 115.000. Dit is grotendeels te verklaren door een stijging van de overige
huisvestingslasten met € 56.000. Deze vallen voornamelijk te verklaren door het tijdelijk huren van een locatie voor de Christelijke
Opleidingsschool aan de Nolensstraat 1.

2025 Begroting 2025 2024

4.4 Overige lasten € € € € € €
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 496.258 490.100 675.627
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.123.730 1.399.750 1.492.803
4.4.3 Dotatie overige voorzieningen -91 0 550
4.4.4 Overige lasten 424.366 438.200 517.620

Schoolactiviteiten vanuit de ouderbijdrage 271.232 255.000 203.189

2.315.496 2.583.050 2.889.789

De overige lasten zijn € 598.000 lager dan in 2024 en € 290.000 lager dan begroot. De grootste daling valt te zien onder de post inventaris,
apparatuur en leermiddelen welke veroorzaakt wordt doordat er minder materiele lasten zijn gerealiseerd in het kader van de subsidie
basisvaardigheden.

2025 Begroting 2025 2024
4.5 Specificatie accountantskosten € € € € € €
Controle van de jaarrekening 38.119 30.000 33.880
Andere controlewerkzaamheden 0 0 0
Fiscale advisering 0 0 1.130
Andere niet-controlediensten 2.888 0 2.633
41.007 30.000 37.643

Naast de controle op de jaarrekening heeft de accountant geadviseerd over duurzaamheidsmaatregelen COS, meerjarenbegroting en de
ontwikkeling van de planning- en controlcyclus.
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2025 Begroting 2025 2024
5 Financiéle baten en lasten € € € € € €
5.1 Rentebaten 325.988 199.376 301.978
5.5 Rentelasten -8.066 -8.600 -7.238
317.922 190.776

294.740

Onder de rentebaten 2025 is een bedrag van € 198.000 opgenomen voor de wettelijke rente op de vordering op OCW in verband met de

lumpsumbekostiging 2022.

De overige rentebaten liggen € 70.000 onder het het begrote bedrag voor 2025. Deze afwijking is te verklaren door de sterk dalende
liquiditeit eind 2025 ten opzichte van eind 2024. Daarnaast is sprake van een aanzienlijke daling van het rentepercentage welke ontvangen

is op het spaargeld gedurende 2025.
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Eigen
Juridische Statutaire Code activi- vermogen
Naam: vorm zetel teiten 31-12-2025
Samenwerkingsverband
PO Duin- en Bollenstreek Stichting Teylingen 4 (overig) nvt

Stichting Prohles heeft geen beslissende zeggenschap in het financiéle en operationele beleid van het samenwerkingsverband.

Resultaat
jaar 2025

nvt

Art 2:403
BW

nvt

Deelname Consolidatie

nvt

nvt
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WNT-verantwoording 2025 Stichting Prohles

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op stichting Prohles van toepassing zijnde regelgeving: het WNT-maximum voor het
onderwijs, klasse C op basis van 8 complexiteitspunten.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

|- W b

Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor Stichting Prohles is € 175.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato
van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het
dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de
voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband. Voor
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2017 voor de eerste 12 maanden een afwijkende normering,
zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende (gewezen) topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling.

Bedragen x € 1 A.A.
van de Watering

Functiegegevens Bestuurder
Duur dienstverband in 2025 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1
Gewezen topfunctionaris nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja
Motivering indien overschrijding: nvt

Bezoldiging 2025

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 145177
Beloningen betaalbaar op termijn € 23.239
Subtotaal € 168416
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 175.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag € -
Totaal bezoldiging 2025 € 168.416
Gegevens 2024

Duur dienstverband in 2024 1/2-31/12
Omvang dienstverband 2024 (fte) 1
Bezoldiging 2024

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 121.340
Beloningen betaalbaar op termijn € 21404
Subtotaal € 142.744
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 151.940
-/- Onverschuldigd betaald bedrag € -
Totaal bezoldiging 2024 € 142744
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025
Bedragen x € 1

H. R.van C.van
Naam G.van Rijn  Sistermans  Duijvenbode E. Mens Hameren
Functiegegevens Voorzitter Lid Secretaris Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12 1/1-3112 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bedrag ontvangen bezoldiging € 6.816 € 5.830 € 5.830 € 6.250 € 6.250
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 26250 € 17.500 € 17500 € 17.500 € 17.500
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen nvt nvt nvt nvt nvt
Totale bezoldiging € 6.816 € 5.830 € 5.830 € 6.250 € 6.250
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom
de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt nvt nvt nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling nvt nvt nvt nvt nvt
Gegevens 2024
Bedragen x € 1

H. R.van C.van
Naam G.van Rijn  Sistermans  Duijvenbode E. Mens Hameren A. Bouwman
Functiegegevens Voorzitter Lid Secretaris Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12 1/1-3112 1/1-31/12  1/9-31/12 1/9-31/12  1/1-31/7
Bezoldiging
Bedrag ontvangen bezoldiging € 6.054 € 6.132 € 6.132 € 880 € 880 € 1.569
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 24900 € 16.600 € 16.600 € 5533 € 5.533 € 9.661
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Totale bezoldiging € 6.054 € 6.132 € 6.132 € 830 € 880 € 1.569
Het bedrag van de overschrijding en reden waarom
de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling nvt nvt nvt nvt nvt nvt
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van stichting Prohles heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 23 juni 2026, onder

gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met een materiéle impact op de situatie per balansdatum.

Ondertekening van de jaarrekening

Was getekend,

A.A. van de Watering
Bestuurder

Was getekend,

G. van Rijn
Voorzitter raad van toezicht

Was getekend,

H. Sistermans
Lid raad van toezicht

Was getekend,

R. van Duijvenbode
Secretaris raad van toezicht

Was getekend,

E. Mens
Lid raad van toezicht
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Het exploitatieresultaat over het jaar 2025 bedraagt € 833.988 negatief.
Het bestuur stelt voor om het exploitatieresultaat te bestemmen aan de onderstaande reserves. Vooruitlopend op de vaststelling door het
bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Stand Bestemming Overige Stand
31-12-2024  resultaat mutaties  31-12-2025
€ € € €
Algemene reserve privaat 745.522 -41.951 0 703.571
Algemene reserve publiek 8.633.457 492.618 0 9.126.075
Bestemmingsreserve privaat 0 0 0 0
Bestemmingsreserve publiek 1.284.655 -1.284.655 0 0

10.663.634 -833.988 0 9.829.646
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OVERIGE GEGEVENS 2 - CONTROLEVERKLARING

GERESERVEERD VOOR CONTROLEVERKLARING
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Jaarverslag 2024

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
Stichting Prohles Katwijk

Inleiding

Dit jaarverslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) biedt een
overzicht van de samenstelling van de raad en de werkzaamheden in 2024. Het verslag
is bedoeld voor iedereen die bij Stichting Prohles betrokken is. Elke MR bepaalt zelf hoe
dit verslag binnen de eigen school onder de aandacht wordt gebracht.

2024: Verdieping, evaluatie en versterking

Het jaar 2024 stond in het teken van verdere stabilisering na de onrustige jaren met
COVID en sluiting van de You Academy. Belangrijke thema’s waren onderwijskwaliteit,
personeelstekort, strategische koers, en de samenwerking binnen de stichting. De GMR
speelde een actieve rolin het toetsen van beleidsstukken, adviseren over het
strategisch beleid en het kritisch volgen van de organisatieontwikkeling.

Samenstelling GMR in 2024

In 2024 traden een aantal nieuwe leden toe, en er werd afscheid genomen van enkele
betrokken leden. De GMR kende het hele jaar een vrijwel volledige bezetting, wat de
effectiviteit ten goede kwam.

Overzicht bezetting GMR per 31-12-2024:

School | Personeelsgeleding \ Oudergeleding






Van der Dirja Masmeijer Michiel Bor

Brugghenschool/Prins

Willem Alexanderschool

Chr. Opleidingschool Thelinde Hoogendijk Jan-Willem van Delft
Dennis Berkheij

De Duinroos Mariélle van Rijn Annemarie Kromhout

Farelschool Jeroen van Zuilen Wiljan Meijvogel (vz.)

Marnixschool Ton Botermans vacant

Het Noorderlicht

Loc. Rutgers vacant Jaco Sira

Loc. Gaspard de Coligny

Gr. van Prinstererschool Simone Heemskerk Marjolein Weststrate

Oranjeschool Heleen Oudshoorn Kees van Rijn

Rehobothschool Madelijne Haasnoot Mark Vreeburg

Sjaloomschool Dionne Haasnoot Marceline van der Plas

Willem van Veenschool Marjanne Koekebakker Tamar Graaff

In 2024 hebben de volgende personen de GMR verlaten: Daisy van Oosten, Nico
Schaap en Sara de Bie. De GMR is hen zeer erkentelijk voor hun bijdrage.

Deelname bestuurder aan de GMR

Op 12 januari 2024 heeft de Raad van Toezicht van Stichting Prohles kenbaar gemaakt
dat dhr. Arjan van de Watering aan zal treden als nieuwe bestuurder van Stichting
Prohles. Als GMR hebben wij vlak na zijn indiensttreding met hem kennis gemaakt en
was hij nagenoeg alle vergaderingen aanwezig om toelichting te geven op
beleidsvoornemens en om vragen van de GMR te beantwoorden. De samenwerking
werd als open en constructief ervaren. De GMR waardeert de toegankelijkheid van de
bestuurder en diens inzet voor transparante besluitvorming.

Notuleren van GMR-vergaderingen 2024

De verslaglegging van de vergaderingen is in 2024 verzorgd door Nel Hazenoot. De GMR
spreekt haar dank uit voor de zorgvuldige verslaglegging.





Vergaderingen van de GMR in 2024

De GMR kwam in 2024 vijf keer bijeen:

e 7 maart2024

e 18 april 2024

e 18juni 2024

e 17 september 2024
e 14 november 2024

Daarnaast heeft een afvaardiging van de GMR gesproken met de Raad van
Toezicht over de ontwikkelingen binnen de stichting en de rol van zowel GMR als
RvT. Verder heeft de financiéle commissie een aantal keer met de controller en
bestuurder gesproken over de (meerjaren) begroting.

Advies en/of instemming

De GMR heeftin 2024 instemming en/of advies gegeven over onder andere:

e Strategisch beleidsplan 2024-2028;
e Meerjarenbegroting 2024-2028;
e Jaarrekening en bestuursverslag 2023;

Onderwerpen

Terugkerende en actuele onderwerpen in de vergaderingen waren:

e Strategische koers en organisatieontwikkeling;

e Aanhoudend personeelstekort en maatregelen zoals inzet van zij-instromers;
e Onderwijskwaliteit en toetsresultaten;

e Verdeling formatie en inzet extra gelden;

e Verbetering van communicatie tussen bestuur en MR'en;

e Verlof- en verlofvervangingbeleid;

e Veiligheid en ventilatie in de schoolgebouwen.

De GMR heeft over deze thema’s advies gegeven en inbreng geleverd via werkgroepen
en commissies.





GMR-afvaardiging en externe overleggen

In 2024 namen leden van de GMR deel aan diverse overleggen en werkgroepen,
waaronder:

e Overleg met Raad van Toezicht
e Overleg met MR’en over communicatie en samenwerking
e Evaluatiegesprek met externe begeleider organisatieontwikkeling

Cursussen
De GMR organiseerde in samenwerking met de CNV-academie op 27 februari 2024 een

cursus over (G)MR en kwaliteitsbeleid. De opkomst was goed en de cursus werd als
waardevol ervaren.

Tenslotte

De GMR begon elke vergadering met een moment van bezinning en gebed. Voor 2025
bidden we opnieuw om leiding, wijsheid en zegen in onze gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor het onderwijs binnen Stichting Prohles.

Vaststelling jaarverslag

Namens de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad van Stichting Prohles te
Katwijk, vastgesteld op 4 juli 2025.

Wiljan Meijvogel, voorzitter
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LEERLINGEN
Onderwijs vindt plaats in een dynamische en digitale wereld. Vanuit de Op het gebied van sociale veiligheid spelen de leerlingen een belangrijke rol:
kernwaarden, gedragsregels en educatie over sociale- en seksuele ontwikkeling en * leerlingen dienen zich aan de schoolregels te houden (zie ook beleid en regels);
burgerschap vormen leerlingen een beeld van de wereld waarin we samenleven. * leerlingen nemen actief deel aan de lessen over welbevinden, gezonde relaties

en seksualiteit, burgerschapsvorming en mediawijsheid;

Onze leerlingen leren expliciet hde je zuinig kunt zijn op je lichaam, je welbevinden * leerlingen denken actief mee over sociale veiligheid in de school, bijvoorbeeld
én dat van de ander. Wederzijds respect wordt binnen stichting Prohles actief door te participeren de leerlingenraad;
voorgeleefd en geleerd. School en ouders trekken als partners op vanuit het besef * |eerlingen vullen de vragenlijsten rondom welbevinden en sociale veiligheid in,
dat er sprake is van wederzijdse afhankelijkheid in de ambitie om onze kinderen zodat de school kan monitoren hoe het met de leerlingen gaat;
zelfbewuste burgers te laten worden. * leerlingen voeren gesprekken met hun leerkracht, de intern begeleider of de

vertrouwenspersoon op het moment dat er zorgen zijn.
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Educatie

Elk kind leert normen en waarden door opvoeding, ervaring en
door educatie. stichting Prohles werkt actief aan het bevorderen
van sociale veiligheid door samenwerking met ouders,
professionele opvoeding en educatie. Vanuit de kernwaarden,
gedragsregels en educatie over sociale- en seksuele ontwikkeling
en burgerschap vormen leerlingen een beeld van de wereld waarin
we samenleven.

Aan sociale veiligheid werken we samen, waardoor leerlingen zich
ontwikkelen tot volwassenen met eigenwaarde en respect voor
verschillen en waarden die onze samenleving rijk is. Om lijn te
brengen in hoe we leerlingen deze zaken leren geven we
structureel en planmatig lessen over deze onderwerpen:

Lessen sociaal emotionele ontwikkeling

We geven structureel les over sociaal emotionele ontwikkeling,
middels een erkende* methode welke beschreven staat op de
schoolsite. Elke maand worden er minimaal drie lessen van
ongeveer een uur gegeven over dit onderwerp.

Lessen relaties en seksualiteit

We geven structureel les over relaties en seksualiteit, middels een
erkende* methode, welke beschreven staat op de schoolsite. Dit
betekent dat minimaal elke maand één les (van ongeveer een uur)
over het onderwerp wordt gegeven, waarbij lichamelijke
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ontwikkeling & zelfbeeld, voortplanting & gezinsvorming, sociale-
& emotionele ontwikkeling en seksuele weerbaarheid aan bod
komen.

Burgerschapsvorming

Er is structureel aanbod voor burgerschapsvorming middels
wereldoriéntatie en thematisch onderwijs. Ook valt te denken aan
culturele en religieuze vorming en sociale projecten. Hierbij is er
structureel aandacht voor verschillen, cultuur en religieuze
stromingen, diversiteit in afkomst en geaardheid, discriminatie,
rouw, polarisatie en radicalisering.

* Een erkende methode voldoet volgens het Loket Gezond Leven (RIVM) aan de criteria voor planmatig en succesvol werken aan een gezonde leefstijl.
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Leerlingparticipatie

Leerlingen zijn het klankbord om te zien hoe het gesteld is met de
sociale veiligheid binnen de school of in de groep. Er zijn veel
manieren om leerlingen te betrekken bij het verbeteren van en
praten over het onderwerp welbevinden en sociale veiligheid. In

Leerlingenraad

Leerlingen hebben ideeén en meningen over hun plezier op school
en hoe het leren kan toenemen. Een leerlingenraad kan een goede
en meer formele manier zijn om leerlingen te betrekken bij de

LEERLINGEN | de schoolgids of op de schoolsite is terug te lezen hoe elke school dagelijkse gang van zaken. Door het instellen van een

dit heeft ingevuld. leerlingenraad ervaren leerlingen dat er naar hun ideeén geluisterd

wordt. De leden van de raad kunnen een aanspreekpunt zijn voor

9 @ Hieronder staan voorbeelden van hoe scholen leerlingen andere leerlingen om ideeén en meningen aan te dragen. Zij

J betrekken bij het onderwerp welbevinden en sociale veiligheid. kunnen meepraten over het beleid en iets doen aan zorgen die

e Leerling leven. Doordat leerlingen van de leerlingenraad op een

participatie Wat voor cijfer geef jij deze week? democratische wijze actief participeren en meedenken, is er ook

De groep kan bijvoorbeeld elke week een cijfer geven aan de aandacht voor burgerschapsvorming. Leerlingen krijgen hiermee

\ ° ervaren veiligheid of het welbevinden. Hoe groter het verschil is ook eigen verantwoordelijkheid voor de sociale veiligheid en

@ 29 tussen de cijfers (een drie geeft een andere beleving weer dan een worden zo burgers, die op deze wijze actief kunnen deelnemen
- " tien), hoe belangrijker het gesprek erover is. Dit gesprek kan aan het verbeteren van het welbevinden of de sociale veiligheid.

Monitoren  Gesprek bij AT . .
zorgen individueel, maar ook in de groep plaatsvinden. Zeker als veel

leerlingen de veiligheid als matig of slecht beoordelen.
Tegelijkertijd geeft een gesprek de leerkracht ruimte om
bespreekbaar te maken wat hij/zij signaleert of waarover zorgen
zijn. Hierbij kan natuurlijk ook verwezen worden naar de
vertrouwenspersoon.
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Monitoren sociale veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling

LEERLINGEN |

=) &

Educatie Leerling
participatie

Monitoren  Gesprek bij
zorgen

Bij het voeren van sociaal veiligheidsbeleid is het essentieel dat we
als school weten hoe het met de beleving van sociale veiligheid en
het welbevinden van leerlingen binnen de school gesteld is.

Daarbij is het (vanuit de wet Veiligheid op school en de wet
Meldcode) een verplichting om leerlingen te monitoren op hun
sociale veiligheidsbeleving, sociaal emotionele ontwikkeling,
grensoverschrijdend gedrag en signalen van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling. Om deze ontwikkeling te volgen maken alle
scholen gebruik van een leerlingvolgsysteem, zoals Zien!, SCOL of
KanVAS (meer hierover in onze schoolgids).

Daarnaast houdt stichting Prohles jaarlijks een
leerlingenonderzoek in groep 5 t/m 8. Voor de overige groepen
gebeurt dit impliciet in- en buiten de klassen. In het
leerlingenonderzoek komen onder andere onderstaande vragen
aan bod:

* vragen naar het véérkomen van incidenten op school;

* vragen over de veiligheidsbeleving van leerlingen;

* vragen over het welbevinden van leerlingen.

Leerlingen vullen de vragenlijsten individueel in.

Wetgeving

De wet verplicht onze school om de uitkomsten van de
vragenlijsten te analyseren en, als nodig, aanpassingen in de groep
of school door te voeren. Hierbij kan gedacht worden aan het
aanscherpen van toezicht of het opnieuw onder de aandacht
brengen van regels. Ook kan per groep bekeken worden of extra
lessen, een ouderbijeenkomst of weerbaarheidstraining de
veiligheid kan verbeteren.

Vanuit deze wettelijke verplichting worden de uitkomsten van de
gesprekken, observaties en vragenlijsten eenmaal per jaar
geanalyseerd door de directeur. Waar nodig worden verbeteringen
doorgevoerd.
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Gesprek bij zorgen

Naast dat leerlingen preventief betrokken worden bij de sociale
veiligheid op school, worden zij ook betrokken op het moment dat
leerkrachten zorgen hebben over hun welzijn.

Gesprek met leerkracht
Deze zorgen worden, afgestemd op de (ontwikkelings-)leeftijd van

Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of
Kindermishandeling

Gesprek met de leerkracht

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en/of kindermishandeling, gaat de leerkracht hier,

@ .\é). deze leerling, actief met de leerling besproken. Hierbij wordt naar afgestemd op de (ontwikkelings-)leeftijd van deze leerling, met de
, de mening van de leerling gevraagd en geluisterd. De mening van leerling over in gesprek. Daarnaast gaat de leerkracht ook in
Educatie Leerling de leerling telt mee in de beslissingen die gemaakt worden door gesprek met de ouders van deze leerling, tenzij er sprake is van
participatie . . . .
de leerkracht en de leerling wordt hierover geinformeerd. disclosure of eergerelateerd geweld.

E] @ Het doel van het gesprek met de leerling is het bieden van steun, Gesprek met intern begeleider
J het (eventueel) verkrijgen van meer informatie over de zorgen en Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
Monitoren  Gesprek bij het betrekken van de leerling bij vervolgstappen die de leerkracht huiselijk geweld en kindermishandeling (HGKM), is hier door de
zorgen neemt. Leerlingen hebben recht op deze betrokkenheid en dit leerkracht al met de leerling over gesproken. Op het moment dat

heeft ook een positieve invloed op het veiligheidsgevoel van de
leerling.

Daarnaast gaat de leerkracht ook in gesprek met de ouders van
deze leerling, tenzij er sprake is van disclosure of eergerelateerd

geweld.

Gesprek met vertrouwenspersoon

Als leerlingen behoefte hebben aan een luisterend oor, anders dan
de eigen groepsleerkracht, dan kunnen ze altijd terecht bij de
vertrouwenspersoon.

de leerkracht het idee heeft dat de zorgen rondom HGKM niet
verminderen en de signalen blijven bestaan, pakt de intern
begeleider (tevens aandachtsfunctionaris HGKM) het
meldcodeproces over. Eén van de taken van de intern begeleider is
het voeren van gesprekken met de leerling.

Meer informatie over de werkwijze van onze school in de
Meldcode is hier te vinden.
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Gesprek bij zorgen

Naast dat leerlingen preventief betrokken worden bij de sociale Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of

=) 8,

Kindermishandeling
Gesprek met de leerkracht

veiligheid op school, worden zij ook betrokken op het moment dat
leerkrachten zorgen hebben over hun welzijn.

Gesprek met leerkr Disclosure

Deze zorgen worde
deze leerling, actiet
de mening van de

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken van ‘disclosure’
(ook wel onthulling genoemd) als een leerling uit zichzelf een schoolprofessional om
hulp vraagt bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover uit zonder hulp

~ vermoeden van
de leerkracht hier,
e leerling, met de
eerkracht ook in
j er sprake is van

Educati Leerlin i (
ucatie participa%ie de leerling telt me te vragen.
de leerkracht en de
Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en vreest voor de veiligheid
E] ' Het doel van het g en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met ) vermoeden van
, het (eventueel) ver ouder(s) bespreken van de geuite zorgen kan ook leiden tot (verergering van) situaties ), is hier door de
Monitoren  Gesprek bij het betrekken van | van acute of structurele onveiligheid. ) het moment dat
zorgen neemt. Leerlingen rdom HGKM niet

heeft ook een pos
leerling.

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) die vervolgens direct
contact opneemt met Veilig Thuis. Samen wordt bepaald wat noodzakelijke
Daarnaast gaat de vervolgstappen zijn.

deze Ieerling, tenzij €1 SPIdKE IS vdil UIsCiusure Ul eEergereidLieeru

geweld.

uc iecring.

pakt de intern
in wordt hij/zij
3KM. Eén van de
1 gesprekken met

Meer informatie over de werkwijze van onze school in de

Gesprek met vertrouwenspersoon Meldcode is hier te vinden.
Als leerlingen behoefte hebben aan een luisterend oor, anders dan
de eigen groepsleerkracht, dan kunnen ze altijd terecht bij de

vertrouwenspersoon.
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Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of
Kindermishandeling
Gesprek met de leerkracht

Naast dat leerlingen preventief betrokken worden bij de sociale
veiligheid op school, worden zij ook betrokken op het moment dat
leerkrachten zorgen hebben over hun welzijn.

Gesprek met le
Deze zorgen wi

Eergerelateerd geweld

een vermoeden van
gaat de leerkracht hier,
in deze leerling, met de

[ \

@ .\a). deze leerling, ¢ . de leerkracht ook in
s de mening van Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle vormen van dwang, ' tenzij er sprake is van

Educatie Leerling de leerling telt psychisch en fysiek geweld ter bescherming en herstel van de familie-eer tegen de

participatie de leerkracht & (vermeende) ‘eerschender’.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging, mishandeling,
\ Het doel van h opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen) zelfmoord, verstoting, seksueel p een vermoeden van
@ het (eventueel misbruik, genezingsrituelen en bezweringen, verminking en besnijdenis. 1GKM), is hier door de
Monitoren  Gesprek bij het betrekker_1 Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt direct overlegd met - Op het moment d'at
zorgen neemt. Leerlin en rondom HGKM niet

heeft ook een
leerling.

Daarnaast gaal

deze leerling, tenzij er sprake is van disclosure of eergerelateerd

geweld.

GESprk met vertrouwenspersoon

de intern begeleider  (aandachtsfunctionaris Huiselijk  Geweld en
Kindermishandeling), die vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

de leerling.

staan, pakt de intern

Hierin wordt hij/zij
iris HGKM. Eén van de
'en van gesprekken met

Meer informatie over de werkwijze van onze school in de

Meldcode is hier te vinden.

Als leerlingen behoefte hebben aan een luisterend oor, anders dan
de eigen groepsleerkracht, dan kunnen ze altijd terecht bij de

vertrouwenspersoon.
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OUDERS
Ouder(s)/verzorger(s) zijn de primaire opvoeders van onze leerlingen en zijn Op het gebied van sociale veiligheid spelen de ouder(s)/verzorger(s) een belangrijke
daarmee hoofdverantwoordelijk om hun kind(eren) gezonde normen en waarden rol:
op sociaal gebied mee te geven. Naast leerkrachten en leerlingen zijn » ouder(s)/verzorger(s) denken actief mee over onder andere sociale veiligheid in
ouder(s)/verzorger(s) dus ook belangrijke beinvloeders van de sociale veiligheid. de school, bijvoorbeeld door te participeren in de (Gemeenschappelijke)
Ouder(s)/verzorger(s) dienen daarom geinformeerd te worden, mee te kunnen Medezeggenschapsraad ((G)MR) of in de ouderklankbordgroep;
denken en kennis te kunnen vergaren over de sociale veiligheid. » ouder(s)/verzorger(s) vullen de vragenlijsten van het tevredenheidsonderzoek in,

om zo bij te dragen aan de monitoring;

Een goede samenwerking tussen school en ouder(s)/verzorger(s) vinden wij van » ouder(s)/verzorger(s) voeren gesprekken met de leerkracht, intern begeleider of
groot belang. Voor ouder(s)/verzorger(s) willen wij een toegankelijke en vertrouwenspersoon op het moment dat er zorgen zijn.

laagdrempelige school zijn. Wij vinden het prettig dat ouder(s)/verzorger(s) zich
betrokken voelen bij de school en bij het leerproces van hun kind.

<) ®) s
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Ouderparticipatie

Ouders zijn de primaire opvoeders. Zij zijn hoofdverantwoordelijk
om hun kind(eren) gezonde normen en waarden op sociaal gebied
mee te geven. Tegelijkertijd worden leerlingen ook opgevoed door
de professionals binnen de school. Leerkrachten en onderwijs
assistenten zijn als professionals intensief bezig met educatie en
vorming, waaronder ook voor een groot gedeelte sociale
ontwikkeling en veiligheid. Een goede samenwerking tussen onze
school en ouders geeft leerlingen het gevoel dat

Signalen worden, op korte termijn, professioneel en objectief met
ouders besproken en ouders weten hoe stichting Prohles met
signalen en zorgen omgaat. Uitganspunt in gesprekken met ouders
is ‘we werken samen ten gunste van de ontwikkeling en veiligheid
van het kind'.

Als samenwerking tussen ouders en de school niet leidt tot
verbetering van de gesignaleerde zorg, als er sprake is van

Ouder- (G)MR opvoedingsnormen overéénkomen. Tevens bevordert dit het verwaarlozing, mishandeling, misbruik en/of huiselijk geweld, dan
PRI sociaal gezonde gedrag en de gehele ervaren sociale veiligheid van draagt de leerkracht de zorg over aan de intern begeleider
het kind. (aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling)
°0 die verder gaat met de volgende stappen van de Meldcode .
Oj Opvoeding dient een doorlopend onderwerp van gesprek te zijn,
) waarbij wij samen met ouders onderzoeken waar kansen liggen Communicatie over sociale veiligheid
Gezs(frrgeeknb” voor doorontwikkeling. Deze dialoog krijgt ook daadwerkelijk Het welbevinden van een kind op school is van groot belang voor

uitwerking op de werkvloer, bijvoorbeeld bij de opstart van het
nieuwe jaar of tijdens voortgangsgesprekken. Bovenstaande blijft
bestaan door de opvoedrelatie met alle ouders te onderhouden,
waarbij uitgangspunt is dat ouders en leerkrachten elkaar
waarderen en als ervaringsdeskundig beschouwen, met betrekking
tot elk specifiek kind.

Als de sociale veiligheid in het geding is werken wij actief samen
met ouders om de veiligheid te herstellen. Hierbij hanteert de
school het protocol ‘grensoverschrijdend gedrag’.

een optimale ontwikkeling. Een goede communicatie en
wederzijdse betrokkenheid tussen school en gezin is hierbij
noodzakelijk. Om stevig sociaal veiligheidsbeleid vorm te geven is
het van belang dat ouders meedenken en bekend zijn met onze
regels en richtlijnen. Duidelijke communicatie over ‘hoe het binnen
onze school is geregeld’ geeft vertrouwen en straalt kwaliteit uit.
Daarbij is het ook van belang dat ouders weten wat er van hen
verwacht wordt en wat zij van de school kunnen verwachten.

VOLGENDE

>





Ouder-
participatie

22)

Gesprek bij
zorgen

Ouderparticipatie

Sociale veiligheid vraagt een actieve benadering. De school heeft
reguliere wijzen waarop zij met ouders communiceert. Hierbij kan
gedacht worden aan de schoolgids, nieuwsbrieven, de website,
flyers/posters of sociale media. Deze communicatiekanalen zijn
eenvoudig vindbaar en transparant, zodat ouders altijd zaken na
kunnen lezen. Ook nieuwe ouders kunnen zich zo inlezen en
hierover in gesprek gaan bij de kennismaking.

Communicatie bij incidenten

Na een incident is communicatie cruciaal. Tegelijk zijn alle vormen
van communicatie gebonden aan wettelijke richtlijnen, zoals deze
in de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) zijn
opgesteld. Een belangrijke voorwaarde is dat school een neutrale
tot positieve samenwerking heeft met ouders. Een positieve
samenwerking met ouders werkt ook in op het beperken van de
omvang van de crisis. Des te meer ouders vertrouwen in de
school(leiding) hebben, des te effectiever en kleinschaliger een
crisis doorgaans op te lossen is.

Communicatie bij een incident vraagt om een gedegen en
planmatige werkwijze, om zowel preventief als curatief te kunnen
reageren. Een uitvoerige toelichting en uitleg over te maken
afwegingen is te vinden onder calamiteiten.
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(G)MR
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Sociale veiligheid wordt beinvloed door alle partijen die in en om
de school aanwezig zijn. Naast leerkrachten en leerlingen zijn
ouders van belangrijke invloed op sociale veiligheid. Voor de
school is het daarom van belang dat ouders en leerkrachten
samenwerken. Ouders dienen geinformeerd te worden, mee te
kunnen denken en kennis te kunnen vergaren over sociale
veiligheid.

Medezeggenschapsraad*

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Medezeggenschapsraden van de verschillende scholen van
Stichting Prohles werken ook bestuurlijk samen middels een
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). De GMR
draagt zorg voor zaken die alle scholen overstijgen en die daarmee
bestuurlijke verantwoordelijkheid zijn. Aan dit overstijgende
orgaan neemt doorgaans van elke school minstens één ouderlid en
minstens één personeelslid deel.

Ouder- (G)MR Meedenken kan in het onderwijs vanuit de De GMR heeft inspraak betreffende het sociaal veiligheidsbeleid.
participatie medezeggenschapsraad (MR). De MR is een wettelijk Zij bevraagt het bestuur naar de aanleiding, werkwijze en beoogde
rechtsorgaan. De MR adviseert de school en heeft instemmings- effect, alvorens hiermee in te stemmen. Ook kan zij het effect
en adviesrecht betreffende schoolbeleid en -organisatie. Het bestuurlijk toetsen om te komen tot adviezen omtrent verbetering
(R . .. . . .
O-] streven van de MR is het bijdragen aan een goed functionerende of doorontwikkeling.
school. Wij willen daarom de MR inhoudelijk betrekken bij de
Gezsg)rrgeeknbu voortgang en ontwikkeling van het sociaal veiligheidsbeleid. *Voor meer informatie betreffende de wettelijke kaders omtrent de

Bovendien speelt de MR een belangrijke rol bij de borging van het
beleid, door jaarlijks te informeren naar de stand van zaken, trends
en (door)ontwikkelingen en het gemonitorde welbevinden onder
leerlingen, leerkrachten en door naar de kennis over en ervaren
sociale veiligheid te vragen in het oudertevredenheidsonderzoek.

(gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad verwijzen wij door naar artikel
10 tot en met 16 van de Wet medezeggenschap op Scholen (WMS)
http://wetten.overheid.nl/BWBR0020685/2015-08-01#Hoofdstuk3
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Quder-

Naast dat ouders structureel worden betrokken bij de sociale
veiligheid op school, worden zij ook betrokken op het moment dat
schoolprofessionals zorgen hebben over het welzijn van hun kind.
Er kan door verschillende professionals met de ouders worden
gesproken.

Leerkracht
Ouders die vragen hebben over hun kind kunnen altijd terecht bij
de groepsleerkracht. Hiervoor is buiten schooltijd gelegenheid. Als

Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of
Kindermishandeling

Leerkracht

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en/of kindermishandeling (HGKM), gaat de
leerkracht hier met de ouders over in gesprek. Het doel van dit
gesprek is het bespreekbaar maken van zorgen rondom HGKM, het
gezamenlijk zoeken naar oplossingen om de zorgen te

verminderen en het maken van concrete afspraken.

(G)MR er bijzonderheden zijn op school dan neemt de leerkracht contact
participatie op met de ouder(s)/verzorger(s). Andersom verwachten we dat als Op het moment dat de leerkracht het idee heeft dat de zorgen
er bijzonderheden in de thuissituatie zijn dat ouder(s)/verzorger(s) rondom HGKM niet verminderen, dat de signalen blijven bestaan
contact opnemen met de leerkracht. of ouders zich niet aan de gemaakte afspraken houden, neemt de
intern begeleider (tevens aandachtsfunctionaris HGKM) het
‘b Signalen worden, op korte termijn, professioneel en objectief met meldcodeproces over. De leerkracht brengt de ouders hiervan op
Gesprek bij

zorgen

ouders besproken en ouders weten hoe Stichting Prohles met
signalen en zorgen omgaat. Ouder(s)/verzorger(s) worden
wanneer nodig en gewenst in contact gebracht met
hulpverlenende en ondersteunende instanties.

Als de sociale veiligheid in het geding is werkt school actief samen
met ouders om de veiligheid te herstellen. Hierbij hanteert school
de richtlijn ‘grensoverschrijdend gedrag’.

Als samenwerking tussen ouders en school niet leidt tot
verbetering van de gesignaleerde zorg, dan neemt de intern
begeleider het van de leerkracht over.

de hoogte

Intern begeleider

Als er sprake is van vermoeden van verwaarlozing, mishandeling,
misbruik en/of huiselijk geweld, dan draagt de leerkracht de zorg
over aan de intern begeleider, die verder gaat met de volgende
stappen van de Meldcode. De intern begeleider neemt hierbij ook
de rol van aandachtsfunctionaris Huiselijik Geweld en
Kindermishandeling aan.

Meer informatie over de werkwijze van onze school in de
Meldcode is hier te vinden.
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VERTROUWENS-
PERSOON

Binnen de scholen van Stichting Prohles wordt er gewerkt met een interne
vertrouwenspersoon en een externe vertrouwenspersoon. De interne
vertrouwenspersoon is een medewerker binnen de school en kent de school
daarmee goed. De externe vertrouwenspersoon is een medewerker buiten de
school/buiten Stichting Prohles en heeft daarmee meer afstand tot de school.
Hieronder wordt de taakbeschrijving van beide vertrouwenspersonen beschreven.

Interne vertrouwenspersoon

De interne vertrouwenspersoon is een medewerker binnen de school die oog heeft
voor sociale onveiligheid ((seksueel) grensoverschrijdend gedrag, pesten en
intimidatie, discriminatie, (kinder)mishandeling, (huiselijk) geweld, aanranding
en/of verkrachting) binnen de school. Deze gedragingen kunnen van toepassing zijn
op professionals in de school, ouders en leerlingen.

De vertrouwenspersoon binnen onze school kent de school goed, is bekend bij
schoolprofessionals, ouders en leerlingen en heeft een benaderbare uitstraling.
Onze vertrouwenspersoon werkt actief aan het bevorderen van sociale veiligheid
door zichzelf actief kenbaar te maken via de schoolgids, op de website en tijdens
bijeenkomsten. Ook voor leerlingen zorgt de vertrouwenspersoon dat hij/zij
zichtbaar en benaderbaar is.

De gesprekken met de vertrouwenspersoon zijn vertrouwelijk. Hij/zij is onpartijdig
en deelt informatie alleen geanonimiseerd met het bevoegd gezag, tenzij de melder
expliciet om openheid heeft gevraagd.

De vertrouwelijkheid geldt binnen de kaders die de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG) en de wet Veiligheid op school hiervoor stellen. Bij
wetsovertreding heeft de vertrouwenspersoon de meldplicht om informatie direct
kenbaar te maken aan bevoegd gezag en (indien nodig) justitie.

<N

ezen
Klik hier om meer tel
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Taken van de interne vertrouwenspersoon:

Opvang en begeleiding
De belangrijkste taak van de vertrouwenspersoon is het opvangen en ondersteunen
van de melder. Deze ondersteuning krijgt vorm middels onderstaande taken:
* het voeren van gesprekken;
* het vaststellen van de kern van de zorg/klacht;
* advies geven over te nemen vervolgstappen;
* het begeleiden van een melder bij het indienen van een klacht;
* organiseren van bemiddeling tussen melder en bestuurder , mits op verzoek
van de melder;
* ondersteunen van de melder bij het doen van aangifte bij de politie;
* het verwijzen van de melder naar interne en externe hulpverlening;
* bijhouden van een beschermde administratie omtrent klachten, advies en
vervolgstappen (conform de AVG).

Bevorderen van de sociale veiligheid
Sociale veiligheid vraagt onderhoud en een duidelijke procedure als er zaken
misgaan. De vertrouwenspersoon draagt bij aan sociale veiligheid door:
* zichtbaar te zijn voor alle doelgroepen (middels de schoolgids, de website,
het jaarverslag en bij bijeenkomsten);
* het regelen/verzorgen van voorlichting(smateriaal) over
onderwerpen voor schoolprofessionals, ouders en leerlingen.

relevante

De contactgegevens van de interne vertrouwenspersoon zijn te vinden in onze
schoolgids.
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Beleidsadvisering

Sociale veiligheid vraagt om cyclische procesvoering. Een planmatige aanpak (Plan)

wordt uitgevoerd (Do). Er wordt bekeken hoe het plan uitwerkt (Check) in de

praktijk en vervolgens leidt dat tot aanpassingen (Act) waar nodig. Deze cyclus
wordt ook wel de PDCA-cyclus genoemd. Binnen deze cyclus heeft de
vertrouwenspersoon de verantwoordelijkheid:

* om actuele trends en ontwikkelingen over de uitwerking (check) van beleid
geanonimiseerd kenbaar te maken aan het bevoegd gezag;

* om een geanonimiseerde (half)jaarrapportage te maken om beleidsuitwerking te
monitoren,;

* om halfjaarlijks afstemming te zoeken met de directeur en de intern begeleider
op basis van monitoring van de ervaren sociale veiligheid onder leerlingen en
leerkrachten en de incidentenregistratie;

* (on)gevraagd advies te geven over wenselijke beleidsaanpassingen om sociale
veiligheid en/of de klachtenprocedure te verbeteren.

Externe vertrouwenspersoon

Als de interne vertrouwenspersoon wordt ervaren als bevooroordeeld of ‘te
dichtbij’ kan de melder aankloppen bij de externe vertrouwenspersoon. De externe
vertrouwenspersoon werkt niet op de school of binnen het bestuur en heeft
daarmee meer afstand tot de school.

De externe vertrouwenspersoon functioneert als aanspreekpunt bij meldingen en
klachten. De externe vertrouwenspersoon gaat na wat de melder reeds heeft
ondernomen om de klacht op te lossen. Samen met de melder zoekt deze naar een
oplossing en ondersteunt de melder bij eventuele verdere stappen.

De externe vertrouwenspersoon is te benaderen via onderstaande gegevens:
Siebren Miedema
s.miedema@vu.nl

0648070619

De contactgegevens van de interne vertrouwenspersoon zijn te vinden in onze
schoolgids.
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Klachtenregeling

Onze school is wettelijk verplicht om een klachtenregeling te
hebben, waardoor betrokkenen laagdrempelig een klacht kunnen
indienen. De klachtenregeling geeft aandacht aan de wijze waarop
zorgen en klachten kunnen worden voorgelegd en vervolgstappen
die de melder hierin mag verwachten. De bestuurder van Stichting
Prohles, de schooldirectie en de (in- en externe)
vertrouwenspersoon maken deel uit van de klachtenregeling. Bij
vragen, zorgen en klachten kan de melder aankloppen bij de
interne vertrouwenspersoon of, wanneer de melder meer afstand
en objectiviteit  wenselijk  vindt, bij de  externe
vertrouwenspersoon. De gesprekken met de vertrouwenspersoon
zijn vertrouwelijk. Hij/zij is onpartijdig en deelt informatie alleen
geanonimiseerd met de directie, tenzij de melder expliciet om
openheid heeft gevraagd. Indien de directie hoofdonderwerp van
de klacht is legt de vertrouwenspersoon deze klacht/informatie bij
het bestuur neer. De vertrouwelijkheid geldt binnen de kaders die
wetgeving omtrent privacy en sociale veiligheid hiervoor stelt.
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Bij vermoeden van een zedendelict gepleegd door een
schoolprofessional tegen een minderjarige leerling heeft de
vertrouwenspersoon de meldplicht om informatie direct kenbaar
te maken aan het bestuur en (indien nodig) justitie.

Zie voor meer informatie over de klachtenregeling onze
stichtingswebsite.

N\
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LEERKRACHT
De leerkracht zet zich in voor een sociaal veilig klimaat in de klas en draagt bij aan zelf, en door de leerlingen van groep 5 tot en met 8;
het welbevinden, de opvoeding en de ontwikkeling van leerlingen op school. De * systematisch (minimaal 1x per jaar) monitoren van de veiligheidsbeleving
leerkracht houdt zich aan de gedragscode, heeft een voorbeeldfunctie en spreekt van leerlingen, waarbij leerlingen van groep 5 tot en met 8 zelf een
ouders en leerlingen aan als zij zich niet aan de gedragsregels houden. vragenlijst invullen.
* verantwoordelijk voor leerlingenzorg, waaronder:
Op het gebied van sociale veiligheid heeft de leerkracht de volgende * handelen bij sociaal-emotionele problemen en sociale onveiligheid onder
verantwoordelijkheden: leerlingen,
* creéren van een pedagogisch klimaat waarin alle leerlingen zich veilig en * opstellen en uitvoeren van handelingsplannen,
gewaardeerd voelen, * bespreken van zorgen met leerlingen, ouders en interne
e eerste aanspreekpunt zijn voor ouders en leerlingen als er zorgen zijn over de (zorg)professionals.
sociale veiligheid, * verantwoordelijk voor de meldcode HGKM, waaronder:
* educatie verzorgen op het gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling en * bekend met de stappen van de meldcode;
relaties en seksualiteit (de leerkracht is hierin geschoold), * signaleren en documenteren van signalen HGKM;
e verantwoordelijk voor het monitoren van de sociale veiligheid en de sociaal- * zorgen over een leerling omtrent HGKM actief bespreken met de leerling,
emotionele ontwikkeling, waaronder: ouders en interne (zorg)professionals;
* signaleren van sociaal-emotionele problemen en sociale onveiligheid * overdragen van de zorgen aan de intern begeleider als er na afstemming
onder leerlingen, met de ouders geen verbetering optreedt en het vermoeden van huiselijk
* systematisch (minimaal 1x per jaar) monitoren van de sociaal-emotionele geweld en/of kindermishandeling blijft bestaan.

ontwikkeling middels een vragenlijst die wordt ingevuld door de leerkracht

(3.2
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Educatie Monitoren Signaleren Dossier Overleg met Gesprek met Gesprek met
collega’s leerlingen ouders
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Gesprek met
ouders

Elk kind leert normen en waarden door opvoeding, ervaring en
door educatie. Stichting Prohles werkt actief aan het bevorderen
van sociale veiligheid door samenwerking met ouders,
professionele opvoeding en educatie. Vanuit de kernwaarden,
gedragsregels en educatie over sociale- en seksuele ontwikkeling
en burgerschap vormen leerlingen een beeld van de wereld waarin
we samenleven. Aan sociale veiligheid werken we samen,
waardoor leerlingen zich ontwikkelen tot volwassenen met
eigenwaarde en respect voor verschillen en waarden die onze
samenleving rijk is. Om lijn te brengen in hoe we leerlingen deze
zaken leren geven we structureel en planmatig lessen over deze
onderwerpen:

Lessen sociaal emotionele ontwikkeling

We geven structureel les over sociaal emotionele ontwikkeling,
middels een effectieve* methode welke beschreven staat op de
schoolsite. Elke maand worden er minimaal drie lessen van
ongeveer een uur gegeven over dit onderwerp.

Lessen relaties en seksualiteit

We geven structureel les over relaties en seksualiteit, middels een
effectieve®* methode welke beschreven staat op de schoolsite. Dit
betekent dat minimaal elke maand een les (van ongeveer een uur)

over het onderwerp wordt gegeven, waarbij lichamelijke
ontwikkeling & zelfbeeld, voortplanting & gezinsvorming, sociale-
& emotionele ontwikkeling en seksuele weerbaarheid aan bod
komen.

Burgerschapsvorming

Er is structureel aanbod voor burgerschapsvorming middels
wereldoriéntatie en thematisch onderwijs. Ook valt te denken aan
culturele en religieuze vorming en sociale projecten. Hierbij is er
structureel aandacht voor verschillen, cultuur en religieuze
stromingen, diversiteit in afkomst en geaardheid, discriminatie,
rouw, polarisatie en radicalisering.

* Een effectieve methode is op effect onderzocht en bewezen door het NJI of

LoketGezondLeven.
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Monitoring sociale veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling
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Gesprek met
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Bij het voeren van sociaal veiligheidsbeleid is het essentieel dat we als
school weten hoe het met de beleving van sociale veiligheid en het
welbevinden van leerlingen binnen de school gesteld is.

Daarbij is het (vanuit de wet Veiligheid op school en de wet
Meldcode) een verplichting om leerlingen te monitoren op hun
sociale veiligheidsbeleving, sociaal emotionele ontwikkeling,
grensoverschrijdend gedrag en signalen van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling. Om deze ontwikkeling te volgen maken alle
Stichting Prohles scholen gebruik van een leerlingvolgsysteem, zoals
Zien!, SCOL of KanVAS.

Daarnaast houdt Stichting Prohles jaarlijks een leerlingenonderzoek in
groep 5 t/m 8. Voor de overige groepen gebeurt dit impliciet in en
buiten de klassen. In het leerlingenonderzoek komen onder andere
onderstaande vragen aan bod:

* vragen naar het vddrkomen van incidenten op school;

* vragen over de veiligheidsbeleving van leerlingen;

* vragen over het welbevinden van leerlingen.

Leerlingen uit groep 5 tot en met 8 vullen de vragenlijsten individueel
in.

Wetgeving

De wet verplicht onze school om de uitkomsten van de vragenlijsten
te analyseren en, als nodig, aanpassingen in de groep of school door
te voeren. Hierbij kan gedacht worden aan het aanscherpen van
toezicht of het opnieuw onder de aandacht brengen van regels. Ook
kan per groep bekeken worden of extra lessen, een ouderbijeenkomst
of weerbaarheidstraining de veiligheid kan verbeteren.

Vanuit deze wettelijke verplichting worden de uitkomsten van de
gesprekken, observaties en vragenlijsten eenmaal per jaar
geanalyseerd door de directeur. Waar nodig worden verbeteringen
doorgevoerd.

*Scholen kunnen zelf het instrument kiezen dat ze voor de monitoring willen gebruiken. Daarvoor kan gebruik worden gemaakt van verschillende instrumenten die daarvoor in omloop zijn, als
deze aan de wettelijke eisen (betrouwbaar en valide, gestandaardiseerd, jaarlijks en representatief en beschikbaarstelling van de monitorgegevens) voldoen. Belangrijk is dat de school de
monitoring zo inricht, dat het de informatie geeft die nodig is om een veiligheidsbeleid te kunnen voeren dat past bij de eigen situatie.
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Gesprek met
ouders

Signaleren

De leerkracht draagt verantwoording voor het signaleren van
sociale onveiligheid in de klas én voor het signaleren van
bedreigingen in de ontwikkeling van leerlingen. De resultaten van
de vragenlijst sociale veiligheid kunnen gebruikt worden om
signalen rondom sociale onveiligheid in de klas boven tafel te
krijgen. Daarnaast observeert de leerkracht de leerlingen dagelijks,
waarbij wordt gelet op opvallend gedrag, lichamelijke en uiterlijke
verzorging, leerproblemen, fysieke klachten en letsel, opvoeding
en ontwikkelingsbedreigingen zoals echtscheiding, huiselijk geweld
en schulden.

Signalen worden altijd door de leerkracht geobjectiveerd en
vastgelegd in het leerlingdossier en besproken met ouders/
verzorgers.

Signalen van (sociale) onveiligheid in de klas

Indien signalen duiden op sociale onveiligheid op school en in de
klas, werkt de leerkracht aan het vergroten van de sociale
veiligheid. Hierbij wordt indien nodig overlegd met collega’s en kan
het protocol ‘grensoverschrijdend gedrag’ geraadpleegd worden.

Signalen van (sociale) onveiligheid in de thuissituatie
Signalen kunnen ook duiden op onveiligheid in de thuissituatie. Zo
kan het voorkomen dat een leerkracht signalen oppikt die kunnen
duiden op kindermishandeling. Wanneer een leerkracht vermoedt
dat de situatie van de ouder risico’s oplevert voor kinderen die van
hem afhankelijk zijn wordt de ‘kindcheck’ uitgevoerd.
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In het geval van signalen van (sociale) onveiligheid in de
thuissituatie, worden verschillende stappen doorlopen door de
leerkracht. Hierin is géén juiste volgorde; de volgorde is afhankelijk
van de situatie. De leerkracht kan ervoor kiezen om te overleggen
met collega’s of kan met de betrokken ouders in gesprek gaan om
signalen te bespreken en met hen samen te werken om zorgen te
verminderen (let op: eergerelateerd geweld en disclosure vormen
hier een uitzondering op).

Leerlingen

Wanneer er zorgen zijn worden leerlingen actief bij de te nemen
stappen betrokken. Leerkrachten informeren de leerlingen over de
zorgen die er zijn, en over de vervolgstappen die een leerkracht
hierbij neemt (denk aan een gesprek met de intern begeleider,
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling)
en/of een gesprek met ouders). Een transparante houding naar
ouders en leerlingen is hierbij het uitgangspunt.*

De Meldcode

Als er sprake is van een vermoeden van vormen van verwaarlozing,
mishandeling, misbruik en/of huiselijk geweld, dan worden de
stappen van de Meldcode gevolgd.

* Voor het gesprek met kinderen gebruiken wij de handreiking ‘participatie van
kinderen in de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling’. Deze is op
te vragen bij school.
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Signaleren

De leerkracht draagt verantwoording voor het signaleren van
sociale onveiligheid in de klas én voor het signaleren van
bedreigingen in de ontwikkeling van leerlingen. De resultaten van
de vragenlijst sociale veiligheid kunnen gebruikt worden om
signalen rondom sociale onveiligheid in de klas boven tafel te
krijgen. Daarnaast observeert de leerkracht de leerlingen dagelijks,
waarbij wordt gele
verzorging, leerprc
en ontwikkelingsbe
en schulden.

Kindcheck

Signalen worden
vastgelegd in het
verzorgers.

Signalen van (soci:
Indien signalen du
klas, werkt de le
veiligheid. Hierbij v
het protocol_‘grensoverschrijdend gedrag’ geraadpleegd worden.

gewenst is.

Signalen van (sociale) onveiligheid in de thuissituatie
Signalen kunnen ook duiden op onveiligheid in de thuissituatie. Zo
kan het voorkomen dat een leerkracht signalen oppikt die kunnen
duiden op kindermishandeling. Wanneer een leerkracht vermoedt
dat de situatie van de ouder risico’s oplevert voor kinderen die van
hem afhankelijk zijn wordt de ‘kindcheck’ uitgevoerd.

Als dit het geval is onderzoeken de leerkracht (eventueel in overleg met de
intern begeleider) en ouder samen of het lukt om alle kinderen waar de
ouder voor zorgt (ook de kinderen die geen leerling zijn op school)
voldoende veiligheid, verzorging en zorg te bieden of dat er meer hulp

In het geval van signalen van (sociale) onveiligheid in de
thuissituatie, worden verschillende stappen doorlopen door de
leerkracht. Hierin is géén juiste volgorde; de volgorde is afhankelijk
van de situatie. De leerkracht kan ervoor kiezen om te overleggen
met collega’s of kan met de betrokken ouders in gesprek gaan om
signalen te bespreken en met hen sa i te werken om zorgen te

wveld en disclosure vormen

Wanneer een leerkracht vermoedt dat de situatie van de ouder risico’s
oplevert voor kinderen die van de ouder afhankelijk zijn, wordt de Kindcheck
uitgevoerd. Risico’s in de situatie van de ouder zijn bijvoorbeeld: signalen
van depressie, verslaving, huisuitzetting of geweld bij een scheiding.

igen actief bij de te nemen
neren de leerlingen over de
stappen die een leerkracht
met de intern begeleider,
)ld en Kindermishandeling)
transparante houding naar
ngspunt.*

Als er sprake is van een vermoeden van vormen van verwaarlozing,
mishandeling, misbruik en/of huiselijk geweld, dan worden de
stappen van de Meldcode gevolgd.

* Voor het gesprek met kinderen gebruiken wij de handreiking ‘participatie van
kinderen in de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling’. Deze is op
te vragen bij school.
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De leerkracht draagt verantwoording voor het signaleren van
sociale onveiligheid in de klas én voor het signaleren van
bedreigingen in de ontwikkeling van leerlingen. De resultaten van
de vragenlijst sociale veiligheid kunnen gebruikt worden om
signalen rondom sociale onveiligheid in de klas boven tafel te
krijgen. Daarna
waarbij wordt |
verzorging, lee
en ontwikkeling

Eergerelateerd geweld

In het geval van signalen van (sociale) onveiligheid in de
thuissituatie, worden verschillende stappen doorlopen door de
leerkracht. Hierin is géén juiste volgorde; de volgorde is afhankelijk
van de situatie. De leerkracht kan ervoor kiezen om te overleggen
met collega’s of kan met de betrokken ouders in gesprek gaan om
werken om zorgen te

'd en disclosure vormen

en schulden.

Signalen word
vastgelegd in
verzorgers.

Signalen van (s
Indien signalen
klas, werkt di
veiligheid. Hier
het protocol_ ‘gl

Signalen van (sociale) onveiligheid in de thuissituatie

Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle vormen van dwang,
psychisch en fysiek geweld ter bescherming en herstel van de familie-eer tegen de
(vermeende) ‘eerschender’.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging, mishandeling,
opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen) zelfmoord, verstoting, seksueel
misbruik, genezingsrituelen en bezweringen, verminking en besnijdenis.

Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt direct overlegd met
de intern begeleider  (aandachtsfunctionaris Huiselijk  Geweld en
Kindermishandeling), die vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

stappen van de Meldcode gevolgd.

Signalen kunnen ook duiden op onveiligheid in de thuissituatie. Zo
kan het voorkomen dat een leerkracht signalen oppikt die kunnen *  Voor het gesprek met kinderen gebruiken wij de handreiking ‘participatie van

duiden op kindermishandeling. Wanneer een leerkracht vermoedt
dat de situatie van de ouder risico’s oplevert voor kinderen die van

te vragen bij school.

hem afhankelijk zijn wordt de ‘kindcheck’ uitgevoerd.

| actief bij de te nemen
an de leerlingen over de
)pen die een leerkracht
t de intern begeleider,
an Kindermishandeling)
1sparante houding naar
unt.*

‘men van verwaarlozing,
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kinderen in de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling’. Deze is op
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Signaleren

De leerkracht draagt verantwoording voor het signaleren van
sociale onveiligheid in de klas én voor het signaleren van
bedreigingen in de ontwikkeling van leerlingen. De resultaten van
de vragenlijst sociale veiligheid kunnen gebruikt worden om
signalen rondom sociale onveiligheid in de klas boven tafel te
krijgen. Daarnaast ¢
waarbij wordt gelet
verzorging, leerpro
en ontwikkelingsbe
en schulden.

Disclosure

te vragen.
Signalen worden

vastgelegd in het
verzorgers.

Signalen van (socia
Indien signalen dui
klas, werkt de le
veiligheid. Hierbij w
het protocol_‘grens

van acute of structurele onveiligheid.

vervolgstappen zijn.

Signalen van (sociale) onveiligheid in de thuissituatie
Signalen kunnen ook duiden op onveiligheid in de thuissituatie. Zo
kan het voorkomen dat een leerkracht signalen oppikt die kunnen
duiden op kindermishandeling. Wanneer een leerkracht vermoedt
dat de situatie van de ouder risico’s oplevert voor kinderen die van
hem afhankelijk zijn wordt de ‘kindcheck’ uitgevoerd.

Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en vreest voor de veiligheid
en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met
ouder(s) bespreken van de geuite zorgen kan ook leiden tot (verergering van) situaties

In het geval van signalen van (sociale) onveiligheid in de
thuissituatie, worden verschillende stappen doorlopen door de
leerkracht. Hierin is géén juiste volgorde; de volgorde is afhankelijk
van de situatie. De leerkracht kan ervoor kiezen om te overleggen
met collega’s of kan met de betrokken ouders#zesprek gaan om

Ken om zorgen te

lisclosure vormen

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken van ‘disclosure’
(ook wel onthulling genoemd) als een leerling uit zichzelf een schoolprofessional om
hulp vraagt bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover uit zonder hulp

f bij de te nemen
leerlingen over de
lie een leerkracht
ntern_begeleider,
dermishandeling)
nte houding naar

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) die vervolgens direct
contact opneemt met Veilig Thuis. Samen wordt bepaald wat noodzakelijke

ran verwaarlozing,
dan worden de
stappen van de Ivieldcode gevolgd.

* Voor het gesprek met kinderen gebruiken wij de handreiking ‘participatie van
kinderen in de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling’. Deze is op
te vragen bij school.
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Dossier

Alle leerlingen hebben een eigen leerlingdossier. Het dossier
bestaat uit administratieve gegevens en informatie die nodig is om
leerlingen onderwijs en gepaste begeleiding te geven.
Voorbeelden zijn gegevens over de ontwikkeling, het gedrag,
leerprestaties, maar ook zorggegevens over de gezondheid van
een leerling of gesignaleerde zorgen. Binnen onze school worden
alle signalen (zowel op sociaal als op seksueel gebied) in het
leerlingvolgsysteem vastgelegd.

Het leerlingvolgsysteem (Parnassys) is inzichtelijk voor ouders. Dit
betekent dat alle informatie zo feitelijk mogelijk in het dossier
opgenomen wordt. Het dossier vormt de basis om met ouders in
gesprek te gaan.

Wanneer ouders het niet eens zijn met wat in het dossier vermeld
wordt, en kunnen ze aantonen dat er onjuistheden in het dossier
staan dan mogen ouders het dossier laten aanpassen. Kunnen
ouders niet bewijzen dat er onjuistheden in het dossier staan dan
hebben ouders de mogelijkheid om hun zienswijze te laten
toevoegen. Deze wordt door ouders schriftelijk aangeleverd en aan
het leerlingdossier toegevoegd.
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Op het gebied van sociale veiligheid worden de volgende gegevens
in het leerlingdossier opgenomen:
* datum, plaats, situatie en overige aanwezigen (i.v.m.
privacy alleen initialen);
* welke signalen feitelijk worden geconstateerd, in omvang
en aantal;
* contacten die over deze signalen hebben plaatsgevonden
met ouders;
* afspraken die met betrokkenen zijn gemaakt om gedrag
bij te sturen/te verbieden;
* stappen die worden genomen, als afspraken niet worden
nageleefd;
* aantekeningen over het verloop;
* wanneer ouders zijn geinformeerd.

Tips voor het invullen van het leerlingdossier.
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Dossier

Alle leerlingen hebben een eigen leerlingdossier. Het dossier bestaat Op het gebied van sociale veilicheid worden volgende gegevens in
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uit administratieve
onderwijs en gepat
over de ontwikl
zorggegevens over
zorgen. Binnen on:
op seksueel gebied

Het leerlingvolgsy:
betekent dat alle
opgenomen wordi
gesprek te gaan.
Wanneer ouders
wordt, en kunnen z
dan mogen ouder:
bewijzen dat er on
de mogelijkheid o
door ouders schi
toegevoegd.

Tips voor dossiervorming

beschrijf gedrag of uitspraken zo feitelijk mogelijk;

mening en interpretatie wordt alleen genoteerd in het leerlingdossier als het van
toegevoegde waarde is;

maak het heel duidelijk als het om een mening, interpretatie, ‘verhalen’ of vermoedens gaat;
vul niet zelf ontbrekende informatie in en trek geen conclusies indien deze niet feitelijk
onderbouwd zijn;

blijf bij vervolgnotities terugkijken naar voorgaande jaren;

als eerdere verhalen of vermoedens worden bevestigd of ontkracht, noteer dat dan;

leg diagnoses omtrent gedrag, gebeurtenissen of behandeling alleen vast als ze zijn gesteld
en/of uitgevoerd door een professional die hierin geschoold is en BIG geregistreerd is (b.v.
een orthopedagoog);

als er afspraken worden gemaakt dan worden deze door de leerkracht samengevat en wordt
aan de gesprekspartner (bijvoorbeeld ouders) gevraagd of zij het met deze samenvatting
eens zijn. Vervolgens worden de afspraken in het leerlingdossier genoteerd;

vermeld de bron als informatie van derden wordt vastgelegd. Indien een bron hiervoor geen
toestemming geeft, kan deze informatie ook niet worden vastgelegd en daarmee ook niet
worden gebruikt.

nwezigen (i.v.m. privacy
stateerd, in omvang en
)en plaatsgevonden met
'maakt om gedrag bij te

afspraken niet worden
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Overleg met collega’s

Om een beter beeld te krijgen van de zorgen omtrent een leerling
of leerlingen bespreken onze leerkrachten deze met collega’s. Dit
kunnen collega’s zijn die de leerling op een eerder moment les
gegeven hebben en/of collega’s die meer kennis en expertise
hebben om de gesignaleerde zorg te concretiseren en
objectiveren.

Het kan zijn dat deze vorm van samenwerking en ondersteuning
niet leidt tot verbetering. Ook kan het vermoeden van huiselijk
geweld en/of kindermishandeling en/of onveiligheid toenemen.
Op die momenten draagt de leerkracht de zorg over aan de intern
begeleider (aandachtsfunctionaris  Huiselijk  Geweld en
Kindermishandeling). De intern begeleider gaat dan in gesprek met
ouders en/of doorloopt in afstemming met de leerkracht de
verdere stappen van de meldcode. De meldcode wordt altijd in
samenspraak met ouders doorlopen.
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Om leerlingen actief te betrekken bij sociale veiligheid voert de
leerkracht regelmatig gesprekken met hen. Leerlingen kunnen ook
zelf aangeven met de leerkracht in gesprek te willen.

Zorggesprekken

Als de leerkracht zich zorgen maakt over een leerling dan gaat
deze, afgestemd op de (ontwikkelings-)leeftijd van deze leerling, in
gesprek met de leerling. Daarnaast gaat de leerkracht ook in
gesprek met de ouders van deze leerling.

Het doel van het gesprek met de leerling is het bespreekbaar
maken van de zorgen, duidelijk krijgen wat de leerling nodig heeft
en hoe de leerkracht en de leerling hier samen vervolg aan kunnen
geven.

Als de zorgen gerelateerd zijn aan grensoverschrijdend gedrag
hanteert de school het protocol ‘grensoverschrijdend gedrag’.

Als de ondersteuning van de leerkracht niet voldoende is om de
zorgen rondom de leerling te verminderen, dan wordt de intern
begeleider  (aandachtsfunctionaris  huiselijk  geweld en
kindermishandeling) hierbij betrokken. De leerkracht brengt de
leerling hiervan op de hoogte.

Ook kan de leerkracht benoemen dat de leerling bij de
vertrouwenspersoon terecht kan als een luisterend oor nodig is.

Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of
Kindermishandeling

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en/of kindermishandeling, gaat de leerkracht hier,
afgestemd op de (ontwikkelings-)leeftijd van deze leerling, met de
leerling over in gesprek. Daarnaast gaat de leerkracht ook in
gesprek met de ouders van deze leerling, tenzij er sprake is van
disclosure of eergerelateerd geweld.

Het doel van het gesprek met de leerling is het bieden van steun,
het (eventueel) verkrijgen van meer informatie over de zorgen en
het betrekken van de leerling bij vervolgstappen die de leerkracht
neemt. Leerlingen hebben recht op deze betrokkenheid en dit
heeft ook een positieve invloed op het veiligheidsgevoel van de
leerling. Voor tips met betrekking tot de gespreksvoering met
leerlingen over signalen van HGKM klik hier.

Op het moment dat de leerkracht het idee heeft dat de zorgen van
HGKM niet verminderen en dat de signalen blijven bestaan, neemt
de intern begeleider het meldcodeproces over. De leerkracht
brengt de leerling hiervan op de hoogte.

Meer informatie over de werkwijze van onze school in de
Meldcode is hier te vinden.



https://www.nji.nl/kindermishandeling/hoe-praat-ik-met-een-kind-over-vermoedens
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Gesprekken met leerling

Om leerlingen actief te betrekken bij sociale veiligheid voert de
leerkracht regelmatig gesprekken met hen. Leerlingen kunnen ook
zelf aangeven met de leerkracht in gesprek te willen.

Zorggesprekken
Als de leerkracht :
deze, afgestemd op
gesprek met de ¢
gesprek met de ouc
Het doel van het
maken van de zorgi
en hoe de leerkract
geven.

Als de zorgen ger
hanteert de school

Als de ondersteuni
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begeleider  (aant

kindermishandeling s
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Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van

huiselijk geweld en/of kindermishandeling, gaat.de leerkracht hier,

Disclosure

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken van ‘disclosure’
(ook wel onthulling genoemd) als een leerling uit zichzelf een schoolprofessional om
hulp vraagt bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover uit zonder hulp
te vragen.

Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en vreest voor de veiligheid
en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met
ouder(s) bespreken van de geuite zorgen kan ook leiden tot (verergering van) situaties
van acute of structurele onveiligheid.

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) die vervolgens direct
contact opneemt met Veilig Thuis. Samen wordt bepaald wat noodzakelijke
vervolgstappen zijn.
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leerling hiervan op de hoogte.

Ook kan de leerkracht benoemen dat de leerling bij de

leerling, met de
eerkracht ook in
j er sprake is van
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Meer informatie over de werkwijze van onze school in de

Meldcode is hier te vinden.

vertrouwenspersoon terecht kan als een luisterend oor nodig is.



https://www.nji.nl/kindermishandeling/hoe-praat-ik-met-een-kind-over-vermoedens
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Om leerlingen actief te betrekken bij sociale veiligheid voert de
leerkracht regelmatig gesprekken met hen. Leerlingen kunnen ook
zelf aangeven met de leerkracht in gesprek te willen.

Zorggesprekker
Als de leerkrat
deze, afgestem
gesprek met ¢
gesprek met de
Het doel van
maken van de
en hoe de leerl
geven.

Eergerelateerd geweld

(vermeende) ‘eerschender’.

Als de zorgen

hanteert de sck

de intern begeleider

Als de onderst
zorgen rondorn
begeleider  (
kindermishandcuus; NICIUI) UEUURKEIL. DE IECIKIdllil DIchgL uc
leerling hiervan op de hoogte.

Ook kan de leerkracht benoemen dat de leerling bij de
vertrouwenspersoon terecht kan als een luisterend oor nodig is.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging, mishandeling,
opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen) zelfmoord, verstoting, seksueel
misbruik, genezingsrituelen en bezweringen, verminking en besnijdenis.

Zorggesprekken bij signalen van Huiselijk Geweld en/of

Kindermishandeling

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van

huiselijk geweld en/of kindermishandeling, gaat de leerkracht hier,

sfmsstamsdisndadlonniblalinas Masfid deze leerling, met de
. de leerkracht ook in
. tenzij er sprake is van

Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle vormen van dwang,
psychisch en fysiek geweld ter bescherming en herstel van de familie-eer tegen de

's het bieden van steun,
natie over de zorgen en
appen die de leerkracht
> betrokkenheid en dit
eiligheidsgevoel van de
e gespreksvoering met

Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt direct overlegd met r.
(aandachtsfunctionaris
Kindermishandeling), die vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

Huiselijk  Geweld en

heeft dat de zorgen van
1 blijven bestaan, neemt
es over. De leerkracht

PICTIgL uc Iccriinig rniervdilr vp uc 11ougLe.

Meer informatie over de werkwijze van onze school in de
Meldcode is hier te vinden.



https://www.nji.nl/kindermishandeling/hoe-praat-ik-met-een-kind-over-vermoedens
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Gesprekken met ouders

LEERKRACHT |

=)=

Educatie Monitoren
welbevinden
W, \ [a \
Signaleren Dossier

) 2y

Overleg met Gesprek met
collega’s leerlingen

2

Gesprek met
ouder(s)/verzorger(

s)

Ouders zijn de primaire opvoeders. Zij zijn hoofdverantwoordelijk
om hun kind(eren) gezonde normen en waarden op sociaal gebied
mee te geven. Tegelijkertijd worden leerlingen ook opgevoed door
de professionals binnen de school. Leerkrachten en
ondersteunend personeel zijn als professionals intensief bezig met
educatie en vorming, waaronder ook voor een groot gedeelte
sociale ontwikkeling en veiligheid. Een goede samenwerking
tussen onze school en ouders geeft leerlingen het gevoel dat
opvoedingsnormen overéénkomen. Tevens bevordert dit het
sociaal gezonde gedrag en de gehele ervaren sociale veiligheid van
het kind.

Opvoeding dient een doorlopend onderwerp van gesprek te zijn,
waarbij wij samen met ouders onderzoeken waar kansen liggen
voor doorontwikkeling. Deze dialoog krijgt ook daadwerkelijk
uitwerking op de werkvloer, bijvoorbeeld bij de opstart van het
nieuwe jaar of tijdens voortgangsgesprekken. Bovenstaande blijft
bestaan door de opvoedrelatie met alle ouders te onderhouden,
waarbij uitgangspunt is dat ouders en leerkrachten elkaar
waarderen en als ervaringsdeskundig beschouwen, met betrekking
tot elk specifiek kind.

Als de sociale veiligheid in het geding is werken wij actief samen
met ouders om de veiligheid te herstellen. Hierbij hanteert de
school het protocol ‘grensoverschrijdend gedrag’.

Signalen worden, op korte termijn, professioneel en objectief met
ouders besproken en ouders weten hoe Stichting Prohles met
signalen en zorgen omgaat. Uitganspunt in gesprekken met ouders
is ‘we werken samen ten gunste van de ontwikkeling en veiligheid
van het kind'.

Als samenwerking tussen ouders en de school niet leidt tot
verbetering van de gesignaleerde zorg, als er sprake is van
verwaarlozing, mishandeling, misbruik en/of huiselijk geweld, dan
draagt de leerkracht de zorg over aan de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling)
die verder gaat met de volgende stappen van de Meldcode .
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EXTERNE
PROFESSIONALS

Soms heeft een leerling meer zorg nodig dan onze school kan bieden. Dan wordt er
contact opgenomen met externe professionals. Dit gebeurt altijd in overleg met
ouder(s)/ verzorger(s) Professionals worden vroegtijdig betrokken omtrent zorgen
die leven, opdat ze in een vroege fase adviserend en ondersteunend kunnen zijn.
Uiteindelijk hebben beide partijen immers het doel om leerlingen zo optimaal
mogelijk te helpen ontwikkelen.

In overleg met de ouders wordt besloten welke (extra) ondersteuning de leerling
kan gebruiken en hoe dit geregeld kan worden. Vanuit het Centrum voor Jeugd en
Gezin (CJG) hebben we jeugdverpleegkundige die aan onze school verbonden is. In
de schoolgids staan de contactgegevens vermeld.

9 r te leze”

Kiik hier om ™€






EXTERNE
PROFESSIONALS
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Sociale kaart

Sociale kaart (1/2)

GGD Hollands Midden

Team gezondheidsbevordering van de GGD Hollands Midden heeft
samen met PROO Leiden het sociaal veiligheidsbeleid ontwikkeld.
Zij kunnen ondersteunen bij vragen over dit plan en de
implementatie hiervan. Ook kunnen andere vragen rondom
collectieve preventie op het gebied van sociale veiligheid bij hen
worden gesteld.

Het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG)

Het Centrum voor Jeugd en Gezin geeft advies over opgroeien en
opvoeden. Voor vragen en twijfels over de ontwikkeling van uw
kind en voor overleg of verdere hulp gewenst is, kunt u contact
opnemen met de jeugdarts/ -verpleegkundige van onze school.

* Algemeen Tel CJG: 088 - 254 23 84

* Bereikbaarheid: werkdagen van 8.00 - 17.00 uur.

Veilig Thuis Hollands Midden

Veilig Thuis is er voor slachtoffers en plegers van huiselijk geweld
en kindermishandeling evenals voor beroepskrachten of bezorgde
burgers die een vermoeden hebben van huiselijk geweld en
kindermishandeling. Veilig Thuis geeft advies en organiseert hulp.

* Telefoonnummer: 0800 - 2000

* E-mail: info@veiligthuishm.nl

* Website: www.veiligthuishollandsmidden.nl
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Vertrouwensinspecteur bij de inspectie van Onderwijs

De vertrouwensinspecteur kan geraadpleegd worden wanneer zich
in of rond school (ernstige) problemen voordoen op het gebied
van: seksuele intimidatie en seksueel misbruik (zedenmisdrijven),
psychisch en fysiek geweld en discriminatie en radicalisering.

* Telefoonnummer: 0900-1113111

* Beschikbaarheid: werkdagen van 08.00-17.00 uur.

Calamiteiten- en zedenteam GGD

Het team komt in actie bij ingrijpende incidenten zoals op onder
andere een school. Verschillende hulpverlenende instanties en de
politie  bekijken in teamverband wie, wanneer, welke
ondersteuning nodig heeft.
* Telefoonnummer:

* Bereikbaarheid:

088 - 308 33 42
werkdagen van 8.00 - 17.00 uur.

Crisis Interventie Team (CIT)

Het Crisis Interventie Team (CIT) biedt vrijwillige hulpverlening in
crisissituaties in gezinnen, waarbij onze focus ligt op de veiligheid
van de minderjarige kinderen.

» Telefoonnummer: 088 3083800

* E-mail: citmidden@ggdhm.nl

* Telefoonnummer

buiten kantoortijden: 088 9004000

>
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https://www.spco-lev.nl/

https://www.spco-lev.nl/

https://www.spco-lev.nl/

https://www.spco-lev.nl/
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Sociale kaart

Sociale kaart (2/2)

Sociale Jeugd- en Zedenpolitie
De SJZP behandelt zaken omtrent sociale jeugdproblematiek en
zedenmisdrijven.

* Telefoonnummer: 0900-8844

* Bereikbaarheid: Werkdagen van 08:30 - 17:00 uur.
Politie

* Tel bij spoed: 112

* Tel bij geen spoed: 0900-8844

Jeugdbescherming west

Jeugdbescherming west komt in actie als de veiligheid en de
ontwikkeling van een kind of jongere bedreigd worden en hun
expertise nodig is, dus als het écht nodig is.

Telefoonnummer: 071 5239740

Sociaal wijkteam (SWT)

Het sociaal wijkteam richt zich zowel op gezinnen die
basisondersteuning nodig hebben als op gezinnen met meer
complexe problematiek zoals schuldenproblematiek,
opvoedproblematiek en problemen met huisvesting.

* Telefoonnummer: 071 406 50 00

* E-mail: wijkteam@katwijk.nl

* Bereikbaarheid: werkdagen van 8.30 - 17.00 uur.
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ONDERSTEUNEND
PERSONEEL

Naast de leerkrachten zijn er ook andere collega’s die contact hebben met
leerlingen. Zij vormen het ondersteunend personeel. Dit zijn bijvoorbeeld: de
leraarondersteuner, onderwijsassistent, conciérge, gedragsspecialist, pedagogisch
coach, logopedist, vakleerkracht of vrijwilliger.
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ONDERSTEUNEND
PERSONEEL

Signaleren

Het ondersteunend personeel heeft ook een signalerende rol in
het kader van de Meldcode. Ondersteunend personeel kan binnen
en buiten de school zorgen- en bedreigingen signaleren bij
leerlingen.

Ons ondersteunend personeel observeert de leerlingen, als
onderdeel van het dagelijks handelen. Hierbij wordt gelet op
opvallend gedrag, lichamelijke en uiterlijke verzorging,
ontwikkelingsproblemen, fysieke klachten en letsel, opvoeding en
ontwikkelingsbedreigingen zoals echtscheiding, huiselijk geweld en
schulden. Wanneer ondersteunend personeel zorgen en
bedreigingen signaleert bij leerlingen vindt overleg met collega’s
plaats.
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ONDERSTEUNEND
PERSONEEL

Overleg met collega’s

Om zorgelijke signalen te verzamelen (of bundelen) bespreekt het
ondersteunend personeel deze signalen met collega's. Het
bespreken van signalen gebeurt bij voorkeur met de leerkracht(en)
die direct bij de leerling betrokken zijn. Indien hiervoor geen
mogelijkheid bestaat kan ook gedacht worden aan collega’s die
een kind op een eerder moment begeleid hebben en collega’s die
kennis en expertise hebben om de gesignaleerde zorg te
concretiseren en objectiveren, zoals bijvoorbeeld de intern
begeleider (aandachtsfunctionaris  huiselijk  geweld en
kindermishandeling).
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DIRECTEUR

De directeur is eindverantwoordelijk voor de bedrijfsvoering. Hieronder valt ook het
ontwikkelen, implementeren en borgen van het sociaal veiligheidsbeleid. De
inspectie van het onderwijs stelt dat sociaal veiligheidsbeleid ‘levend’ beleid moet
zijn. Om deze reden zorgt de directeur ervoor dat sociale veiligheid hoog op de
agenda staat van alle betrokkenen. Bijvoorbeeld door met de leerkrachten
structureel te werken aan de beroepshouding, zoals geformuleerd in de
beroepscode van de school.

Verder krijgt dit levend beleid invulling door een preventie aanpak waarbinnen
educatie voor leerkrachten, leerlingen en ouders een doorlopend aandachtspunt is
en door aandacht te geven aan onderwerpen die sociale veiligheid kunnen
bedreigen en beschermen. Voorbeelden hiervan zijn echtscheiding, verlies en de
opstelling van ouders.

De directeur zorgt verder dat sociale veiligheid gemonitord wordt middels
vragenlijsten voor leerlingen en professionals. Ouders worden ook betrokken, door

\

Handhaven Monitoren

beleid

eens per twee jaar een oudertevredenheidsonderzoek uit te voeren. Hiermee kan
de directeur de ‘ervaren’ veiligheid in beeld brengen. Deze uitkomsten worden
teruggekoppeld aan het team en worden door de directeur, de intern begeleider
(aandachtfunctionaris  Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) en de
vertrouwenspersoon twee keer per jaar geanalyseerd. Op basis van de uitkomsten
wordt het beleid bijgesteld op school- of groepsniveau.

De directeur is binnen de school de Gezonde School Codrdinator (GSC). Dit betekent
dat hij aanspreekpunt en motivator is rondom het gevoerde gezondheidsbeleid en
hierin actief samenwerkt met de contactpersoon vanuit de GGD. De hieruit
voorvloeiende taken staan beschreven in de taakomschrijving.

Verder is de directeur casemanager in gevallen van calamiteiten.

&) >

Wegen Calamiteiten
zorg
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DIRECTEUR

Taakomschrijving directeur op het gebied van sociale veiligheid:

beschrijven van beleid ‘sociale veiligheid’ in communicatieve middelen;
ouders, leerlingen en leerkrachten betrekken bij ‘levend’ houden van
sociale veiligheid;

invoeren, bespreken en handhaven van gedragsregels;

doorlopend bespreekbaar maken de ‘beroepscode’;

bewaken doorgaande leerlijn omtrent sociale en seksuele ontwikkeling en
burgerschap;

coordineren van deskundigheidsbevordering onder leerkrachten: kennis,
vaardigheden, signalering, Meldcode;

centraal verzamelen van incidenten die direct verband houden met de
sociale veiligheid van de leerlingen of de leerkrachten. Hierbij wordt
gebruik gemaakt van de incidentenregistratie;

centraal verzamelen en analyseren van alle rapportages meldcode binnen
de school;

het analyseren van de vragenlijsten ‘sociale veiligheid” van leerlingen en

=)

Handhaven Monitoren
beleid

@

leerkrachten, in samenhang met signalen uit de incidentenregistratie;
* casemanagement bij calamiteiten;
* melden bij ‘Veilig Thuis” in samenwerking met de intern begeleider
(aandachtfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling);
* Jaarlijks versturen van de volgende gegevens aan de bestuurder:
o de rapportage van de meldcodetrajecten per school;
o incidentregistratie per school;
o de doorgaande lijn betreffende de meldcode (zijn de stappen
genomen zoals afgesproken);
o scholingsbehoeften per school.

&z L) <
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Handhaven beleid

DIRECTEUR
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Onze school geeft door middel van het beleid omtrent sociale
veiligheid invulling aan onze pedagogische opdracht. Elke
professional uit onze school draagt verantwoording voor een gezond
pedagogisch klimaat en werkt daarmee aan het welbevinden van
leerlingen, ouders en collega’s. Daarmee raakt sociale veiligheid ook
het personeelsbeleid van de school.

Beroepscode

Ervaren sociale veiligheid

Tijdens het tevredenheidsonderzoek wordt door de directeur
nagegaan hoe het staat met het welbevinden en de ervaren sociale
veiligheid van de schoolprofessionals.

Na- en bijscholing
Onder personeelsbeleid valt ook de na- en bijscholing van de
schoolprofessionals, wat gezien kan worden als motiverende en

Handhaven Monitoren Als onderdeel van ons sociaal veiligheidsbeleid hebben we een stimulerende factor. Het palet aan nascholingsactiviteiten dat binnen
beleid beroepscode opgesteld, waarin de taken en verantwoordelijkheden het sociaal veiligheidsbeleid en binnen de Stichting Prohles Academie
van medewerkers uiteengezet worden. Door vanuit deze wordt aangeboden draagt sterk bij aan het teambewustzijn en biedt
\ beroepscode te praten over pedagogische en collegiale opstelling en kansen om het beleid ook actueel en de kennis ‘up to date’ te
E:B) ‘&) ervaren veiligheid in de groep, draagt de beroepscode bij aan een houden.
solide structuur waarbinnen elke professional zich bewust is van
V\;igr;n SIEIENED zijn/haar rol bij het bevorderen, bewaken en beschermen van sociale

veiligheid.

Met betrekking tot aanstelling of stagebeleid is het van belang dat
betrokkenen kennis nemen van de pedagogische opdracht en hoe
deze binnen de school is geformuleerd. De beroepscode is een
duidelijk document dat aan betrokkenen verstrekt kan worden om zo
helderheid te geven over hetgeen er van betrokkenen verwacht
wordt.
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Monitoren sociale veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling (1/2)

DIRECTEUR

@

Bij het voeren van sociaal veiligheidsbeleid is het essentieel dat we
weten hoe het met de beleving van sociale veiligheid en de
sociaal-emotionele ontwikkeling van zowel leerlingen als
leerkrachten binnen onze school gesteld is. Daarbij is het (vanuit
de Wet Veiligheid op school en de Wet meldcode) een verplichting
om leerlingen te monitoren op hun sociale veiligheidsbeleving en
signalen van huiselijk geweld en/of kindermishandeling.

De wet Veiligheid op school verplicht ons om jaarlijks de sociale

De wet verplicht onze school om de uitkomsten van de
vragenlijsten te analyseren en, indien nodig, aanpassingen op
groeps- of schoolniveau door te voeren. De leerkracht kan denken
aan het inzetten van extra lessen, een ouderbijeenkomst, een
weerbaarheidstraining, het aanscherpen van het toezicht of extra
aandacht besteden aan de gedragsregels. Als de resultaten
daartoe aanleiding geven, kan de school op basis van deze
gegevens het beleid aanpassen. Het schoolbestuur is hiervoor
verantwoordelijk.

Handhaven Monitoren veiligheidsbeleving van leerlingen te monitoren. Daarnaast
e ) monitort school de sociaal-emotionele ontwikkeling van de De afgenomen vragenlijsten moeten beschikbaar worden gesteld
leerlingen in groep 1 t/m 8. voor de onderwijsinspectie. School moet elk jaar toestemming
geven aan de inspectie om deze vragenlijst in te kunnen zien.
E:B) ‘&) Monitoring sociale veiligheid
ol Binnen onze school monitoren wij de sociale veiligheid middels Monitoring sociaal-emotionele ontwikkeling
V\;igrgn Calamiteiten Zien!, SCOL of KanVAS. Deze sociale veiligheidsmonitoring bevat Binnen onze school monitoren wij de sociaal-emotionele

drie soorten vragen:

* vragen naar het vodrkomen van incidenten op school;

* vragen over de veiligheidsbeleving van leerlingen;

* vragen over het welbevinden van leerlingen.
De vragenlijst wordt binnen onze school ingevuld door de
leerlingen van groep 5 t/m 8. De leerkrachten van deze groepen
zorgen ervoor dat de leerlingen de vragenlijsten invullen en
worden hieraan herinnerd door de directeur.

ontwikkeling middels Zien!, SCOL of KanVAS. De leerkrachten zijn
verantwoordelijk voor het (laten) invullen van de vragenlijsten in
hun eigen klas en worden hieraan herinnerd door de directeur.

Oudertevredenheidsonderzoek

Omdat we het belangrijk vinden wat ouder(s)/verzorger(s) van
onze school vinden, wordt iedere twee jaar een
oudertevredenheidsonderzoek uitgevoerd. We vragen naar de
tevredenheid van ouders over bijvoorbeeld de sfeer op onze
school.

VOLGENDE
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Monitoren sociale veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling (2/2)

DIRECTEUR
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Incidentenregistratie en rapportage meldcode

Naast de reguliere monitoring wordt er ook gemonitord middels
de incidentenregistratie en de rapportage meldcode, waarin
incidenten worden geregistreerd die de sociale veiligheid onder
druk zetten. De directeur zorgt ervoor dat alle verslaglegging
omtrent incidenten in de incidentenregistratie staan en dat
meldcodetrajecten in de rapportage meldcode staan.

Rapportage meldcode

Voor elke afzonderlijk en significante situatie met betrekking tot de
meldcode, wordt de rapportage meldcode ingevuld door de intern
begeleider. De rapportage meldcode dient als
monitoringsinstrument om na te gaan in hoeverre scholen in
aanraking komen met (noemenswaardige) incidenten rondom de
meldcode, wat de aard van deze incidenten is en in hoeverre
meldcode, rollen en taken hierin voorzien. Elke jaar bundelt de

~ Incidentenregistratie directeur samen met de intern begeleider alle rapportages.
Handhaven Monitoren In de incidentenregistratie sociale veiligheid worden alle signalen
e ) die de sociale veiligheid onder druk zetten verzameld. Hieronder Analyse en terugkoppeling bestuur
valt elk afzonderlijk en significant incident waarbij sprake is van De directeur is eindverantwoordelijk voor het analyseren van de
ingrijpende vormen met ingrijpend effect op het welbevinden en monitoringsresultaten sociale veiligheid (ingevuld door leerlingen
E:B) ‘&) seksuele ontwikkeling van betrokkenen. Onder een incident wordt en leerkrachten), de signalen uit de incidentenregistratie en de
het volgende verstaan: fysiek geweld dat letsel tot gevolg heeft, rapportage meldcode. Eens in de twee jaar worden de uitkomsten
V\;igrgn Calamiteiten fysiek geweld waarbij wapens gebruikt zijn, wapenbezit ook  gecombineerd met de uitkomsten  van het

(onderscheiden naar vuur-, steek- en overige wapens), seksueel
misbruik en seksuele intimidatie (waaronder loverboys), grove
pesterijen, discriminatie (onder meer naar ras, geslacht en
homodiscriminatie), bedreigingen, drugs (onderscheiden naar
bezit, gebruik en verkoop) en vernieling of diefstal van goederen.
Doel van het document is het centraal monitoren van gevallen
hieromtrent, om vroegtijdig trends te herkennen en soortgelijk
gedrag centraal te documenteren. Incidenten worden
chronologisch gedocumenteerd in de incidentenregistratie.

oudertevredenheidsonderzoek. De directeur past, wanneer dat uit
de analyse nodig blijkt, het beleid sociale veiligheid aan. Dit
gebeurt eventueel in samenwerking met intern begeleider

Jaarlijks wordt de rapportage van de meldcodetrajecten en de
incidentregistratie naar de indirecte aandachtsfunctionaris
Kindermishandeling en Huiselijk Geweld gestuurd.
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Wegen zorg
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Op basis van het aangelegde meldcodedossier, (eventueel) overleg
met externe professionals en het gesprek met ouders, wordt
gewogen of er sprake is van kindermishandeling, huiselijk geweld
en/of onveiligheid.

Daarbij worden twee beslissingen genomen:
* al dan niet doen van een melding bij Veilig Thuis;
* al dan niet zelf hulp bieden of het organiseren hiervan.

Het is van belang dat er over bovenstaande een besluit wordt
genomen en dat dit in de genoemde volgorde gebeurt. De
afweging wordt stap voor stap gemaakt aan de hand van vijf
afwegingsvragen die in het meldcode-schema terug te vinden zijn.
Vervolgens besluiten intern begeleider (aandachtsfunctionaris
Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) en directeur of het
bieden of organiseren van hulp behoort tot de mogelijkheden van
de school en of ouder(s)/verzorger(s) hiermee instemmen. Als
melden volgens het afwegingskader noodzakelijk is, dient ook de

Handhaven Monitoren De afweging gebeurt op basis van de drie onderstaande tweede beslissingsvraag over eventuele hulp in overleg met
e ) meldnormen: betrokkenen en Veilig Thuis beantwoord te worden.
* Meldnorm 1: In alle gevallen van acute onveiligheid en/of
structurele onveiligheid.
& ) * Meldnorm 2: De professional meent dat hij, gelet op zijn
competenties, zijn verantwoordelijkheden en zijn
Wegen Calamiteiten . . .
— professionele grenzen, in onvoldoende mate effectieve

hulp kan bieden of kan organiseren
* Meldnorm 3: De professional die hulp biedt of organiseert
constateert dat de onveiligheid niet stopt of zich herhaalt.

Let op: het onderwijs moet zich houden aan de wet Meldcode. Dit
betekent dat de professional bovenstaande drie meldnormen moet
doorlopen. Als deze meldnormen genegeerd worden, en er wordt
verzuimd te melden, dan is de professional (die heeft verzuimd te
melden) aansprakelijk.

Noot: Op 25 mei 2018 is de nieuwe privacywetgeving (AVG) van kracht geworden. De AVG is een algemeen kader dat niet inspeelt op specifieke situaties, zoals een vermoeden van Kindermishandeling. Daarom geldt als regel dat een specifieke wet
prevaleert boven de algemene norm van de AVG. De wet meldcode gaat dus voor de AVG. Het recht om een dossier aan te maken en te melden bij Veilig Thuis is dus onverminderd van toepassing.
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Een calamiteit is een niet-beoogde of onverwachte gebeurtenis die
maatschappelijke onrust veroorzaakt of waar maatschappelijke onrust uit

Q |\ voortkomt. Een calamiteit heeft niet alleen impact op direct betrokkene(n),

DIRECTEUR

A

maar ook op de sociale omgeving van deze direct betrokkene(n). De omvang
van een calamiteit verschilt per geval en kan ook per geval in korte tijd sterk
toenemen.

Calamiteitmanagement valt onder de taken van de directeur en richt zich op
het managen van groepen. In het geval van een calamiteit is het van belang
om een gedegen risicotaxatie te maken van de ernst en impact van het
voorval. Als school houden we regie over de calamiteit. Hierbij houden we
vast aan onze onderwijskundige visie, maken onze eigen pedagogische
overwegingen en nemen van daaruit passende maatregelen.

O
&Y

Het begeleiden van een calamiteit vraagt snel schakelen op veel verschillende
terreinen. De directeur zoekt hierbij afstemming met het bestuur en kan
daarnaast hulp inschakelen van het Adviesteam calamiteiten en zedenzaken
van de GGD HM (088 - 308 33 42).

Hiernaast staan de acties die genomen kunnen worden bij een calamiteit.
Klik op de paarse vakken voor meer info. Er is geen juiste volgorde voor de
onderstaande acties, de acties kunnen bijvoorbeeld ook tegelijkertijd worden
uitgevoerd. Weeg dit steeds zorgvuldig af. Onderneem wel snel actie.
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DIRECTEUR N
| Algemeen advies \(n),
ang
Bij een calamiteit is allereerst de visie van de school Als een calamiteit groter wordt, dan stellen een -k
= @ van belang: “hoe wordt in het algemeen omgegaan zogenaamd crisisteam samen. Dit bestaat uit iemand
\ & J met grensoverschrijdend gedrag? Mogen leerlingen van het bestuur van Stichting Prohles, iemand met
> fouten maken? Hoe kun je fouten herstellen?” kennis van juridische zaken, directie, leerkracht van
Handhaven Monitoren . ] . 1k [AKE 1 Op
baled Het helpt om dit vanaf het begin aan ouders duidelijk betrokken groep en indien gewenst externe B:
te maken. deskundigen.
het
E‘E' & In geval van een (beginnende) calamiteit zoeken we De volgende protocollen zijn beschikbaar die verband e
\) afstemming met het bestuur, om zo de grootte van de houden met mogelijke calamiteiten: che
Wegen Calamiteiten 1 calamiteit gezamenlijk af te wegen en tijdig om * Omgaan met overlijden en rouw
zorg ondersteuning te vragen. * Vermissing van een kind
« Stappen bij misbruik door professionals nde
Ook binnen de school maken we duidelijke afspraken, * Richtlijn ongewenste intimiteiten naar kan
waaronder een taakverdeling. Een directeur kan niet professionals ken
alles tegelijk. Een calamiteit managen kost een
directeur veel energie en kan niet worden
overgedragen. teit.
* de
den

uitgevoerd. Weeg dit steeds zorgvuldig af. Onderneem wel snel actie.





Wegen
zorg

Calamiteiten

We ondernemen actie

* we maken een inschatting over hoe groot de zaak is/kan worden;

« we maken (eventueel met externe professionals) een actieplan.
Deze kan gedurende het proces steeds aangepast worden op basis
van ontwikkelingen;

* we nemen maatregelen en communiceren deze naar (betrokken)
ouders en medewerkers;

* wordt een calamiteit groot, dan stellen we een team samen met
afvaardiging van (kinderopvang,) school, bevoegd gezag en externe
professionals.

In het actieplan staan de volgende elementen;

* Korte beschrijving van calamiteit en inschatting van omvang;
* Te nemen maatregelen;

* Gesprekken (met wie, wanneer?);

* Communicatie over de calamiteit (met wie, wat en hoe?);

* Eventuele vervolgacties;

Uitgangspunten:

* we houden een logboek bij van alle genomen stappen;

* we nemen snel maatregelen en communiceren deze naar
(betrokken) ouders en medewerkers;

* De maatregelen zijn gericht op het vergroten van de veiligheid voor
alle leerlingen binnen onze school;

* We brengen in kaart welke momenten/ situaties problemen
opleveren en bespreken met collega’s/ betrokken ouders hoe deze
voorkomen kunnen worden;

* We evalueren het effect van genomen maatregelen.

Indien er een vermoeden is van een strafbaar feit dan overlegt de
directeur direct met het bestuur en, na overleg, met de
vertrouwinspecteur. Als de conclusie van dit overleg is dat er sprake is
van een redelijk vermoeden van een strafbaar feit wordt aangifte
gedaan bij politie of justitie.

Indien de calamiteit gaat over grensoverschrijdend gedrag van een
schoolprofessional dan nemen we contact op met de
vertrouwensinspecteur van de Inspectie voor het onderwijs. Eveneens
in afstemming met de inspecteur wordt besloten of overgegaan wordt
tot aangifte.

* Bijv. Calamiteitenteam GGD HM, zorgteam, JGZ, behandelaar betrokken leerling(en),
enz..
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We voeren gesprekken kkene(n),
omvang

Ten tijde van een calamiteit voeren we zo snel mogelijk Indien de calamiteit gaat over grensoverschrijdend tijd sterk

gesprekken met betrokkene(n). Hierbij werken we gedrag van een schoolprofessional, dan nemen we

volgens onderstaande punten: contact op met de vertrouwensinspecteur van de

* we bespreken (zo nodig) onze zorg met interne- en Inspectie voor het onderwijs. In afstemming met de t zich op
externe professionals; inspecteur wordt besloten of overgegaan wordt tot n belang

* we nodigen op korte termijn ouders van betrokken aangifte. van het
kind(eren) uit voor een gesprek; uden we

* onderwerpen van het gesprek zijn onze zorg,
mogelijke zorgen van ouders, mogelijke oplossingen
en het opstellen van een actieplan met maatregelen
en afspraken;

* we bewaren alle communicatie en gespreksverslagen
in het leerlingendossier.

Klik op de paarse vakken voor meer info. Er is geen juiste volgorde voor de
onderstaande acties, de acties kunnen bijvoorbeeld ook tegelijkertijd worden
uitgevoerd. Weeg dit steeds zorgvuldig af. Onderneem wel snel actie.
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Een calamiteit is een niet-beoogde of onverwachte gebeurtenis die
maatschappelijke onrust veroorzaakt of waar maatschappeliike onrust uit

rokkene(n),
. De omvang
orte tijd sterk

We zorgen voor ondersteuning

We zorgen voor ondersteuning voor directie, het team, ouders en leerlingen. Een calamiteit

brengt veel emoties met zich mee en er moet veel geregeld/georganiseerd worden. Genoemde n richt zich op
partijen hebben daarom mogelijk behoefte aan onderstaande emotionele en/of praktische et van belang
ondersteuning: pact van het
* steun vanuit het bestuur; bij houden we
* ondersteuning door lokale organisatie(s); pedagogische
* tijdelijke extra inzet van schoolprofessionals.

We houden er rekening mee dat er een stapeleffect op kan treden bij leerlingen en volwassenen | verschillende
(ook medewerkers) die eerder emotionele gebeurtenissen hebben meegemaakt. Zo kan iemand estuur en kan
een grotere impact van het incident ervaren dan we op grond van de huidige feiten zou on zedenzaken
verwachten.

2en calamiteit.
Klik op de paarse vakken voor meer info. Er is geen juiste volgorde voor de
onderstaande acties, de acties kunnen bijvoorbeeld ook tegelijkertijd worden
uitgevoerd. Weeg dit steeds zorgvuldig af. Onderneem wel snel actie.






We communiceren met (indirect) betrokkenen

Naast het voeren van gesprekken met direct betrokkenen besteden we ook
aandacht aan communicatie met indirect betrokkenen of externen.

In het kader van de Algemene Verordening Gegevensbescherming dient de
privacy van elk individu beschermd te worden omtrent zijn uitspraken en
gedragingen. Houdt hier rekening mee in de communicatie, aangezien dit
vaak haaks staat op de wens van veel betrokkenen, die precies willen
weten wat er gebeurd is.

Leerkrachten

* we informeren de schoolprofessionals over de ontwikkelingen en de
afspraken. Daarbij spreken we af dat informatie niet door de
professionals mag worden verspreid. We nemen in overweging of er
hierbij externe deskundigen aanwezig moeten zijn;

* we maken afspraak over omgang met de buitenwereld; bij vragen van
derden doorverwijzen naar het crisisteam, geen uitspraken naar de pers.

* we houden in dit overleg rekening met:

* het verstrekken van feitelijke informatie over de melding en de
tot nu genomen stappen en de nog te nemen stappen. Hierbij
geven we aan wat de verwachtingen naar de teamleden zijn;

* het bieden van ruimte voor emoties, vragen en stoom afblazen;

* we organiseren opvang voor leerkrachten die daaraan behoefte hebben.

NB: de MR brengen we apart op de hoogte, aangezien zij bestaat uit zowel
leden van het team als ouders.

Leerlingen
* we zorgen dat het in én bij de groep rustig blijft;

* in gesprek met leerlingen bespreken we vooral het gevoel dat deze
gebeurtenis bij hun oproept, en geven we steunende adviezen en
informatie. Deze informatie richten we vooral op het voorkomen van
een incident in de toekomst;

* we bewaren alle communicatie en gespreksverslagen in het
leerlingdossier.

Ouders

* direct betrokken ouders: we voeren gesprekken met direct betrokken
ouders en waar mogelijk houden we ze op de hoogte van de stappen die
we ondernemen.

* indirect betrokken ouders: naast de gesprekken die gevoerd zijn met de
betrokken ouders communiceren we (waar nodig) ook met andere
ouders. Dit hangt af van de zwaarte van het incident (ernst en aantal
betrokkenen) en de maatschappelijke onrust. Ook wegen we mee of
(indien relevant) politie en/of ouders geheimhouding eisen. Eveneens
weegt bescherming van betrokkenen mee. Het klein houden van de
calamiteit (dus alleen het bespreken met betrokken ouders) heeft altijd
onze voorkeur. Communicatie met andere ouders is in principe alleen
gewenst bij een omvangrijke calamiteit of bij een situatie die zoveel
onrust geeft, dat de betrokken ouderpopulatie hiervan reeds kennis
heeft genomen, of dat op korte termijn zal doen. Er zijn dan
verschillende communicatiemogelijkheden.

* media: het bestuur communiceert eventueel met media;

* externe professionals: eventueel bespreken we het gesignaleerde/de
zorg met externe professionals;

* we formeren één aanspreekpunt voor ouders. Dit is bij voorkeur de
directie.

\
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) Vervolg/Evaluatie * als er een incident heeft plaatsgevonden in tenis d'.e
de klas zullen we overwegen om de lessen SlilftRe Che
— : « we houden tijdens de calamiteit een over dit onderwerp te intensiveren. okkene(n),
f-r;]) @ logboek bij van alle genomen stappen; Je omvang
' » we houden in de gaten of alles via gemaakte Als de onrust voorbij is evalueren we de e tijd sterk
Hagglr;?c\j/en Monitoren - afspraken verloopt, zo niet, dan sturen we genomen stappen en passen we, waar nodig,
bij; het beleid aan. Een procesevaluatie, waarin de
* we zijn alert op (nieuwe) signalen. Mogelijk genomen besluiten en stappen worden cht zich op
, & krijgen we nieuwe informatie en/of zijn er nagelopen om lering te trekken van hetgeen van belang
E:B) meer betrokkenen. Op basis daarvan gebeurd is, vinden we zeer belangrijk. Zo nodig ct van het
o N N bepalen we of en zo ja welke nieuwe acties worden externen betrokken die het proces 1ouden we
Wegen Calamiteiten Y L U .
z0rg nodig zijn; kunnen analyseren of als objectieve dagogische
* we kijken naar onveilige plekken in en om gesprekpartner kunnen participeren.
. de school en onveilige momenten
‘ tijdens/rond schooltijd en nemen rschillende
maatregelen; wr en kan
‘edenzaken

Hiernaast staan de acties die genomen kunnen worden bij een calamiteit.
Klik op de paarse vakken voor meer info. Er is geen juiste volgorde voor de
onderstaande acties, de acties kunnen bijvoorbeeld ook tegelijkertijd worden
uitgevoerd. Weeg dit steeds zorgvuldig af. Onderneem wel snel actie.
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AANDACHTS-
FUNCTIONARIS
HUISELIJK GEWELD EN
KINDERMISHANDELING

Binnen onze school is de rol van aandachtsfunctionaris huiselijk geweld en * informeren van (nieuwe) schoolprofessionals over de meldcode en ervoor zorgen dat
kindermishandeling (HGKM) belegd bij de intern begeleider. De aandachtsfunctionaris dit onderwerp geagendeerd blijft;
HGKM is een inhoudelijk geschoolde professional met kennis van het sociaal * collega’s binnen de school adviseren over:
veiligheidsbeleid, is gecertificeerd en beschikt over vaardigheden en kennis om een * signalen die kunnen wijzen op HGKM;
zorgproces af te handelen volgens de meldcode en collega’s hierin te * gespreksvoering met leerlingen en ouders over zorgen van HGKM (de AF kan,
coachen/begeleiden. wanneer gewenst, aansluiten bij dit gesprek);
* dossierontwikkeling, monitoring en verslaglegging;
Binnen Stichting Prohles vormen de aandachtsfunctionarissen HGKM een netwerk, met * het inschakelen van ‘Veilig Thuis’ voor advies of melding;
als doel kennisdeling, nascholing, afstemming met samenwerkingspartners uit de * AVG-conform handelen bij meldcodeprocessen.
gemeente(n), intervisie en het bespreken van casuistiek. * Regelmatig evalueren van de werking van de meldcode en deze optimaliseren.

Taakomschrijving aandachtsfunctionaris HGKM

De aandachtsfunctionaris HGKM heeft de volgende verantwoordelijkheden:

* zorg dragen voor het actueel houden van eigen kennis en expertise omtrent de Wet
meldcode, huiselijk geweld en kindermishandeling;

@ rte lezen

ik hier om M€€






N\

TERUG NAAR
HOOFDPAGINA

s

e

AANDACHTS-
FUNCTIONARIS
HUISELIJK GEWELD EN
KINDERMISHANDELING

Indirecte aandachtsfunctionaris HGKM
Binnen Prohles hebben we een indirecte aandachtsfunctionaris (iAF). Deze iAF regelt
trainingen e.d. en zorgt dat er jaarlijks geévalueerd wordt.

NB: wanneer in het beleidsplan gesproken wordt over de aandachtsfunctionaris dan
wordt hiermee de directe aandachtsfunctionaris bedoeld, die werkzaam is binnen de
school.

De deskundigheid van de indirecte aandachtsfunctionaris richt zich specifiek op het
implementeren, hanteren en borgen van de meldcode. De iAF adviseert en begeleidt
de directie en beleidsverantwoordelijken van de organisatie in de te nemen stappen
bij die implementatie en borging. De iAF werkt samen met de andere directe
aandachtsfunctionarissen, Veilig Thuis en andere samenwerkingspartners.

De bevoegdheidsgrenzen worden bepaald door functionele afspraken met de
directeur bestuurder.

Op onze website zijn de contactgegevens van de iAF te vinden.

<N

ik hier om M€€
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Interne coach voor leerkrachten

AANDACHTS-
FUNCTIONARIS

HUISELIJK GEWELD EN
KINDERMISHANDELING

Het handelen volgens de stappen van de meldcode vormt voor
schoolprofessionals geregeld een uitdaging. De
aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling
(HGKM) is getraind als interne coach om leerkrachten hierin te
ondersteunen.

Coach in signaleren

De aandachtsfunctionaris HGKM denkt mee over hetgeen is
gesignaleerd. De  aandachtsfunctionaris HGKM draagt
signalenlijsten en tools aan om hetgeen wat vermoed of gezien
wordt te verduidelijken. Een onderbuikgevoel kan niet als feitelijk
worden beschouwd. Doorpraten over wat het gevoel veroorzaakt
geeft een beter beeld. Zo kan bijvoorbeeld stemgebruik, houding
van de leerling, oogopslag of teruggetrokkenheid een gevoel van
zorg oproepen. Deze signalen zijn wel feitelijk.

Coach bij gesprekken met leerlingen en ouders

De aandachtsfunctionaris HGKM ondersteunt leerkrachten in het
gesprek met leerlingen en ouders. Hierin wordt het principe
aangehouden dat hoe eerder een gesprek plaatsvindt, hoe beter.
Het bespreken van enkelvoudige vragen en zorgen is minder
gevoelig dan het direct voeren van zware zorggesprekken.

In eerste instantie zal de aandachtsfunctionaris de gesprekken

samen met de leerkracht voorbereiden. Belangrijk hierbij is dat het
doel van het gesprek vooraf helder is. Indien gesprekken serieuzer
van aard worden, is het ook nodig om af te wegen of er twee
professionals van school bij de gesprekken aansluiten. Eén van de
twee professionals kan notuleren en de ander kan zich richten op
het gesprek. Dit is vooral van toepassing op gesprekken met
ouders.

Voor tips met betrekking tot de gespreksvoering met leerlingen
over signalen van HGKM klik hier.

Coach bij dossiervorming

Dossiervorming vormt de basis van de meldcode. Deze moet
zorgvuldig en feitelijk zijn om gesprekken met leerlingen en ouders
te voeren en om eventueel een melding bij Veilig Thuis te kunnen
doen. De aandachtsfunctionaris HGKM helpt de leerkrachten om
signalen van HGKM zorgvuldig en feitelijk in ParnasSys te noteren.



https://www.nji.nl/kindermishandeling/hoe-praat-ik-met-een-kind-over-vermoedens
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INTERN
BEGELEIDER

Een intern begeleider heeft expertise die zich richt op het observeren en
begeleiden van leerlingen, gespreksvoering met en advisering van ouders, case-
management en coaching van collega’s.

Op het gebied van sociale veiligheid heeft de intern begeleider de volgende
verantwoordelijkheden:
» verantwoordelijk voor het opstellen en handhaven van (zorg)beleid, waaronder:
* adviseren van de directie over de kaders waarbinnen de leerlingenzorg
plaats moet vinden;
* bewaken van procedures en afspraken met betrekking tot leerlingenzorg;
e eindverantwoordelijk  voor dossierontwikkeling, = monitoring en
verslaglegging;
* bijdragen aan beleid en afspraken over opschaling wanneer de
signalering, ondersteuning en/of verwijzing voor een leerling stagneert;
* evalueren van het zorgbeleid op schoolniveau, bovenschools niveau, in
het samenwerkingsverband en de rapportage hiervan aan de inspectie;

B e O 6

* aansluiten bij intern en extern overleg over zorgbeleid.

* verantwoordelijk voor het monitoren van de sociale veiligheid en de sociaal-
emotionele ontwikkeling, waaronder:

* zorgen voor implementatie van het monitoringsinstrument;

* coachen van collega’s bij het interpreteren van de monitoringsresultaten.

* verantwoordelijk voor leerlingbegeleiding, waaronder:

* herkennen van signalen die kunnen wijzen op zorgen rondom een
leerling;

* coordineren van handelingsplannen;

* organiseren en voeren van gesprekken met leerlingen en ouders en de
uitkomsten hiervan documenteren;

* deelnemen aan overleggen van het netwerk van intern begeleiders van
Stichting Prohles én van het kringnetwerk met als doel kennisdeling,
nascholing, afstemming met samenwerkingspartners uit de gemeente(n),
intervisie en casuistiek.

q D k—\ :
ant oordelukheden o

Kiik ier P d e lezen






N\
TERUG NAAR
HOOFDPAGINA
N2
INTERN
BEGELEIDER
* verantwoordelijk voor coaching collega’s, waaronder: * bekend met de 5 stappen van de meldcode HGKM;
* ondersteunen van de collega’s binnen de school bij leerlingenzorg; * herkennen van signalen die kunnen wijzen op HGKM;
* ondersteunen van collega’s in contact met leerlingen en ouders; * opstellen van dossier meldcode in ParnasSys;
* Ondersteunen van collega’s bij dossierontwikkeling, monitoring en * organiseren en voeren van gesprekken over zorgen van HGKM met
verslaglegging; leerlingen en ouders en de uitkomsten hiervan documenteren;
* observeert klassensituaties voor advies aan collega’s voor aanpak van * contact opnemen met ‘Veilig Thuis’ voor advies of melding;
een zorgleerling. * voeren van procesmanagement op het moment dat onze school overgaat
» verantwoordelijk voor contact met externe (zorg)professionals, waaronder: tot melding;
* bekend met het netwerk van zorgverleners en ketenpartners (sociale * waken over de veiligheid van de leerling in het meldcodeproces;
kaart); * evalueren van genomen acties en eventueel opnieuw contact opnemen
* coordineren van externe (leerling)begeleiding; met Veilig Thuis.
* organiseren van en deelnemen aan intern en extern overleg met * ‘up-to-date’ houden van eigen kennis en expertise omtrent vakinhoudelijke,
betrekking tot (zorg)leerlingen. didactische en pedagogische kennis;
» verantwoordelijk voor de meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling * AVG-conform handelen.
(HGKM), waaronder:

Kiik hier 0P ¢ e lezen
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Bij het voeren van sociaal veiligheidsbeleid is het essentieel dat we
weten hoe het met de beleving van sociale veiligheid en de
sociaal-emotionele ontwikkeling van zowel leerlingen als
leerkrachten binnen onze school gesteld is. Daarbij is het (vanuit
de Wet Veiligheid op school en de Wet meldcode) een verplichting
om leerlingen te monitoren op hun sociale veiligheidsbeleving en
signalen van huiselijk geweld en/of kindermishandeling.

De wet Veiligheid op school verplicht ons om jaarlijks de sociale
veiligheidsbeleving van leerlingen te monitoren. Daarnaast
monitort school de sociaal-emotionele ontwikkeling van de

De wet verplicht onze school om de uitkomsten van de
vragenlijsten te analyseren en, indien nodig, aanpassingen op
groeps- of schoolniveau door te voeren. De intern begeleider
ondersteunt de leerkracht in het doorvoeren van maatregelen op
individueel- of groepsniveau.

De afgenomen vragenlijsten moeten beschikbaar worden gesteld
voor de onderwijsinspectie. School moet elk jaar toestemming
geven aan de inspectie om deze vragenlijst in te kunnen zien, dit
wordt door de intern begeleider georganiseerd.

Monitoren Dossier
welbevinden leerlingen in groep 1 t/m 8.
\ Monitoring sociaal-emotionele ontwikkeling
9 &.‘.) Monitoring sociale veiligheid Binnen onze school monitoren wij de sociaal-emotionele
’ Binnen onze school monitoren wij de sociale veiligheid middels ontwikkeling middels Zien!, SCOL of KanVAS. De leerkrachten zijn
Overleg met EEHE IS Zien!, SCOL of KanVAS. Deze sociale veiligheidsmonitoring bevat verantwoordelijk voor het (laten) invullen van de vragenlijsten in

professionals

.‘:9

Gesprek met
ouders

leerlingen

G

Wegen
zorg

Interne
coach

drie soorten vragen:

* vragen naar het vodrkomen van incidenten op school;

* vragen over de veiligheidsbeleving van leerlingen;

* vragen over het welbevinden van leerlingen.
De vragenlijst wordt binnen onze school ingevuld door de
leerlingen van groep 5 t/m 8. De leerkrachten van deze groepen
zorgen ervoor dat de leerlingen de vragenlijsten invullen en
worden hieraan herinnerd door de directeur.

hun eigen klas en worden hieraan herinnerd door de directeur.
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Door op de verschillende cirkels
hierboven te klikken ga je naar
één van de andere taken. Door.
op het poppetje te klikken"k?er je
terug naar de rolbeschrijving.

Dossier

Als het leerlingdossier door de leerkracht overgedragen wordt
aan de intern begeleider brengt de intern begeleider alle signalen
in kaart om een totaalbeeld te vormen. De intern begeleider
analyseert het dossier van de leerling en onderzoekt (intern)
samenhang tussen ontwikkeling, prestaties, gesignaleerde zorgen
en signalen over gezin en de opvoeding. Hierbij controleert de
intern begeleider of alle zaken met ouders besproken zijn (en
daarmee bruikbaar). Het dossier meldcode maakt betrokken
professionals duidelijk welke concrete vervolgstappen genomen
moeten worden.
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Overleg met interne en externe (zorg)professionals

Naast de reguliere leerlingenzorg kan onze intern begeleider
gesignaleerde zorg voorleggen aan Veilig Thuis en andere lokale
zorgpartners. Dat kan op basis van een concreet (al dan niet urgent)

INTERN signaal en/of het meldcodedossier. Indien ouders hiervoor (nog) geen
BEGELEIDER toestemming gegeven hebben worden de gegevens van de
betrokkenen geanonimiseerd.

Veilig Thuis weegt op basis van de informatie de ernst van de situatie
en geeft advies over gewenste vervolgstappen. Het kan zijn dat er een
dossier wordt gemaakt door Veilig Thuis. Een dossier krijgt op dat
moment geen persoonsgegevens, maar een dossiernummer als
uitgangspunt. De schoolnaam en contactpersoon worden daarin
vastgelegd evenals de adviezen en besproken vervolgstappen van
Veilig Thuis. Daarmee kan de intern begeleider later op de casus
terugkomen als er vervolgstappen zijn genomen en of adviezen (al dan
niet) zijn opgevolgd.

@ @ Zie voor meer informatie voor externe organisaties: Sociale Kaart.

Door op de verschillende cirkels
hierboven te klikken ga je naar
één van de andere taken. Door

op het poppetje te klikken"kf:er je
terug naar de rolbeschrijving.
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Gesprekken met leerlingen (1/2)
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Voortgangsgesprekken

Als de ondersteuning van de leerkracht niet voldoende is om de
zorgen over de leerling te verminderen, dan neemt de intern
begeleider de zorg rondom de leerling over van de leerkracht. De
intern begeleider gaat dan (onder andere) met de leerling in
gesprek.

Indien de problemen gaan stapelen en er meer zorgen ontstaan
dan wordt de leerling besproken in het overleg met het School
Ondersteuningsteam (bestaande uit schoolmaatschappelijk werk,
jeugdgezondheidszorg, de onderwijsspecialist, betrokken ouders
en leerkrachten en eventueel andere professionals) en wordt
bepaald welke ondersteuning kan worden ingezet voor de leerling.
Na dit overleg wordt de leerling op de hoogte gesteld van de
genomen beslissing.

Zorggesprekken rondom HGKM

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en kindermishandeling (HGKM), is hier door de
leerkracht al met de leerling over gesproken. Op het moment dat
de leerkracht het idee heeft dat de zorgen rondom HGKM niet
verminderen en de signalen blijven bestaan, pakt de intern
begeleider het meldcodeproces over. Eén van de taken van de
intern begeleider is het voeren van gesprekken met de leerling.

In deze gesprekken is een transparante houding naar ouders en
leerlingen het uitgangspunt; als er een formeel gesprek (een
gesprek dat ook in ParnasSys wordt opgenomen) gevoerd wordt
met de leerling is het dan ook van belang hier toestemming van
ouders voor te vragen.

De volgende  zaken worden, afhankelijk  van de

(ontwikkelings)leeftijd van de leerling, met de leerling besproken*:

* Het recht van de leerling om veilig op te groeien. De leerling
wordt uitgelegd hoe een normale omgang tussen ouders en
kind er uit ziet en dat in het geval van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling er geen schuld bij de leerling ligt.

* Informatie over het meldcodeproces; de intern begeleider
vertelt de leerling over de bestaande zorgen, welke
vervolgstappen hij gaat zetten en over de terugkoppeling
hiervan naar de leerling. Hierbij wordt ook uitgelegd dat de
intern begeleider signalen en zorgen niet geheim mag houden
voor bijvoorbeeld ouders, ook al is dat wat het kind wil.

* De intern begeleider vraagt actief, aan de hand van open
vragen, naar de mening van de leerling over de zorgen,
oplossingen voor deze zorgen en de vervolgstappen binnen het
meldcodetraject. De intern begeleider weegt af in hoeverre
deze mening meegenomen kan worden in de vervolgstappen.

*Voor het gesprek met de leerling wordt de handreiking Participatie van Kinderen in de meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling gebruikt. Deze is op te

vragen bij school.

VOLGENDE

>
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* Besluiten en vervolgstappen worden in samenspraak met de
leerling genomen en de leerling wordt uitgelegd waarom
beslissingen en vervolgstappen worden genomen.

INTERN * Indien de leerling het niet eens is met de
BEGELEIDER besluiten/vervolgstappen legt de intern begeleider uit dat hij
handelt vanuit het belang van de leerling. Mocht de leerling het
er nog steeds niet mee eens zijn dan wijst de intern begeleider
de leerling op zijn recht op klacht of verzet en bij wie hij
daarvoor terecht kan.

Door op de verschillende cirkels
hierboven te klikken ga je naar

één van de andere taken. Door.
op het poppetje te klikken k?er je
terug naar de rolbeschrijving.
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Door op de verschillende cirkels
hierboven te klikken ga je naar
één van de andere taken. Door.
op het poppetje te klikken“ke.:er je
terug naar de rolbeschrijving.

Gesprek met ouders

Als de Meldcode van kracht is, bespreekt onze intern begeleider met
ouders de wettelijke verplichting* om hieraan gevolg te geven. Hierbij
worden ouders geinformeerd over de wijze waarop het proces loopt.

Als ouders worden uitgenodigd voor het eerste meldcode-gesprek,
dan is dit doorgaans geen verrassing. De leerkracht heeft meestal al
vaker zijn/haar zorg uitgesproken en hierover met ouders afspraken
gemaakt. Het kan echter zijn dat de gesignaleerde zorg zo acuut is dat
er geen andere gesprekken hebben plaatsgevonden. Ook dan is het
wenselijk om ouders uit te leggen hoe zaken in de school lopen.

Bij de uitnodiging wordt het onderwerp van het gesprek vermeld en
ook de leerkracht(en) die aanwezig zullen zijn worden benoemd.
Ouders krijgen daardoor de kans om zich voor te bereiden en om
samen (met een gesprekspartner) naar de afspraak te komen. Tijdens
het gesprek wordt de zorg besproken en wordt onderbouwd hoe
eerder over het onderwerp is gesproken. Ook is er tijdens het gesprek
ruimte voor de emotie van de ouders. Ouderpartnerschap behouden
is namelijk een streven dat in het belang is van het kind. Uiteindelijk
worden er concrete afspraken gemaakt om de ontwikkeling en
veiligheid te bevorderen en risicofactoren terug te dringen.

*Let op: Als er concrete aanwijzingen zijn dat door het voeren van het gesprek de
veiligheid van een van de betrokkenen in het geding zou kunnen komen, dan kan er
van een gesprek met de ouders afgezien worden en zonder vooroverleg een melding
worden gedaan. Dit is bijvoorbeeld het geval bij eergerelateerd geweld, disclosure of
gedwongen besnijdenis.
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Gesprek met ouders

INTERN
BEGELEIDER

Als de Meldcode van kracht is, bespreekt onze intern begeleider met

ouders de wettelijke verplichting®* om hieraan
worden ouders geinformeerd over de wijze w.

Als ouders worden uitgenodigd voor het e
dan is dit doorgaans geen verrassing. De lee
vaker zijn/haar zorg uitgesproken en hierov
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er geen andere gesprekken hebben plaatsge
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Disclosure

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We
spreken van ‘disclosure’ (ook wel onthulling genoemd) als
leerlingen uit zichzelf een schoolprofessional om hulp vragen
bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover
uiten zonder hulp te vragen.

Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en
vreest voor de veiligheid en/of het welzijn van zichzelf of
gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met ouder(s)
bespreken van de geuite zorgen, kan ook leiden tot
(verergering van) situaties van acute of structurele
onveiligheid.

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de
intern  begeleider/ aandachtsfunctionaris HGKM die
vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis. Samen
wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

*Let op: Als er concrete aanwijzingen zijn dat door het voeren van het gesprek de
veiligheid van een van de betrokkenen in het geding zou kunnen komen, dan kan er
van een gesprek met de ouders afgezien worden en zonder vooroverleg een melding
worden gedaan. Dit is bijvoorbeeld het geval bij eergerelateerd geweld, disclosure of

gedwongen besnijdenis.
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Gesprek met ouders
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Als de Meldcode van kracht is, bespreekt onze intern begeleider met

ouders de wettelijke verplichting®* om hier
worden ouders geinformeerd over de wijz

Als ouders worden uitgenodigd voor he
dan is dit doorgaans geen verrassing. De
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Eergerelateerd geweld

Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle
vormen van dwang, psychisch en fysiek geweld ter bescherming
en herstel van de familie-eer tegen de (vermeende)
‘eerschender’.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging,
mishandeling, opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen)
zelfmoord, verstoting, seksueel misbruik, genezingsrituelen en
bezweringen, verminking en besnijdenis.

Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt
direct overlegd met de intern begeleider/ aandachtsfunctionaris
HGKM, welke vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

worden er concrete afspraken gemaakt om de ontW|kkeI|ng en
veiligheid te bevorderen en risicofactoren terug te dringen.

*Let op: Als er concrete aanwijzingen zijn dat door het voeren van het gesprek de
veiligheid van een van de betrokkenen in het geding zou kunnen komen, dan kan er
van een gesprek met de ouders afgezien worden en zonder vooroverleg een melding
worden gedaan. Dit is bijvoorbeeld het geval bij eergerelateerd geweld, disclosure of

gedwongen besnijdenis.
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Door op de verschillende cirkels
hierboven te klikken ga je naar
één van de andere taken. Door.
op het poppetje te klikken“ke.:er je
terug naar de rolbeschrijving.

Wegen zorg

Op basis van het aangelegde meldcodedossier, (eventueel) overleg
met externe professionals en het gesprek met ouders, wordt
gewogen of er sprake is van kindermishandeling, huiselijk geweld
en/of onveiligheid.

Daarbij worden twee beslissingen genomen:
* al dan niet doen van een melding bij Veilig Thuis;
* al dan niet zelf hulp bieden of het organiseren hiervan.

De afweging gebeurt op basis van de drie onderstaande
meldnormen:

* Meldnorm 1: In alle gevallen van acute onveiligheid en/of
structurele onveiligheid.

* Meldnorm 2: De professional meent dat hij, gelet op zijn
competenties, zijn verantwoordelijkheden en zijn
professionele grenzen, in onvoldoende mate effectieve
hulp kan bieden of kan organiseren

* Meldnorm 3: De professional die hulp biedt of organiseert
constateert dat de onveiligheid niet stopt of zich herhaalt.

Let op: het onderwijs moet zich houden aan de wet Meldcode. Dit
betekent dat de professional bovenstaande drie meldnormen moet
doorlopen. Als deze meldnormen genegeerd worden, en er wordt
verzuimd te melden, dan is de professional (die heeft verzuimd te
melden) aansprakelijk.

TERUG NAAR
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Het is van belang dat er over bovenstaande een besluit wordt
genomen en dat dit in de genoemde volgorde gebeurt. De
afweging wordt stap voor stap gemaakt aan de hand van vijf
afwegingsvragen die in het meldcode-schema terug te vinden zijn.
Vervolgens besluiten intern begeleider (aandachtsfunctionaris
Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) en directeur of het
bieden of organiseren van hulp behoort tot de mogelijkheden van
de school en of ouder(s)/verzorger(s) hiermee instemmen. Als
melden volgens het afwegingskader noodzakelijk is, dient ook de
tweede beslissingsvraag over eventuele hulp in overleg met
betrokkenen en Veilig Thuis beantwoord te worden.

N\

Noot: Op 25 mei 2018 is de nieuwe privacywetgeving (AVG) van kracht geworden. De AVG is een algemeen kader dat niet inspeelt op specifieke situaties, zoals een vermoeden van Kindermishandeling. Daarom geldt als regel dat een specifieke wet
prevaleert boven de algemene norm van de AVG. De wet meldcode gaat dus voor de AVG. Het recht om een dossier aan te maken en te melden bij Veilig Thuis is dus onverminderd van toepassing.





INTERN
BEGELEIDER

=) c)

Monitoren Dossier
welbevinden

9 G

e

Overleg met Gespr_ek met
professionals leerlingen
o0 '
- e
Gesprek met Wegen
ouders zorg
Interne

coach

Interne coach

Het handelen volgens de stappen van de Meldcode vormt voor
leerkrachten geregeld een uitdaging. Onze intern begeleider is
getraind als interne coach om leerkrachten hierin te ondersteunen.

Coach in signaleren

Als coach denkt onze intern begeleider mee over hetgeen is
gesignaleerd. De intern begeleider draagt signaleringslijsten en
tools aan om hetgeen wat vermoed of gezien wordt te
verduidelijken. Een onderbuikgevoel kan niet als feitelijk worden
beschouwd. Doorpraten over wat het gevoel veroorzaakt geeft een
beter beeld. Zo kan bijvoorbeeld stemgebruik, houding van het
kind, oogopslag of teruggetrokkenheid een gevoel van zorg
oproepen. Deze signalen zijn wel feitelijk. Zeker als de leerkracht
na het coach-gesprek nogmaals een week observeert of signalen
nu duidelijker worden.

Coach bij collegiale consultatie

Onze intern begeleider informeert het team over hoe collegiale
consultatie vorm kan krijgen. Doel hiervan is om een zo objectief
mogelijk beeld te krijgen van de signalen en zorgen die rondom
een kind leven. Signalen staan nooit op zichzelf. Dat is echter iets
heel anders dan waarheidsvinding! Het is niet de bedoeling dat
onze professionals bewijs verzamelen.
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Coach bij gesprekken met ouders

Onze intern begeleider ondersteunt leerkrachten in het gesprek
met ouders. Hierin wordt het principe aangehouden dat hoe
eerder een gesprek met ouders plaatsvindt, hoe beter. Het
bespreken van enkelvoudige vragen en zorgen is minder gevoelig
dan het direct voeren van zware zorggesprekken.

In eerste instantie zal de intern begeleider de gesprekken samen
met de leerkracht voorbereiden. Belangrijk hierbij is dat het doel
van het gesprek vooraf helder is. Indien gesprekken serieuzer van
aard worden, is het ook nodig om af te wegen of er twee
professionals bij de gesprekken aansluiten. Eén van de twee
professionals kan notuleren en de ander kan zich richten op het
gesprek.

Coach bij dossiervorming

Dossiervorming vormt de basis van de Meldcode. Zonder een
gedegen en objectief dossier kan geen melding worden gedaan.
Coaching helpt de leerkrachten om het dossier zo objectief
mogelijk bij te houden.
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

DE ROL VAN DE LEERKRACHT IN DE MELDCODE

De leerkracht zet zich in voor een sociaal veilig klimaat in de klas

en draagt bij aan het welbevinden, de opvoeding en de

ontwikkeling van leerlingen op school. In een meldcodetraject

heeft de leerkracht de volgende verantwoordelijkheden:

* huiselijk geweld en/of kindermishandeling (HGKM) blijft
bestaan. Bekend met de stappen van de meldcode;

* signaleren en documenteren van signalen HGKM;

* zorgen over een leerling omtrent HGKM actief bespreken met
de leerling, ouders en interne (zorg)professionals;

* overdragen van de zorgen aan de intern begeleider als er na
afstemming met de ouders geen verbetering optreedt en het
vermoeden van HGKM.

Als er na de afstemming met ouders geen verbetering optreedt in
signalen en het vermoeden van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling toeneemt, draagt de leerkracht de zorg over
aan de intern begeleider. Deze doorloopt in afstemming met de
leerkracht de verdere stappen van de meldcode.

ATIE
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL A

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden. HTOESESP'XélA,\TA

ATIE

DE ROL VAN DE AANDACHTSFUNCTIONARIS HUISELUK GEWELD EN KINDERMISHANDELIG IN DE

MELDCODE
In een meldcodetraject heeft de aandachtsfunctionaris huiselijk
geweld en kindermishandeling de volgende

verantwoordelijkheden:

* collega’s binnen de school adviseren over:

* signalen die kunnen wijzen op HGKM;

* gespreksvoering met leerlingen en ouders over zorgen van
HGKM (de AF kan, wanneer gewenst, aansluiten bij dit
gesprek);

* dossierontwikkeling, monitoring en verslaglegging;

* hetinschakelen van ‘Veilig Thuis’ voor advies of melding;

* AVG-conform handelen bij meldcodeprocessen.

* de rol van aandachtsfunctionaris HGKM is binnen de Stichting
Prohles scholen belegd bij de intern begeleiders, waardoor zij
een dubbelrol (uitvoerend en adviserend) hebben binnen een
meldcodetraject. Daarom kunnen zij altijd terecht bij de
indirecte  (bovenschoolse) aandachtsfunctionaris Huiselijk
Geweld en Kindermishandeling.





DE MELDCODE IN DE SCHOOL A

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden. HTOESESP'XélA,\TA
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DE ROL VAN DE INTERN BEGELIDER IN DE MELDCODE

In een meldcodetraject heeft de intern begeleider de volgende

verantwoordelijkheden:

* bekend met de 5 stappen van de meldcode HGKM;

* herkennen van signalen die kunnen wijzen op HGKM;

* opstellen van dossier meldcode in ParnasSys;

e organiseren en voeren van gesprekken over zorgen van HGKM
met leerlingen en ouders en de uitkomsten hiervan
documenteren;

* contact opnemen met ‘Veilig Thuis’ voor advies of melding;

* voeren van procesmanagement op het moment dat onze
school overgaat tot melding;

* waken over de \veiligheid van de leerling in het
meldcodeproces;

* evalueren van genomen acties en eventueel opnieuw contact
opnemen met Veilig Thuis.





DE MELDCODE IN DE SCHOOL A

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden. HTOESESP'XélA,\TA
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DE ROL VAN DE DIRECTEUR IN DE MELDCODE

In een meldcodetraject heeft de directeur de volgende
verantwoordelijkheden:
* ondersteunen van de intern begeleider bij het besluiten of er
een melding gedaan moet worden;
* ondersteunen van de intern begeleider bij een melding bij Veilig
Thuis.





DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT

Het kan voorkomen dat de signalen die de leerkracht oppikt
kunnen duiden op Huiselijk Geweld en/of Kindermishandeling.

In het geval van signalen van Huiselijik Geweld en/of
Kindermishandeling worden de stappen van de meldcode gevolgd:
de leerkracht heeft een aantal verantwoordelijkheden in de
meldcode. Hiervoor is géén juiste volgorde, deze is afhankelijk van
de situatie. Wel is het belangrijk dat alle stappen doorgelopen
worden. De leerkracht kan er dus voor kiezen om eerst te
overleggen met collega’s of kan met de betrokken ouders in
gesprek gaan om signalen te bespreken en met hen samen te
werken om zorgen te verminderen (let op: eergerelateerd geweld
en disclosure vormen hier een uitzondering op).

Het is altijJd van belang dat de signalen (en eventuele
vervolgstappen) in ParnasSys worden genoteerd. Binnen onze
school worden alle signalen met betrekking tot sociale
onveiligheid (sociaal-emotioneel, seksueel en Huiselijk Geweld
en/of Kindermishandeling kort, feitelijk en inzichtelijk in ParnasSys
vastgelegd conform de AVG. De volgende gegevens worden in
ieder geval genoteerd:

DE MELDCODE - SIGNALEREN

* datum, plaats, situatie en overige aanwezigen (i.v.m. privacy
alleen initialen);

* welke signalen feitelijk worden geconstateerd;

* contacten die over deze signalen hebben plaatsgevonden met
de leerling, ouders en andere betrokkenen;

» afspraken die met de leerling, ouders en andere betrokken zijn
gemaakt om gedrag bij te sturen of zorgen te verminderen;

* stappen die worden genomen als afspraken niet worden
nageleefd.

Wanneer de leerkracht op basis van de signalen vermoedt dat de
ouder in een situatie verkeert die (ernstige) schade kan
veroorzaken bij kinderen die van deze ouder afhankelijk zijn, wordt
de ‘kindcheck’ uitgevoerd.
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT

DE MELDCODE - SIGNALEREN

Het kan voorkomen dat de signalen die de leerkracht oppikt * datum, plaats, situatie en overige aanwezigen (i.v.m. privacy
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Disclosure

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken van ‘disclosure’ (ook
wel onthulling genoemd) als een leerling uit zichzelf een schoolprofessional om hulp vraagt
bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover uit zonder hulp te vragen.

Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en vreest voor de veiligheid
en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met
ouder(s) bespreken van de geuite zorgen kan ook leiden tot (verergering van) situaties van
acute of structurele onveiligheid.

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) die vervolgens direct
contact opneemt met Veilig Thuis. Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen
zijn.

en/of Kindermishandeling kort, feitelijk en inzichtelijk in ParnasSys
vastgelegd conform de AVG. De volgende gegevens worden in
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sonden met

trokken zijn
deren;
iet worden

oedt dat de
;chade  kan
< zijn, wordt

ATIE

N\

TERUG NAAR
HOOFDPAGINA





DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT

Het kan voorkomen dat de
kunnen duiden op Huiselijk Gt
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DE MELDCODE - SIGNALEREN

Eergerelateerd geweld

Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle vormen van dwang,
psychisch en fysiek geweld ter bescherming en herstel van de familie-eer tegen de
(vermeende) ‘eerschender’.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging, mishandeling,
opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen) zelfmoord, verstoting, seksueel
misbruik, genezingsrituelen en bezweringen, verminking en besnijdenis.

Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt direct overlegd met
de intern begeleider  (aandachtsfunctionaris Huiselijk  Geweld en
Kindermishandeling), die vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

nicu MCTU CRARNITNTES UL Suvuiaic

onveiligheid (sociaal-emotioneel, seksueel en Huiselijk Geweld
en/of Kindermishandeling kort, feitelijk en inzichtelijk in ParnasSys
vastgelegd conform de AVG. De volgende gegevens worden in

ieder geval genoteerd:
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De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT
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Kindcheck

Het is altijJd van belang dat de signalen (en eventuele
vervolgstappen) in ParnasSys worden genoteerd. Binnen onze
school worden alle signalen met betrekking tot sociale
onveiligheid (sociaal-emotioneel, seksueel en Huiselijk Geweld
en/of Kindermishandeling kort, feitelijk en inzichtelijk in ParnasSys
vastgelegd conform de AVG. De volgende gegevens worden in
ieder geval genoteerd:

DE MELDCODE - SIGNALEREN

Wanneer een leerkracht vermoedt dat de situatie van de ouder risico’s oplevert
voor kinderen die van de ouder afhankelijk zijn, wordt de Kindcheck uitgevoerd.
Risico’s in de situatie van de ouder zijn bijvoorbeeld: signalen van depressie,
verslaving, huisuitzetting of geweld bij een scheiding.

Als dit het geval is onderzoeken de leerkracht (eventueel in overleg met de intern
begeleider) en ouder samen of het lukt om alle kinderen waar de ouder voor zorgt
(ook de kinderen die geen leerling zijn op school) voldoende veiligheid, verzorging
en zorg te bieden of dat er meer hulp gewenst is.

1. privacy

rden met

kken zijn
ren;
worden

dt dat de
ade kan
veroorzaken bij Kinderen die van deze ouder athankelijk zijn, wordt
de ‘kindcheck’ uitgevoerd.
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT

Als de signalen duiden op een vermoeden van Huiselijk Geweld en
Kindermishandeling (HGKM), dan worden de stappen van de
meldcode gevolgd. Eén van die stappen is overleg met collega’s. In
het geval van de leerkracht zijn dit collega’s die de leerling ook les
geven/begeleiden (of dit eerder hebben gedaan) of de intern
begeleider. Ook kan de aandachtsfunctionaris HGKM gevraagd
worden om mee te denken: deze heeft een adviserende rol in de
meldcode, bij de voorbereiding van het gesprek met de
leerling/ouders of als de leerkracht advies wil over dossiervorming
van signalen van HGKM. Meestal zijn de intern begeleider en de
aandachtsfunctionaris HGKM dezelfde persoon binnen de school
en is dit een collega met meerdere rollen en
verantwoordelijkheden.

Op het moment dat het vermoeden van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling toeneemt, draagt de leerkracht de zorg over
aan de intern begeleider. Deze gaat (samen met de directeur)
verder met de stappen van de meldcode.

DE MELDCODE — OVERLEG MET COLLEGA’S
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en/of kindermishandeling, gaat de leerkracht hier,
afgestemd op de (ontwikkelings-)leeftijd van deze leerling, met de
leerling over in gesprek. Daarnaast gaat de leerkracht ook in
gesprek met de ouders van deze leerling, tenzij er sprake is van
disclosure of eergerelateerd geweld.

Het doel van het gesprek met de leerling is het bieden van steun,
het (eventueel) verkrijgen van meer informatie over de zorgen en
het betrekken van de leerling bij vervolgstappen die de leerkracht
neemt. Leerlingen hebben recht op deze betrokkenheid en dit
heeft ook een positieve invloed op het veiligheidsgevoel van de
leerling. Voor tips met betrekking tot de gespreksvoering met
leerlingen over signalen van HGKM klik hier.

Op het moment dat de leerkracht het idee heeft dat de zorgen van
HGKM niet verminderen en dat de signalen blijven bestaan, neemt
de intern begeleider het meldcodeproces over. De leerkracht
brengt de leerling hiervan op de hoogte.

DE MELDCODE — GESPREK MET LEERLINGEN
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De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT

DE MELDCODE — GESPREK MET LEERLINGEN

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van

huiselijk geweld en/~**
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Op het moment dat
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Disclosure

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken van ‘disclosure’ (ook
wel onthulling genoemd) als een leerling uit zichzelf een schoolprofessional om hulp vraagt
bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover uit zonder hulp te vragen.

Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en vreest voor de veiligheid
en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met
ouder(s) bespreken van de geuite zorgen kan ook leiden tot (verergering van) situaties van
acute of structurele onveiligheid.

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) die vervolgens direct
contact opneemt met Veilig Thuis. Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen
zijn.

de intern begeleider het meldcodeproces over. De leerkracht
brengt de leerling hiervan op de hoogte.
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De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.

LEERKRACHT
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DE MELDCODE — GESPREK MET LEERLINGEN

Eergerelateerd geweld

Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle vormen van dwang,
psychisch en fysiek geweld ter bescherming en herstel van de familie-eer tegen de
(vermeende) ‘eerschender’.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging, mishandeling,
opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen) zelfmoord, verstoting, seksueel
misbruik, genezingsrituelen en bezweringen, verminking en besnijdenis.

Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt direct overlegd met
de intern begeleider  (aandachtsfunctionaris Huiselijk  Geweld en
Kindermishandeling), die vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.

Op het moment dat de |leerkratieTeriaeeTieeiTuarae Zorgenvan
HGKM niet verminderen en dat de signalen blijven bestaan, neemt
de intern begeleider het meldcodeproces over. De leerkracht
brengt de leerling hiervan op de hoogte.
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De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden. HTOESESP'XélA,\TA

ATIE
DE MELDCODE — GESPREK MET OUDERS

LEERKRACHT

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en/of kindermishandeling, gaat de leerkracht hier
met de ouders over in gesprek. Het doel van dit gesprek is het
bespreekbaar maken van zorgen rondom HGKM, het gezamenlijk
zoeken naar oplossingen om de zorgen te verminderen en het
maken van concrete afspraken.

Op het moment dat de leerkracht het idee heeft dat de zorgen
rondom HGKM niet verminderen, dat de signalen blijven bestaan
of ouders zich niet aan de gemaakte afspraken houden, neemt de
intern begeleider het meldcodeproces over. De leerkracht brengt
de ouders hiervan op de hoogte





DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.
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INTERN
BEGELEIDER

Als het gaat om een vermoeden van Huiselijk Geweld en

Kindermishandeling (HGKM) dan wordt alle dossiervorming van

deze leerling door de intern begeleider samengevoegd in een

dossier meldcode. In het dossier meldcode worden de volgende

gegevens genoteerd:

* relevante en/of eerder gesignaleerde zorgen uit het
leerlingvolgsysteem die duiden op (aanwijzingen van) HGKM;

* de onderzoeken die met het oog daarop zijn gedaan en de
uitkomsten daarvan;

* de gespreksverslagen van de gesprekken met leerlingen, ouders
en de gemaakte afspraken;

* de inhoud van het overleg met collega's, andere professionals
en/of instanties zoals Veilig Thuis;

* alle andere stappen/besluiten die in het kader van (het
vermoeden van) HGKM zijn ondernomen;

* hoe de weging/inschatting van vermoedens van HGKM heeft
plaatsgevonden;

* of er een (en zo ja welk) risicotaxatie instrument is gebruikt;

* ook de gegevens die de signalen tegenspreken worden
vastgelegd.

DE MELDCODE - DOSSIER MELDCODE

Indien nodig worden alle gegevens in het meldcodedossier
geobjectiveerd en geconcretiseerd. Tevens wordt in het
leerlingvolgsysteem gezocht naar signalen die duiden op een
onveilige gezinssituatie. Op die manier wordt er in kaart gebracht
of er sprake is van een onveilige thuissituatie voor eventuele
broertjes en/of zusjes.

Wanneer een vermoeden van HGKM uiteindelijk onterecht blijkt,
dan dient dit ook uitdrukkelijk te worden vermeld in het
meldcodedossier.
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DE MELDCODE IN DE SCHOOL A

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de

meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.
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INTERN
BEGELEIDER

Als een intern begeleider wil overleggen over signalen rondom
Huiselijk Geweld en Kindermishandeling (HGKM), kan deze terecht
bij de indirecte (bovenschoolse) aandachtsfunctionaris Huiselijk
Geweld en Kindermishandeling van Stichting Prohles. Onze intern
begeleider kan gesignaleerde zorgen voorleggen aan externe
(zorg)professionals en aan Veilig Thuis. Dat kan op basis van een
concreet (al dan niet urgent) signaal en/of het meldcodedossier.
Indien ouders hiervoor (nog) geen toestemming gegeven hebben,
kan dit geanonimiseerd. Ook bij signalen van HGKM kan worden
besloten tot casuistiek overleg, dan wordt de eerder beschreven
werkwijze gehanteerd.

Als Veilig Thuis om advies wordt gevraagd, bepalen zij op basis van
de informatie de ernst van de situatie en geven zij advies over
gewenste vervolgstappen. Veilig Thuis maakt na een advies een
dossier aan. Het dossier krijgt op dat moment geen
persoonsgegevens, maar een dossiernummer als uitgangspunt. De
naam van de school en de contactpersoon worden wel vastgelegd
evenals de adviezen en besproken vervolgstappen. De intern
begeleider/ aandachtsfunctionaris HGKM kan op deze manier op
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DE MELDCODE — OVERLEG MET PROFESSIONALS

een later moment op de casus terugkomen als er vervolgstappen
zijn genomen en/of adviezen (al dan niet) zijn opgevolgd.





DE MELDCODE IN DE SCHOOL

De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
meldcode bij hen zijn belegd en klik op de gekleurde cirkels hieronder om te lezen wat deze taken inhouden.
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INTERN
BEGELEIDER

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en kindermishandeling, is hier door de leerkracht al
met de leerling over gesproken. Op het moment dat de leerkracht
het idee heeft dat de zorgen rondom HGKM niet verminderen en de
signalen blijven bestaan, pakt de intern begeleider het
meldcodeproces over. Hierin wordt hij/zij ondersteund door de
aandachtsfunctionaris HGKM. Eén van de taken van de intern
begeleider is het voeren van gesprekken met de leerling.

In deze gesprekken is een transparante houding naar ouders en
leerlingen het uitgangspunt; als er een formeel gesprek (een
gesprek dat ook in ParnasSys wordt opgenomen) gevoerd wordt
met de leerling is het dan ook van belang hier toestemming van
ouders voor te vragen.

De volgende zaken worden, afhankelijk van de

(ontwikkelings)leeftijd van de leerling, met de leerling besproken*:

* het recht van de leerling om veilig op te groeien. De leerling
wordt uitgelegd hoe een normale omgang tussen ouders en kind
er uit ziet en dat in het geval van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling er geen schuld bij de leerling ligt;

DE MELDCODE — GESPREK MET LEERLINGEN

informatie over het meldcodeproces; de intern begeleider vertelt
de leerling over de bestaande zorgen, welke vervolgstappen hij
gaat zetten en over de terugkoppeling hiervan naar de leerling.
Hierbij wordt ook uitgelegd dat de intern begeleider signalen en
zorgen niet geheim mag houden voor bijvoorbeeld ouders, ook al
is dat wat het kind wil;

de intern begeleider vraagt actief, aan de hand van open vragen,
naar de mening van de leerling over de zorgen, oplossingen voor
deze zorgen en de vervolgstappen binnen het meldcodetraject.
De intern begeleider weegt af in hoeverre deze mening
meegenomen kan worden in de vervolgstappen;

besluiten en vervolgstappen worden in samenspraak met de
leerling genomen en de leerling wordt uitgelegd waarom
beslissingen en vervolgstappen worden genomen;

indien de leerling het niet eens is met de
besluiten/vervolgstappen legt de intern begeleider uit dat hij
handelt vanuit het belang van de leerling. Mocht de leerling het
er nog steeds niet mee eens zijn dan wijst de intern begeleider
de leerling op zijn recht op klacht of verzet en bij wie hij
daarvoor terecht kan.

*Voor het gesprek met de leerling wordt de handreiking Participatie van Kinderen in de meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling gebruikt. Deze is op te vragen bij school.
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INTERN
BEGELEIDER

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van
huiselijk geweld en kindermishandeling, is hier door de leerkracht
al met de ouders over gesproken. Op het moment dat de
leerkracht het idee heeft dat de zorgen niet verminderen en dat de
signalen blijven bestaan, neemt de intern begeleider het
meldcodeproces over. In dit proces gaat de intern begeleider, naast
het gesprek met de leerling, in gesprek met ouders*. Hierbij kan
de intern begeleider ondersteund worden door de
aandachtsfunctionaris HGKM of door de directeur.

In het gesprek met de ouders worden de zorgen besproken, wordt
informatie gegeven over het meldcodeproces en wordt aan de
ouders duidelijk gemaakt dat de school verplicht is om actie te
ondernemen op basis van de zorgen en signalen. Het doel van het
gesprek is om in samenwerking met de ouders concrete afspraken
te maken om de ontwikkeling van de leerling te bevorderen, de
veiligheid te waarborgen en risicofactoren terug te dringen. Ook
worden de mogelijkheden van ondersteuning voor het gezin

DE MELDCODE — GESPREK MET OUDERS

(binnen de schoolsetting of extern) besproken (zie sociale kaart).
Aan het eind van het gesprek met ouders is duidelijk wat de
vervolgstappen zijn en worden deze uitgevoerd.

Als er niets verandert na het gesprek met de ouders en het
inzetten van hulp 6f als het vermoeden van kindermishandeling of
huiselijk geweld blijft bestaan, doet de intern begeleider een
melding bij Veilig Thuis (zie afwegingskader voor meer informatie).
Als dit het geval is wordt dit duidelijk aan de ouders toegelicht in
een gesprek.

*Als er concrete aanwijzingen zijn dat door het voeren van het gesprek de veiligheid van een van de betrokkenen in het geding zou kunnen komen kan er van een gesprek met de ouders afgezien worden en zonder vooroverleg een melding

worden gedaan. Dit is bijvoorbeeld het geval bij eergerelateerd geweld of disclosure
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DE MELDCODE — GESPREK MET OUDERS

INTERN
BEGELEIDER

Als zorgen rondom de leerling duiden op een vermoeden van (binnen de schoolsetting of extern) besproken (zie sociale kaart).
huiselijk geweld en = L ———— L —— . —— — . . ' et Cjk wat de
al met de ouders Disclosure

leerkracht het idee |

signalen blijven & Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken van ‘disclosure’ (ook lers en het
meldcodeproces ov wel onthulling genoemd) als een leerling uit zichzelf een schoolprofessional om hulp vraagt vandeling of
het gesprek met de bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover uit zonder hulp te vragen. eleider een
de intern bege informatie).
aandachtsfunctiona Dit betekent veelal dat de leerling een acute crisis ervaart en vreest voor de veiligheid oegelicht in

In het gesprek met
informatie gegeven
ouders duidelijk ge
ondernemen op ba
gesprek is om in sat
te maken om de o
veiligheid te waarb

en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden. Het, zonder goede voorbereiding, met
ouder(s) bespreken van de geuite zorgen kan ook leiden tot (verergering van) situaties van
acute of structurele onveiligheid.

Als er sprake is van ‘disclosure’ wordt direct overlegd met de intern begeleider
(aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) die vervolgens direct
contact opneemt met Veilig Thuis. Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen
zijn.

worden de mogelijkheden van ondersteuning voor het gezin

*Als er concrete aanwijzingen zijn dat door het voeren van het gesprek de veiligheid van een van de betrokkenen in het geding zou kunnen komen kan er van een gesprek met de ouders afgezien worden en zonder vooroverleg een melding
worden gedaan. Dit is bijvoorbeeld het geval bij eergerelateerd geweld of disclosure
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DE MELDCODE — GESPREK MET OUDERS

Eergerelateerd geweld

Eergerelateerd geweld is de overkoepelende term voor alle vormen van dwang,
psychisch en fysiek geweld ter bescherming en herstel van de familie-eer tegen de
(vermeende) ‘eerschender’.

Eergerelateerd geweld is een verzamelnaam voor: bedreiging, mishandeling,
opsluiting, eermoord, trotsmoord, (gedwongen) zelfmoord, verstoting, seksueel
misbruik, genezingsrituelen en bezweringen, verminking en besnijdenis.

Indien er een vermoeden is van eergerelateerd geweld wordt direct overlegd met
de intern begeleider  (aandachtsfunctionaris Huiselijk  Geweld en
Kindermishandeling), die vervolgens direct contact opneemt met Veilig Thuis.
Samen wordt bepaald wat noodzakelijke vervolgstappen zijn.
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veiligheid te waarborgen en risicofactoren terug te dringen. Ook
worden de mogelijkheden van ondersteuning voor het gezin
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*Als er concrete aanwijzingen zijn dat door het voeren van het gesprek de veiligheid van een van de betrokkenen in het geding zou kunnen komen kan er van een gesprek met de ouders afgezien worden en zonder vooroverleg een melding
worden gedaan. Dit is bijvoorbeeld het geval bij eergerelateerd geweld of disclosure
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INTERN
BEGELEIDER

DIRECTEUR

Op basis van het aangemaakte meldcodedossier, het gesprek met
de leerling en zijn/haar ouders en overleg met (interne en externe)
professionals, bepaalt de intern begeleider samen met de
directeur (en in samenwerking met de indirecte (bovenschoolse)
aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling) of
er een melding moet worden gedaan bij Veilig Thuis én wordt
bepaald of er hulp kan worden geboden/georganiseerd voor de
leerling/het gezin.

Op basis van drie meldnormen worden deze beslissingen gemaakt.
Alle schoolprofessionals zijn verplicht zich aan deze drie
meldnormen te houden en de afweging die zij hierin maken goed
vast te leggen in het dossier meldcode.

De eerste beslisvraag: Melden bij Veilig Thuis
Er dient altijd een melding te worden gedaan bij Veilig Thuis in alle
gevallen van acute en/of structurele onveiligheid. Dit valt onder
meldnorm 1:
* Meldnorm 1: Er wordt gemeld in alle gevallen van acute
onveiligheid en/of structurele onveiligheid.

g’ [ DE MELDCODE - WEGEN ZORG

De tweede beslisvraag: Het organiseren van hulp

Er wordt ook gemeld als meldnorm 2 en/of 3 van toepassing is:

* Meldnorm 2: Er wordt gemeld als de school meent dat zij, gelet
op de competenties, de verantwoordelijkheden en de
professionele grenzen, in onvoldoende mate effectieve hulp kan
bieden of kan organiseren.

* Meldnorm 3: Er wordt gemeld als de school die hulp biedt of
organiseert constateert dat de onveiligheid niet stopt of zich
herhaalt.

Het afwegingskader

Het is van belang dat er een juist besluit wordt genomen en dat dit
in de beschreven volgorde gebeurt. Om hierbij te ondersteunen is
er een afwegingskader ontwikkeld, welke stap voor stap de vijf
afwegingsvragen doorloopt. Het afwegingskader is te vinden in het
meldcodeschema.

Noot: Op 25 mei 2018 is de nieuwe privacywetgeving (AVG) van kracht geworden. De AVG is een algemeen kader dat niet inspeelt op specifieke situaties, zoals een vermoeden van Kindermishandeling. Daarom geldt als regel dat een
specifieke wet prevaleert boven de algemene norm van de AVG. De wet meldcode gaat dus voor de AVG. Het recht om een dossier aan te maken en te melden bij Veilig Thuis is dus onverminderd van toepassing.
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De meldcode is hieronder schematisch weergegeven. Klik op de personen om te lezen welke taken omtrent de
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Sign

mel

monitoren

A

A

0-0-0-0-0

Vermoeden Veiligheid Hulp Hulp Resultaat
accepteren

Vermoeden

Heb je op basis van het dossier meldcode, (eventueel) overleg met externe professionals
en het gesprek met ouders een vermoeden van Huiselijk geweld en/of
Kindermishandeling?

* NEE: leg het meldcode dossier vast en sluit deze. Blijf de zorg monitoren en organiseer
eventueel hulp voor de zorg die leeft.

* JA: ik heb een sterk vermoeden van huiselijk geweld en/of kindermishandeling. De
directeur van mijn school is op de hoogte. Ga verder naar de volgende afweging:

Veiligheid.
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Vermoeden Veiligheid Hulp Hulp Resultaat
accepteren

Veiligheid
Op basis van de stappen van de Meldcode schatten wij als school in dat er sprake is van
acute en/of structurele onveiligheid:

* NEE: Ga verder naar de volgende afweging: Hulp
(De afwegingen hierna worden met Veilig Thuis doorlopen)

* JA of twijfel: doe direct melding bij Veilig Thuis.
Omdat er sprake is van een vermoeden van acute en/of structurele onveiligheid
kan in deze stap naast het contact met Veilig Thuis ook contact op worden
genomen met het Crisis Interventie Team.

De Meldcode stop niet bij een melding/overdracht naar hulpverlening. School houdt zelf contact

met de leerling om hem te steunen en te helpen om gevoelens van stress te verminderen.
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Het Crisis Interventie Team (CIT)

Het Crisis Interventie Team (CIT) biedt vrijwillige
hulpverlening in crisissituaties in gezinnen, waarbij de focus
ligt op de veiligheid van minderjarige kinderen.

Het CIT kan worden geconsulteerd bij een crisis in een gezin,
zowel voor advies (anoniem) als voor directe inzet van een
crisisinterventie. Het CIT kan alleen in actie komen als:

1. ouders open staan voor samenwerking;

2. er geen andere hulpverlening in het gezin aanwezig is.
Kan aan één van bovenstaande voorwaarden niet worden
voldaan, maar is er wel sprake van onveiligheid, neem dan
contact op met Veilig Thuis.

Vervolgstappen CIT

Als school met het CIT belt, dan wordt de situatie besproken
en besluit het CIT, na kort intern overleg, of de casus wordt
opgepakt of dat het bij een advies blijft.

Het CIT streeft er naar om een casus in 4 tot 8 weken af te
sluiten, dan wel over te dragen aan vervolghulpverlening,
zoals het Jeugd- en Gezinsteam.

Contactgegevens CIT

Het CIT werkt tijdens kantoortijden en is bereikbaar van
maandag tot en met vrijdag van 08.30-17.00 uur. Buiten
kantoortijden is het CIT telefonisch bereikbaar.

Telefoon:

Tijdens kantoortijden (maandag tot en met vrijdag 8.30 -
17.00 uur): 088 308 38 00

Buiten kantoortijden: 088 900 40 00

Samenvattend

Wanneer neemt school contact op met het CIT:

* Bij een crisissituatie in het gezin waarbij de veiligheid of
het welzijn van een kind in gevaar komt.

* Als er op korte termijn hulp nodig is om de veiligheid te
herstellen. Als een gezin open staat voor inzet van het CIT.
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Acute onveiligheid

Van acute onveiligheid is sprake als een persoon in direct fysiek gevaar
verkeert en diens veiligheid de komende dagen niet gegarandeerd is.
Hij of zij heeft direct bescherming nodig.

Bij het afwegen wvan signalen van huiselijk geweld of
kindermishandeling schat een professional allereerst en voortdurend
in of een betrokkene acuut (levens)gevaar loopt. Dit betreft de
aanwezigheid van fysiek of seksueel geweld (met of zonder letsel) of,
in het geval van zorgafhankelijke kinderen of (oudere) volwassenen,
de afwezigheid van de meest basale verzorging (waaronder eten,
drinken, kleding en onderdak). Het kan ook gaan om het onnodig
toedienen van medicijnen of het verrichten van onnodige (medische)
zorg.

Structurele onveiligheid

Bij structurele onveiligheid is er sprake van herhaling of het
voortduren van een onveilige situatie of geweld.

Een voorgeschiedenis van huiselijk geweld of kindermishandeling is de
belangrijkste voorspeller voor het voortduren van onveiligheid
(plegerschap of slachtofferschap) in de toekomst. Er kan sprake zijn
van een patroon van herhaald geweld, maar ook van permanente
tekortkomingen in de geestelijke en/of lichamelijke verzorging van
zorgafhankelijke kinderen en/of volwassenen. Structurele onveiligheid
heeft schadelijke gevolgen door de herhaling van de feiten, de

voortdurende dreiging en (emotionele) onveiligheid. Bijvoorbeeld
minderjarigen die opgroeien bij ouders met een zodanige
verslavingsproblematiek dat hun fysieke en emotionele veiligheid
wordt bedreigd en de ontwikkelmogelijkheden van deze minderjarigen
structureel ingeperkt worden.

Disclosure

Een specifieke vorm van acute onveiligheid is ‘disclosure’. We spreken
van ‘disclosure’ (ook wel onthulling genoemd) als slachtoffers,
kinderen en/of volwassenen, uit zichzelf een professional om hulp
vragen bij huiselijk geweld of kindermishandeling, of zich hierover
uiten zonder hulp te vragen.

Dit betekent veelal dat het slachtoffer een acute crisis ervaart en
vreest voor de veiligheid en/of het welzijn van zichzelf of gezinsleden.
Het, zonder goede voorbereiding, met ouders/pleger bespreken van
de (door het kind) geuite zorgen, kan ook secundair leiden tot
(verergering van) situaties van acute of structurele onveiligheid. Een
professionele norm tot melden bij disclosure betekent dan ook
zorgvuldige afstemming over vervolgacties tussen de beroepskracht,
Veilig Thuis en het slachtoffer.

T TCTOCO0E & AV
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Hulp

Ben ik, of iemand anders in mijn school in staat om effectieve hulp te bieden of te
organiseren en kan de dreiging voor mogelijk huiselijk geweld of kindermishandeling
afgewend worden?

* NEE: doe direct melding bij Veilig Thuis. Veilig Thuis zal binnen 5 werkdagen een besluit
nemen en een terugkoppeling geven aan de melder.

De Meldcode stop niet bij een melding/overdracht naar hulpverlening. School houdt zelf contact met de leerling om hem

te steunen en te helpen om gevoelens van stress te verminderen

* JA:gaverder naar de volgende afweging: Hulp accepteren
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Hulp accepteren
Aanvaarden de betrokkenen de hulp zoals in vorige afweging is georganiseerd, en zijn zij
bereid zich actief in te zetten?

* NEE: doe direct melding bij Veilig Thuis.

De Meldcode stop niet bij een melding/overdracht naar hulpverlening. School houdt zelf contact met de leerling om hem te steunen en te

helpen om gevoelens van stress te verminderen

* JA: zet de hulp in gang en bespreek het termijn waarop effect meetbaar of merkbaar moet
zijn.
Maak alles zo concreet mogelijk en leg het vast in het leerlingdossier. De intern begeleider
is als casemanager zorgdrager voor het verdelen van taken en het vastleggen van alle
afspraken in het leerlingdossier.

Ga verder naar de volgende afweging: Resultaat
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Resultaat
Leidt de hulp binnen de afgesproken termijn tot de afgesproken resultaten ten aanzien van
de veiligheid, het welzijn en/of het herstel van de direct betrokkenen?

* NEE: doe direct melding bij Veilig Thuis

De Meldcode stop niet bij een melding/overdracht naar hulpverlening. School houdt zelf contact

met de leerling om hem te steunen en te helpen om gevoelens van stress te verminderen

* JA: maak afspraken over het monitoren van de veiligheid van alle betrokkenen en sluit
de hulp af. Aanbeveling hierbij is om een nazorgtraject af te spreken. Leg daarbij
termijnen en verwachtingen vast.
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ZORG MONITOREN

Zc_)rg
monitoren
Nadat het afwegingskader is doorlopen zijn er diverse uitkomsten
mogelijk. Het meldcodedossier kan zijn afgesloten, er kan hulp
worden georganiseerd of er kan een melding worden gedaan bij
Veilig Thuis. De betrokken leerkrachten blijven dan nog steeds
verantwoordelijk voor het signaleren van
ontwikkelingsbedreigingen en het bespreken van deze signalen
met ouders en (externe) professionals.

Als er in de eerste plaats geen melding bij Veilig Thuis is gedaan
blijfft monitoren belangrijk. Er kunnen later immers signalen
ontstaan waardoor de Meldcode alsnog verder doorlopen moet
worden. Ook wanneer er al wel een melding bij Veilig Thuis is
gedaan, is het van belang om te blijven monitoren met het oog op
nieuwe signalen of toename van bestaande signalen. Daarbij kan
het van belang zijn om eventuele nieuwe zorg (weer) te bespreken
met ouders, deze kenbaar te maken aan betrokken hulpverleners
en/of te melden bij Veilig Thuis. Daarmee wordt monitoring een
cyclisch proces, ongeacht het stadium van het meldcodetraject.
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@ De wet meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling

De wet Huiselijk Geweld en Kindermishandeling stelt het gebruik van een
meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling verplicht voor alle
professionals die met jeugdigen en opvoeders werken. Onderdeel van de
Meldcode is een stappenplan waarin een afwegingskader is opgenomen
waardoor de beslissing om al dan niet te melden bij Veilig Thuis ondersteund
wordt en er gekeken wordt of het zelf organiseren van hulp tot de mogelijkheden
behoort.

Het proces in stappen

De meldcode ondersteunt professionals bij het zetten van stappen bij
vermoedens van huiselijk geweld en/of kindermishandeling en acute of
structurele onveiligheid. De meldcode vraagt om specifiek handelen en een
concrete taakomschrijving waarmee betrokken professionals zicht hebben op
hun verantwoordelijkheden.

Aan de hand van 5 stappen bepalen professionals of ze een melding moeten
doen bij Veilig Thuis en of er voldoende hulp kan worden ingezet.

Stap 1: Signalen in kaart brengen

Stap 2: Overleg met de aandachtsfunctionaris op school en eventueel raadplegen

Veilig Thuis

Stap 3: Gesprek met ouders

Stap 4: Wegen van huiselijk geweld en kindermishandeling door intern

begeleider en directeur:

* Heb ik op basis van stap 1 t/m 3 een vermoeden van huiselijk geweld en
kindermishandeling?

* Heb ik een vermoeden van acute of structurele onveiligheid?

Als de zorgen zijn weggenomen, wordt de meldcode gesloten. Is er nog steeds
een vermoeden van kindermishandeling of huiselijk geweld, dan wordt in stap 5
een beslissing over melden en hulpverlenen genomen.

Stap 5: Neem 2 beslissingen

e Al dan niet doen van een melding bij Veilig Thuis.

* Al dan niet zelf hulp bieden of het organiseren hiervan. Hierover dient overleg
met Veilig Thuis plaats te vinden.

Op basis van drie meldnormen worden deze beslissingen gemaakt. Alle
schoolprofessionals zijn verplicht zich aan deze drie meldnormen te houden en
de afweging die zij hierin maken goed vast te leggen in het dossier meldcode:

* Meldnorm 1: In alle gevallen van acute onveiligheid en/of structurele
onveiligheid.

* Meldnorm 2: De school meent dat zij, gelet op de competenties, de
verantwoordelijkheden en de professionele grenzen, in onvoldoende mate
effectieve hulp kan bieden of kan organiseren

* Meldnorm 3: De school die hulp biedt of organiseert constateert dat de
onveiligheid niet stopt of zich herhaalt.

Om te begeleiden in de afwegingen in stap 4 en 5 is het afwegingskader
toegevoegd, waarin de afwegingen stap voor stap worden gemaakt aan de hand
van vijf afwegingsvragen te vinden onderaan in het meldcodeschema. Ook de
meldnormen zijn verwerkt in de afwegingsvragen.






N\

TERUG NAAR
MELDCODE

B Wet meldcode en de AVG (1/2)

Wij werken volgens de privacywetgeving (AVG). De AVG vormt een algemeen
kader en speelt niet in op specifieke situaties, zoals een vermoeden van
kindermishandeling. Daarom geldt als regel dat een specifieke wet —zoals de wet
Meldcode- van kracht is boven het algemene kader van AVG. Het recht om een
dossier aan te maken en te melden bij Veilig Thuis is dus onverminderd van
toepassing.

De AVG stelt dat organisaties inzichtelijk maken hoe ze invulling geven aan
privacy-gerelateerde onderwerpen. Hieronder worden privacyaspecten omtrent
sociale veiligheid en de Wet meldcode toegelicht die voor onze school van kracht
zijn.

Communicatie met ouders

Onze school werkt samen met ouders aan het creéren van een veilige
opvoedomgeving. Om deze reden werken we samen aan uitdagingen die het kind
ervaart gedurende zijn ontwikkeling. Als er signalen zijn omtrent opvoeding,
ontwikkeling en omgeving die een veilige ontwikkeling in de weg (kunnen) staan
bespreken we deze actief met ouders.

Dossiervorming

Signalen leggen we (na deze met ouders te hebben besproken) vast in het
leerlingdossier, om de leerlingontwikkeling te kunnen volgen. De signalen
worden objectief vastgelegd, of benoemt als de informatie subjectief is verkregen
(bijvoorbeeld via een ouder). We werken met een dossier-format om
dossiervorming planmatig en professioneel te laten verlopen. Genoteerd worden
de datum, aanwezigen, locatie, inhoud en signaleerder van de zorg, betrokkenen
(AVG-conform) en (SMART) gemaakte vervolgafspraken.

Collegiale samenwerking

Binnen onze school bewegen leerlingen zich op verschillende plekken gedurende
de week. Ze volgen lessen in de klas, ze spelen buiten, gaan naar de
(tussenschoolse) opvang, ze krijgen gymles en/of gaan op excursie. Dit maakt dat
elk kind dagelijks met verschillende professionals in contact komt. Binnen onze
school heeft elke professional volgens de wet Meldcode een
signaleringsverantwoordelijkheid. Omdat daarnaast een feitelijk geconstateerd
signaal altijd sterker is dan een signaal dat aan een collega wordt overgedragen
hebben binnen onze school alle professionals toegang tot elk leerlingdossier.
Echter het inzien van een dossier vindt alleen plaats als de professional hier
daadwerkelijk aanleiding toe ziet. Elk signaal in het leerlingdossier is te herleiden
naar de professional die het signaal heeft afgegeven.

Anoniem overleg

Als de intern begeleider meervoudige signalen heeft ontvangen over een kind
kan hij de zorg desgewenst overleggen met Veilig Thuis. Deze organisatie heeft
de wettelijke taak om organisaties en burgers te adviseren en om meldingen
omtrent kindermishandeling te verzamelen en onderzoeken. Indien wenselijk kan
de organisatie deze zorg ook anoniem voorleggen. Veilig Thuis maakt dan wel een
dossier aan. Dat wordt echter voorzien van een codering, meestal op naam van
de adviesvrager of nummer. Zo is een eerdere melding wel terug te vinden, maar
kan deze niet naar een kind worden herleid. Voor anoniem overleg kan een
gegronde reden zijn zoals de angst voor intimiderende of gewelddadige reacties
van ouders naar het kind of de professionals, of omdat de professional nog aan
het begin van de meldcode staat en graag wil dat Veilig Thuis meedenkt over
welke vragen gesteld moeten worden. Voor een anonieme adviesvraag hoeft

de intern begeleider ouders dus ook niet om toestemming te vragen.
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Onderzoek vanuit Veilig Thuis

Het kan voorkomen dat een andere organisatie of burger een melding doet bij
Veilig Thuis. Veilig Thuis kan dan contact opnemen met onze organisatie. De wet
stelt dat onze organisatie informatie uit het leerlingdossier mogen verstrekken
aan Veilig Thuis, ongeacht of ouders hier wel of geen instemming gegeven
hebben. Veilig Thuis geeft zelf aan of zij beschikt over instemming van direct
betrokkenen. De instemming zal, indien aanwezig, worden opgenomen in het
leerlingdossier. Indien een instemming van ouders ontbreekt zal onze organisatie
zorgvuldig afwegen welke gevolg het verstrekken van informatie kan hebben voor
het kind en de samenwerking tussen ouders en de organisatie. Vanzelfsprekend
richt de afweging zich op hetgeen het welbevinden van het kind ten goede komt.

Melden

Indien er acute en/of bedreigende signalen zijn (zoals letsel of psychische schade
bij het kind) en/of sprake is van acute moet onze organisatie dit Melden bij Veilig
Thuis. Deze melding wordt in principe altijd met ouders besproken. Hierbij wordt
uitgelegd dat de organisatie hiertoe wettelijk verplicht is, in het belang van het
kind. Toestemming van ouders is voor een melding niet nodig. Als er grote zorg
bestaat over de fysieke of psychische veiligheid van het kind of de professionals
kan de organisatie wel een anonieme melding doen. Dit is echter eerder een
uitzondering dan regel.
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Samenwerking tussen onze school en andere organisaties

Onze school werkt actief samen met andere organisaties zoals Centrum voor
Jeugd en Gezin, Sociaal Team Jeugd, Huisartsen, Passend Onderwijs, en GGZ-
instellingen. Deze organisaties ondersteunen ons in onze pedagogische opdracht.
Samenwerking met onze partners maakt dat we specialistisch advies in kunnen
winnen waarmee onze leerkrachten ondersteund worden in hun werk en
waarmee mogelijk aanvullende ondersteuning kan worden ingezet.

Om echter met deze organisaties over een kind te kunnen overleggen hebben we
toestemming van ouders nodig. Aan deze toestemming zijn vier voorwaarden
verbonden:

* de toestemming moet gericht gegeven worden;

* voor ouders moet duidelijk zijn waarvoor de toestemming nodig is;

* voor ouders moet duidelijk zijn wie de informatie geeft;

* voor ouders moet duidelijk zijn wie de informatie ontvangt.

Pas als deze voorwaarden voor ouders duidelijk zijn en ze hiermee instemmen
kunnen gegevens uitgewisseld worden.

<
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@ Werkwijze Veilig Thuis (1/3)

Veilig Thuis is het advies- en meldpunt huiselijk geweld en kindermishandeling.
Bij zorgen over de veiligheid of thuissituatie van een leerling kan school, zoals
beschreven in de wet Meldcode, advies vragen of een melding doen bij Veilig
Thuis. De werkwijze van Veilig Thuis wordt in dit document beschreven.

Een belangrijke toevoeging sinds 1 januari 2019 is het Veilig Thuis register. De
Veilig Thuis organisaties leggen een landelijk Veilig Thuis register aan. Dat maakt
het mogelijk bij alle meldingen na te gaan of een gezin of huishouden eerder
gemeld is bij een andere Veilig Thuis.

Advies vragen bij Veilig Thuis

Veilig Thuis kan in elke stap van de meldcode gebeld worden voor advies,
bijvoorbeeld door de aandachtsfunctionaris Huiselijik Geweld en
Kindermishandeling (HGKM). Veilig Thuis zal dan adviseren over de te nemen
stappen en ondersteunen in het maken van een afweging over ‘wel’ of ‘niet’
melden. Veilig Thuis adviseert bijvoorbeeld hoe de onveiligheid besproken kan
worden met de leerling en ouders, wat de mogelijkheden voor de
aandachtsfunctionaris HGKM zijn om zelf de veiligheid te herstellen en welke
externe professionals betrokken kunnen worden. Daarnaast zal Veilig Thuis de
wettelijk te nemen stappen op basis van de wet Meldcode en het afwegingskader
doornemen. Het vragen van advies kan op anonieme basis; de naam van de
leerling en/of het gezin hoeft niet benoemd te worden. De adviesvrager,
bijvoorbeeld de aandachtsfunctionaris HGKM, blijft bij een adviesvraag zelf
verantwoordelijk voor de voortgang van de casus.

Een melding doen bij Veilig Thuis

De intern begeleider doet in samenspraak met de directeur de melding bij Veilig
Thuis. Dit is dan al met betrokken ouders besproken. Veilig Thuis registreert de
gemelde zorgen over de vermoedens van  huiselijk geweld en
kindermishandeling, de acute/structurele onveiligheid en de persoonsgegevens
van de direct betrokkenen. De werkwijze van Veilig Thuis is hieronder
schematisch weergegeven.
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@ Werkwijze Veilig Thuis (2/3)

School blijft, ook na het doen van een melding, verantwoordelijk voor de
ondersteuning en hulpverlening die zij, conform wet- en regelgeving en
professionele richtlijnen, verplicht zijn te blijven bieden. School blijft signaleren
en melding(en) doen bij nieuwe signalen omtrent acute of structurele veiligheid.

Veiligheidsbeoordeling

Veilig Thuis beoordeelt via een ‘veiligheidsbeoordeling’” op welke wijze de
melding afgehandeld wordt. Per melding bekijkt Veilig Thuis wat er nodig is om
de veiligheid te herstellen en welke hulpverlening nodig is. Deze vraag stellen ze
ook aan de aandachtsfunctionaris HGKM en/of directeur.

Na een melding neemt Veilig Thuis binnen vijf werkdagen een besluit over welke
vervolgstappen gezet moeten worden en wie verantwoordelijk wordt gemaakt
voor het zetten van de vervolgstappen.

Als de veiligheidsbeoordeling is afgesloten krijgt de melder terugkoppeling dat de
melding is opgepakt (en overgedragen aan..) of er dat Veilig Thuis zelf een dienst
inzet. Indien nodig (en mogelijk) overlegt Veilig Thuis met de melder over de te
nemen vervolgstappen. Het kan zijn dat Veilig Thuis vindt dat de melder nog aan
zet is, of een belangrijke rol heeft in het vervolg.

De mogelijke vervolgstappen die Veilig Thuis op basis van deze
veiligheidsbeoordeling neemt zijn als volgt:

Einde bemoeienis Veilig Thuis
Veilig Thuis stopt de bemoeienis als er bijvoorbeeld geen sprake is van een
redelijk vermoeden van huiselijk geweld en/of kindermishandeling, of van
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onveiligheid binnen het gezin.

Overdracht (aan nieuwe of bestaande hulp) na veiligheidsbeoordeling;
Doel: snel en zorgvuldig overdragen van het zicht op veiligheid, gericht op
duurzame veiligheid en herstel van schade.

Voorwaarden en vervolg

Doel: zorgen voor directe veiligheid van alle directbetrokkenen met behulp van
veiligheidsvoorwaarden, gericht op veiligheidsborging en herstel van de
opgelopen schade.

De veiligheidsvoorwaarden worden door Veilig Thuis overgedragen aan
ketenpartners, die op basis hiervan veiligheids-, hulpverlenings- en
herstelplannen maken die moeten leiden tot stabiele veiligheid. De
veiligheidsvoorwaarden vormen ook de basis van de monitor van Veilig Thuis
waarbij gevolgd wordt of het daadwerkelijk veilig wordt, en blijft, in het gezin.

Veilig Thuis doet zelf onderzoek

Doel: bevestigen of weerleggen van het vermoeden van huiselijk geweld en/of
kindermishandeling en indien nodig het inzetten van de juiste ondersteuning en
hulpverlening.

Monitoren

Doel: controleren of de gemaakte voorwaarden worden nagekomen en of de
voorwaarden veiligheid en herstel van opgelopen schade oplevert (periode van
gemiddeld anderhalf jaar). < >
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@ Werkwijze Veilig Thuis (3/3)

School als informant

De aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling van school kan
door Veilig Thuis benaderd worden met de vraag om informatie. Veilig Thuis
gebruikt de informatie om concreet onveilige situaties vast te stellen,
veiligheidsvoorwaarden te kunnen opstellen, mogelijk huiselijk geweld en/of
kindermishandeling te weerleggen/bevestigen (bij de dienst Onderzoek) en in te
schatten wat er nodig is om de veiligheid te herstellen.

Veilig Thuis heeft voorafgaand aan het bevragen van school aan ouders om
instemming gevraagd. Indien er geen instemming is gegeven, informeert Veilig
Thuis school over zijn recht om, ondanks hun beroepsgeheim, ook zonder
instemming van betrokkenen informatie aan Veilig Thuis te verstrekken.

School kan mondeling, telefonisch en ook schriftelijk om informatie worden
gevraagd. Dit laatste gebeurt met een standaard vragenlijst. Bij mondelinge of
telefonische informatieverstrekking stuurt Veilig Thuis het verslag van het
gesprek op naar de professional om de inhoud te laten accorderen. In het dossier
wordt opgenomen of de informatie al dan niet geaccordeerd is door de
betrokken professional.

Terugkoppeling van Veilig Thuis

Veilig Thuis verstrekt de professionele melder de feedback die noodzakelijk is
voor een goede uitoefening van hun taken en bevoegdheden. De feedback
bestaat uit de volgende gegevens:
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of Veilig Thuis een vervolgtraject start (zoals benoemd bij ‘overdracht na
veiligheidsbeoordeling’ 6f Veilig Thuis heeft zelf een dienst inzet);

bij de inzet van een vervolgtraject: de gegevens over de
overdrachtspartijen;

als de melder een rol speelt in het vervolg draagt Veilig Thuis ook de
veiligheidsvoorwaarden en de afspraken over het monitoren over.

<
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@ Stichting Prohles en sociale veiligheid

Ons sociaal veiligheidsbeleid beschrijft hoe alle betrokkenen met elkaar omgaan
in het kader van sociale veiligheid en hoe deze onderwerpen zijn verankerd in de
praktijk van de school.

Doel van het sociale veiligheidsplan

Het beleidsplan sociale veiligheid heeft als doel kennis onder professionals,
leerlingen en ouders te vergroten, zodat alle vormen van agressie, geweld,
seksuele intimidatie, discriminatie en pesten binnen of in de directe omgeving
van de school worden tegengegaan en waar mogelijk voorkomen.

Daar waar zich incidenten voordoen, biedt het beleid concrete
handelingsadviezen en maatregelen om verdere escalatie te voorkomen en het
sociaal veilige klimaat te herstellen. Dit plan beschrijft de maatregelen die school
getroffen heeft en zal uitvoeren om een sociaal veilig klimaat na te streven voor
alle betrokkenen.

Het beleid is visueel weergegeven in deze interactieve PDF. De interactieve PDF
geeft per rol verantwoordelijkheden en belangrijke deelaspecten weer. Zo kan
elke betrokkene snel en praktisch doorgronden wat het sociaal veiligheidsbeleid
voor zijn of haar functie of taak betekent. Middels deze systeemaanpak streven
we naar een leef- en leerklimaat waarin ons personeel en onze leerlingen zich
veilig voelen en zich positief verbonden voelen met de school.
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Wettelijk kader

Sinds 1 januari 2006 is het onderwijs verplicht om een veiligheidsplan op te
stellen. Daarnaast is sinds 2013 voor het onderwijs de Wet Meldcode van kracht.
Ook is sinds 2015 de wet Veiligheid op schoolvoor het onderwijs ingegaan, deze
wet stelt scholen verplicht zorg te dragen voor een sociaal veilige school.
Monitoring van het welbevinden en sociale veiligheid ligt bij de school. De
onderwijsinspectie ziet toe op dit te voeren veiligheidsbeleid.

Met dit sociaal veiligheidsbeleid wil school voldoen aan de wettelijke
verplichtingen. Voor meer informatie omtrent het wettelijke kader verwijzen we
naar de website van de Rijksoverheid.

Sociaal veiligheidsplan in relatie tot het Arbo-beleidsplan

Het sociale veiligheidsplan, als onderdeel van het arbobeleidsplan, besteedt
specifiek aandacht aan de sociale kant van veiligheid (met uitzondering van
agressie & seksuele intimidatie). Fysieke veiligheid wordt losgekoppeld van
sociale veiligheid, zoals dat ook gebeurt bij Arbobeleid. Vanzelfsprekend dient er
afstemming plaats te vinden omtrent raakvlakken tussen fysieke en sociale
veiligheid.

*Sinds 1 januari 2006 is het onderwijs verplicht om een veiligheidsplan op te stellen. Daarnaast is sinds 2013 de wet Meldcode van kracht, die stelt dat er expliciet beleid gevoerd moet worden omtrent huiselijk geweld
en kindermishandeling. Voor het onderwijs is sinds 2015 de wet Veiligheid op school ingegaan. Deze wet stelt scholen verplicht zorg te dragen voor een sociaal veilige school. Monitoring van het welbevinden en sociale
veiligheid ligt bij de school. De onderwijsinspectie ziet toe op dit te voeren veiligheidsbeleid. Voor meer informatie omtrent het wettelijke kader verwijzen we naar de website van de Rijksoverheid.
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Visie

Prohles wil een stichting zijn waar bezielde professionals leerlingen uitdagen om
zelfbewuste en eigentijdse burgers met compassie met de medemens te worden
die deel uitmaken van een gemeenschap. Vanuit ons geloof in Jezus Christus als
de zoon van God, hechten we waarde en belang aan een Christelijke leer- en
leefomgeving, waarbinnen voor alle leerlingen ruimte is om in balans met zichzelf
en de ander te zijn.

Dit komt tot uiting in de manier waarop wij met elkaar om willen gaan: met
aandacht, zorg en respect voor elkaar. Er wordt dan ook gestreefd naar een leef-
en leerklimaat waarin de leerlingen en het personeel zich veilig voelen en positief
betrokken zijn bij de activiteiten die er binnen de school plaatsvinden. Veiligheid
en betrokkenheid zijn namelijk van essentieel belang voor het welbevinden van
de leerlingen en leerkrachten.

Visie met betrekking tot sociale en fysieke veiligheid

We werken vanuit onze kernwaarden, gedragsregels en educatie over sociale- en
seksuele ontwikkeling en burgerschap. We spreken hierbij af dat we niemand
fysiek pijn doen, uitschelden, uitsluiten en geen scheldwoorden te gebruiken. Zo
werken (professionele) opvoeders en leerlingen samen, waardoor leerlingen zich
ontwikkelen tot volwassenen met eigenwaarde en respect voor verschillen en
waarden die onze samenleving rijk is.

Normen en regels
Binnen alle scholen volgen we de volgende omgangsnormen:

ledereen is anders en we horen er allemaal bij.
We helpen elkaar.
We zorgen goed voor elkaar, onszelf en onze omgeving.

Vanuit deze normen hanteren we de volgende uitgangspunten:

Mannen en vrouwen (jongens en meisjes) zijn gelijkwaardig. Ook waar het
omgang met leerlingen betreft. Er wordt in benadering, handelwijze en
contact geen onderscheid gemaakt.

In- en externe professionals, leerlingen en ouders dragen actief zorg voor een
schoolklimaat waarin iedereen zich veilig en betrokken voelt.

In- en externe professionals, leerlingen en ouders hebben respect voor elkaars
waarden, mening, geloofsovertuiging en leefwijze, mits deze anderen niet
schaadt.

In- en externe professionals, leerlingen en ouders creéren actief ruimte voor
diversiteit in persoonlijkheid, geaardheid, uitingsvormen en culturele
verschillen.
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@ Beleid en regels (2/2)

* In- en externe professionals, leerlingen en ouders wéten welke gedragingen,
taalgebruik, teksten en afbeeldingen worden gezien als onveilig, seksistisch,
discriminerend, gewelddadig of welke als pestgedrag kunnen worden ervaren
en spreken af deze niet te gebruiken. Een ieder dient ook aanspreekbaar te zijn
op deze afspraken.

* In- en externe professionals, leerlingen en ouders zien er samen op toe dat
leerlingen zich bewust zijn, én worden, van gewenste gedragsregels en dat ze
deze onderling toepassen.

Onder deze normen en uitgangspunten heeft elke school zijn eigen gedragsregels

geformuleerd. Hierbij is rekening gehouden met de volgende aandachtspunten:

* bij het vaststellen en handhaven van regels moet rekening gehouden worden
met de aard en het sociaal-emotionele ontwikkelingsniveau van de
betreffende leeftijdsgroepen;

* bedragsregels mogen het spontane omgaan van alle betrokkenen met elkaar
niet in de weg staan;

* fysiek contact kan onderdeel zijn van het pedagogisch klimaat. Uitgangspunt
daarbij is dat de algemeen geldende normen en waarden in acht worden
genomen, zoals vastgelegd in de beroepscode;

* deze gedragsregels impliceren niet dat wat niet in regels is vastgelegd
automatisch wel toelaatbaar is.
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Naast deze algemene gedragsregels verwachten wij van schoolprofessionals,
leerlingen en ouders dat zij zich houden aan de voor hen geldende gedragscode:

Klik hier voor de beroepscode voor schoolprofessionals

Klik hier voor de gedragscode voor ouders

Handhaven gedragsregels

Wanneer iemand niet conform de gedragscode handelt, spreken wij elkaar daar
op aan. Als de uitleg van de betrokken persoon niet gerust stelt 6f als het
grensoverschrijdende gedrag vertoond blijft worden, wordt dit besproken met de
directeur. Als een leerling zich niet aan de gedragsregels houdt treedt het
‘protocol grensoverschrijdend gedrag’ in werking.

<
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Beroepscode (1/3)

Organisatie

Schoolregels geven richting, ze zijn organisch. Bij uitzondering kan
in bepaalde situaties afgeweken worden van schoolregels. Jaarlijks
herzien we onze schoolregels.

Een kind-dossier geeft onze professionaliteit weer. Er wordt
objectief genoteerd. We beschrijven de ontwikkeling van het kind in
positieve zin, d.w.z. in kansen en mogelijkheden.

Als school nemen wij een actieve houding aan
ouderbetrokkenheid en ouderparticipatie.

Als professional gebruik ik doorgaans mijn privételefoon gedurende
werktijd alleen als het werk gerelateerd is. Als er belangrijke
privézaken spelen en ik onder werktijd privé gerelateerd mijn
telefoon gebruik informeer ik mijn leidinggevende en naaste
collega’s daarover.

Als professional spreken we elkaar aan als de kwaliteit van de
school niet aan de afgesproken kwaliteitsnormen voldoet.

Als school en stichting zien wij ouders als partners. Er bestaat een
individuele juridische relatie. Ouders zijn samenwerkingspartners
als het gaat om de opvoeding en het leerproces van hun kind.

m.b.t.

Vakinhoudelijk

Als professional weet ik in principe hoe een kind moet worden
opgevoed. Daarbij houden we zoveel mogelijk rekening met de
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eigenheid van elk kind. Leraren begeleiden het proces en geven
regels en kaders die nodig zijn voor kinderen om te functioneren in
de maatschappij. De normen en waarden die wij bij opvoeden
vinden horen hebben we besproken/vastgelegd binnen het team en
de MR.

Als bij een kind leer- en/of ontwikkelproblemen worden vastgesteld
geef ik ouders tijd om dit te verwerken en hiermee om te gaan. Dit
wordt altijd gecommuniceerd in een persoonlijk gesprek met de
ouders.

In het belang van het welzijn van een kind worden gegevens van
kind en ouder(s) zo nodig gedeeld met de professionals die met het
kind werken. Bij het delen van informatie houden we ons aan de
wet- en regelgeving rondom de AVG. Dit wordt altijd met de ouders
gecommuniceerd en zij moeten toestemming geven.

Bij ongewenst en grensoverschrijdend gedrag gaan we altijd eerst
met ouders en het kind in gesprek. Om adequaat om te gaan met
ongewenst/grensoverschrijdend gedrag van kinderen nemen we
daar waar ons handelingsverlegenheid begint contact op met
professionals en zijn er schoolafspraken gemaakt.

Ik weet in principe hoe elk kind begeleid moet worden. Als ik het
niet weet schakel ik hulp in van de intern begeleider, de directie
en/of externe professional(s).
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- Beroepscode (2/3) professionele houding/context. &
] * |k sta open voor feedback en reageer professioneel. Fe
d * Emotionele veiligheid in de groep is een basisvoorwaarde. Er is * Ik representeer de school en draag dit ook uit. D.w.z.: ik spreek
9 ruimte om open (of één op één met de leerkracht) onderwerpen als ethisch verantwoord over de school en de stichting.
9 seksualiteit/geaardheid, pesten, mishandeling, armoede, < Mijn werk is onderdeel van een doorgaande lijn in de school. Dit
I problemen thuis etc. te bespreken. Hier laat ik als professional mijn betekent dat ik in grote lijnen weet wat er in andere groepen
le eigen normen en waarden/standpunten buiten. Ik handel altijd als gebeurt en ik mij conformeer aan de schoolafspraken.
d professional overeenkomstig de afspraken van de school en de < |k vraag om hulp en/of maak gebruik van de mogelijkheid van
stichting. professionalisering.
Ond * (Professionele) intuitie is een belangrijk uitgangspunt bij kindzorg. <+ Ik spreek op een respectvolle manier over ouders, collega’s, daar
g Ik deel mijn zorgen met naaste collega’s en de directie als mijn leerlingen en anderen. Ook als er sprake is van zorg of in geval van et
. gevoel zegt dat er iets aan de hand is met een kind. Ik houd keuzes die niet bij mijn persoonlijke opvatting passen. de
n ruggenspraak met mede professionals/ouders. het
b * Als professional mag ik fouten maken en hier van leren (rekening Opstelling naar kinderen
b houdend met de natuurlijke verantwoordelijkheid die werken met < |k hanteer de schoolregels en stem mijn groepsregels daarop af.
n kinderen met zich meebrengt). Ik geef mijn fouten toe, in eerste ¢ |k ben mij bewust van mij positie als onderwijsprofessional en mijn
o fy instantie aan de directie en als daar aanleiding toe is ook aan aanrakingen naar kinderen toe zijn gepast en roepen geen
d (naaste) collega’s. gevoelens van onbehagen en onveiligheid op. Mocht er sprake zijn
g * Veiligheid en vertrouwen zijn belangrijke voorwaarden om tot leren van mogelijk ongewenst en/of grensoverschrijdend gedrag, dan
. d te kunnen komen voor kinderen. Ik zorg ervoor dat de omgeving bespreken we dit met elkaar.
al voor de kinderen veilig en vertrouwd is. * Als professional heb ik op sociale media geen contact met kinderen

Opstelling naar collega’s

Ik spreek, indien relevant, complimenten, kritiek of zorgen uit naar
de collega die het betreft. Daarbij houd ik rekening met een

onder mijn privéaccount(s). Daarbij ben ik mij bewust van wat ik
privé online post of verzend en heb ik hierin een voorbeeldfunctie.

<
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@ Beleid en regels (2/2)

“; Beroepscode (3/3) * Quders weten wanneer ze welkom zijn binnen de school en wij ue:s,
d helpen ze om zich aan die afspraken te houden.
o Een kind mag mij, als professional, aanspreken op mijn gedrag en ¢ Onze relatie met ouders is ondergeschikt aan de primaire zorg voor
4 dit neem ik serieus. he
- Binnen de sociale veiligheid neemt pestgedrag een grote plaats in. * Als ouders privéproblemen hebben blijf ik handelen als professional
Gewenst gedrag wordt binnen de school eenduidig besproken en en verwijs ze eventueel door naar externe instanties.
I voorgeleefd. * Quders weten wanneer ze welkom zijn binnen de school en wij
di helpen ze om zich aan die afspraken te houden.
] Opstelling naar ouders * Onze relatie met ouders is ondergeschikt aan de primaire zorg voor
Ops De professionals realiseren zich dat zij een professionele relatie het kind. Wij zien ouders hierin als partners. daar
g hebben met leerlingen en ouders. Om deze reden zorgen de het
* professionals voor de juiste combinatie van professionele afstand Samenwerking met partnerorganisaties 2t de
n en betrokkenheid. Zo zijn professionals op sociale media niet ¢ Het imago van andere organisaties is belangrijk voor ons. Wanneer het
b bevriend met leerlingen, maar kunnen  professionals dit imago past binnen het schoolbeeld staan we open voor
* b vriendschappelijke contacten met ouders hebben waarbij de samenwerkingen met hen.
n scheidslijn tussen privé en werk duidelijk is. Soms ontstaan er ¢ Externe organisaties kunnen bijdragen aan effectievere zorg voor
* fy mogelijk  verwarrende situaties, waarbij de professionele onze kinderen. De interne begeleiders zijn de aangewezen
d. rolverdeling tussen de professional en de leerling en de ouder(s) professionals om te sturen op adequate en effectieve zorg. Hierbij
g onder druk komt te staan. De professionals ondernemen dan actie denken we aan de GGD, SBO, SO, SWV en anderen.
e d om de relatie professioneel te houden. * ‘Up to date’ kennis en vaardigheden zijn nodig voor goede opvang
al Als ik kinderen/ouders tegenkom buiten werktijd, handel ik en kwalitatief goed onderwijs. Wij zijn als school, maar ook op

professioneel en ga ik in principe niet in op inhoudelijke zaken, ook
niet als ouders daar zelf over beginnen. Soms worden we hier
ingehaald door de dagelijkse praktijk.

Als ouders privéproblemen hebben blijf ik handelen als professional
en verwijs ze eventueel door naar externe instanties.

stichtings- en individueel niveau, bezig met het op peil houden van
onze kennis en vaardigheden. Daartoe worden er nascholings- en
teamtrainingen gerealiseerd.

<
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o peessssmssnsisssfossissalalssdlinssnisninndassndissnssallisissdeasingas Mosot doce alosmesns sodeasenssale emnshton sadloinnsoboslesat als,
9 Gedragscode voor ouders en professionele afstand ode:
d Wij verwachten dat ouders die betrokken zijn bij onze school zich gedragen 7. Quders zijn zich bewust van hun (fysieke) machtspositie ten opzichte van
€ volgens onderstaande gedragscode: leerlingen.
O 1. Ouders respecteren alle kinderen, leerkrachten en andere ouders op 8. Ouders bieden geen geschenken aan met het doel om gunsten van
©r onze school. Een dreigende houding ten opzichte van anderen wordt professionals te verkrijgen.
le niet geaccepteerd. 9. Ouders leggen geen verantwoordelijkheid bij de leerkracht die bij de
di 2. Ouders spreken geen kwaad over andere leerlingen/leerkrachten en ouder hoort te liggen. De ouder is de eerstverantwoordelijke voor de
andere ouders in bijzijn van hun eigen kind. Zij spreken respectvol over opvoeding van hun eigen kind.
Ond leerlingen/leerkrachten en andere ouders. 10. Ouders nemen verantwoordelijkheid in het bespreekbaar maken van ' daar
gefo 3. Ouders raken niet onnodig betrokken bij onenigheden op het problemen ten opzichte van leerkrachten/andere ouders/leerlingen. s het
° b schoolterrein, tenzij leerkrachten niet aanwezig zijn. Als leerkrachten 11. Tijdens overnachtingen (bijv. op kamp) slapen alleen professionals (of bij ‘et de
n aanwezig zijn laten ouders de verantwoordelijkheid voor het oplossen uitzondering ouders met een VOG) bij de leerlingen. Er slaapt nooit een t het
b van het probleem over aan de eigen ouder van het betrokken kind en de volwassene alleen bij de leerlingen.
e b leerkrachten. 12. Ouders zijn niet één-op-één in een afgesloten ruimte met een leerling
n 4. Op excursies en op andere activiteiten van school stellen ouders zich dat niet hun eigen kind is.
. fy zorgzaam en verantwoordelijk op ten opzichte van de kinderen waar zij 13. Ouders helpen niet met het omkleden van een kind dat niet hun eigen
dl zich over ontfermen. kind is. Eveneens nemen zij geen kind op schoot die niet hun eigen kind
g 5. Ouders zien de leerkracht als partner in opvoeding van de leerling en is.
. d werken vanuit vertrouwen samen. Het belang van de leerling staat 14. Bij troosten en feliciteren kunnen leerlingen aangeven wat zij prettig of
a voorop. Ouders geven de leerkrachten ruimte om hun werk te doen en onprettig vinden. Spontane reacties blijven mogelijk zolang de grenzen
maken eventuele problemen bespreekbaar bij de leerkracht. van de leerling gerespecteerd worden.

6. Ouders beseffen dat de relatie tussen leerkracht en ouder van
professionele aard is, met een juiste verhouding tussen betrokkenheid

<
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s#8 Bestuurlijke monitoring

De bestuurder van Prohles heeft een monitorende functie als het gaat om het
sociale veiligheidsbeleid. De monitoring gebeurt tenminste 1x per jaar. Het doel
hiervan is tweeledig:

1. De gezamenlijkheid van alle scholen bewaken: dat beleid op elke school
geimplementeerd is zoals bedoeld en dat daar waar nodig ondersteuning
geboden kan worden.

2. De doeltreffendheid van het sociale veiligheidsbeleid te beoordelen en een
conclusie te trekken over de mate waarin incidenten plaatsvinden, de aard
van de incidenten en de stappen die hierbij zijn genomen. Zo kan bepaald
worden of aanpassingen aan het beleid wenselijk zijn.

Deze monitoring vindt plaats tijdens een jaarlijks evaluatieoverleg. Om te kunnen

monitoren worden de volgende gegevens verzameld en aangeleverd door de

directeuren en/of de intern begeleiders.

* de rapportage van de meldcodetrajecten per school;

* incidentregistratie per school;

* de doorgaande lijn betreffende de meldcode (zijn de stappen genomen zoals
afgesproken);

* scholingsbehoeften per school.

Naast de jaarlijkse monitoring, vindt er ook tweejaarlijks bestuurlijke monitoring

plaats gericht op landelijke wijzigingen omtrent wetten, kerndoelen en inspectie

eisen.

Deze monitoring vindt plaats tijdens een jaarlijks evaluatieoverleg. Hiervoor

worden de volgende gegevens verzameld en aangeleverd door de indirecte

(bovenschoolse) aandachtsfunctionaris :

* landelijke wetswijzigingen omtrent de wetten Meldcode en Veiligheid op
school;

* Qaanpassingen in inspectie-eisen;

* aanpassingen in kerndoelen omtrent ‘welbevinden en sociale veiligheid’,
‘relaties en seksualiteit’ en burgerschapsvorming.

Alle bovenstaande gegevens worden voorafgaande aan het evaluatieoverleg
geanalyseerd door de indirecte (bovenschoolse) aandachtsfunctionaris samen
met de bestuurder. Tijdens het evaluatieoverleg op bestuurlijk niveau worden
conclusies getrokken en eventuele maatregelen getroffen. Dit wordt vastgelegd
in een verslag en dit verslag is input voor de volgende overlegvormen, waar
eventuele verbeteringen en/of acties worden uitgezet:

* directieoverleg;

* management overleg per school (indien van toepassing);

* |B-netwerk;

* Raad van Toezicht.





ﬁ Scholing

De teams van de Stichting Prohles scholen willen zich blijven professionaliseren.
Daarom wordt er jaarlijks een scholingsplan opgesteld door de directeur. Hierin
staat beschreven op welke gebieden zowel het team als de individuele leerkracht
zich verder wil bekwamen. Er vindt op deze wijze verdieping plaats van de
kwaliteit van onze school in samenhang met de vaardigheden van de
schoolprofessionals.

Het bestuur regelt ook bijscholing via Prohles academie. De Prohles Academie
biedt ruimte om te ontmoeten, te leren, te inspireren, te discussiéren, nieuwe
inzichten op te doen, expertise te delen en te professionaliseren!

Om de deskundigheid van de leerkrachten omtrent sociale-, seksuele- en
relationele ontwikkeling, hebben de leerkrachten de volgende trainingen
gevolgd:

* de training ‘relaties en seksualiteit’ van GGD Hollands Midden;

e de training ‘meldcode’ van GGD Hollands Midden;

* nascholing in de methode sociale ontwikkeling.

Ook zijn er mogelijkheden om onderstaande trainingen te laten organiseren:

* Training Huiselijk Geweld en Kindermishandeling van Landelijke vakgroep
aandachtsfunctionarissen Kindermishandeling (https://Ivak.nl)

* Basistraining vertrouwenspersoon ongewenste omgangsvormen en
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verdiepende training vertrouwenspersoon van Centrum Vertrouwenspersonen
(info@cvp-plus.nl).
* Voorlichting over kindermishandeling van Team Kim (info@team-kim.nl)

Voor nieuwe leerkrachten geldt dat er eens per twee jaar de mogelijkheid
geboden worden om bovenstaande trainingen van de GGD Hollands Midden
alsnog te volgen.



https://lvak.nl/
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Kijk ook op onze website. Hier kunt u meer informatie vinden over onze
contactpersonen uit het sociaal veiligheidsbeleid, evenals onze locatieregels,
methodes en andere zaken die vallen onder sociale veiligheid.





1| Protocollen en bijlagen

Protocollen en bijlagen in deze interactieve PDF

In de interactieve PDF staan een aantal protocollen die door onze
school of bestuursbreed worden gehanteerd of bijlagen die extra
informatie geven:

[E] Protocol ‘grensoverschrijdend gedrag’
[E] Protocol ‘ongewenste intimiteiten naar professional’

[E] Protocol ‘stappen bij misbruik door professional’
[E] Protocol ‘'omgaan met overlijden en rouw’

[E] Protocol ‘vermissing’

[E] Protocol ‘media op school’

[E] Bijlage: Incidentenregistratie

[E] Bijlage: Rapportage meldcode

N\

TERUG NAAR
HOOFDPAGINA

[E] Bijlage: handreiking aanvullende (tijdelijke) omgangsregels

[E] Bijlage: concrete afspraken voor de omgang met leerlingen

Protocollen op schoolsite
Naast de protocollen in deze interactieve PDF staat een deel van
de protocollen op de website van Stichting Prohles.

B Klachtenprocedure

@ Klokkenluidersregeling

N\
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https://www.prohles.nl/Klachtenregeling



=i/ Protocol grensoverschrijdend gedrag

Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook binnen een school. Grensoverschrijdend
gedrag zijn alle gedragingen in woord en daad begrepen die een negatieve
invloed hebben op het veiligheidsgevoel van alle betrokkenen. Het is een
onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij onder ogen zien en binnen onze school
serieus nemen.

Om die reden hanteren wij een integraal sociaal veiligheidsbeleid, waardoor we
op diverse manieren werken aan een sociaal veilig klimaat binnen de school. Zo
hanteren we dezelfde basisnormen en -regels op alle locaties en wordt er
aandacht besteed aan wenselijk sociaal gedrag door de methodes/thema
gerichte aandacht voor sociaal-emotionele ontwikkeling en relationele- en
seksuele vorming. Door regels en afspraken zichtbaar te maken kunnen
leerlingen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar
aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds
respect te tonen, willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel
plezier naar school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig
kunnen voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes
criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn*. Klik op de criteria om de
inhoud te zien.
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Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we
grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.

>

*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE
stuurwiel in kindertaal.





Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook binnen een school. Grensoverschrijdend
gedrag zijn alle gedragingen in woord en.daad hagrenen dia ean negatieve

invloed hebben op het veiligheidsgevoel
onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij on
serieus nemen.

Om die reden hanteren wij een integraal s
op diverse manieren werken aan een socia
hanteren we dezelfde basisnormen en -
aandacht besteed aan wenselijk sociaal
gerichte aandacht voor sociaal-emotione
seksuele vorming. oor regels en afspraken :

en volwassenen, als er zich ongewenste situaties vooraoen, eikaar aanspreken op
deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds respect te tonen,
willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel plezier naar
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Wederzijdse toestemming
Mag dit van mij? En van de ander?

* wil het kind het zelf?

* wil het andere kind het ook?

* vinden beide leerlingen het gedrag
prettig?

school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig kunnen voelen, ‘5;‘;";&“;"“‘;;‘;’“ CGD-

zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Hollands Midden

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we

criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn. Klik op de criteria om de grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.

inhoud te zien.

*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE
stuurwiel in kindertaal.





=i/ Protocol grensoverschrijdend gedrag

Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook binnen een school. Grensoverschrijdend
gedrag zijn alle gedragingen in woord ep=dasadibasranacn dic con nasatious
invloed hebben op het veiligheidsgevoel
onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij ont

: Vrijwilligheid
serieus nemen.

Mag ik ‘nee’ zeggen
Om die reden hanteren wij een integraal s
op diverse manieren werken aan een socia
hanteren we dezelfde basisnormen en -
aandacht besteed aan wenselijk sociaal
gerichte aandacht voor sociaal-emotione
seksuele vorming. Door regels en afspraken zichtbaar te maken kunnen
leerlingen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar
aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds
respect te tonen, willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel
plezier naar school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig
kunnen voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

* kiest het kind er zelf voor?

zeggen?

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes
criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn. Klik op de criteria om de
inhoud te zien.

* durft het/is het in staat om ‘nee’ te
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Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we
grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.

>

*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE
stuurwiel in kindertaal.





=i/ Protocol grensoverschrijdend gedrag

Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook binnen een school. Grensoverschrudend
gedrag zijn alle gedragingen in woord ep~** -

invloed hebben op het veiligheidsgevoel Gelijkwaardigheid

onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij ont Zijn wij gelijk?

serieus nemen.

Zijn het kind en het andere kind even:

Om die reden hanteren wij een integraal s *csterk?
op diverse manieren werken aan een socia fo ouds
hanteren we dezelfde basisnormen en - * slim?
aandacht besteed aan wenselijk sociaal * of is er sprake van een

. . : iR
gerichte aandacht voor sociaal-emotione machtsverschil?

seksuele vorming. Door regels en afsp

leerlingen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar
aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds
respect te tonen, willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel
plezier naar school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig
kunnen voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes
criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn. Klik op de criteria om de
inhoud te zien.
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Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we
grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.

>

*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE
stuurwiel in kindertaal.





=i/ Protocol grensoverschrijdend gedrag

Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook bipnan.can.cchasl Grancauarechriidand
gedrag zijn alle gedragingen in woord er
invloed hebben op het veiligheidsgevoel
onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij ont
serieus nemen.

Ontwikkelingsadequaat
Past dit bij mijn leeftijd?

* doet het kind niets waar het te jong

Om die reden hanteren wij een integraal s

op diverse manieren werken aan een socia if
hanteren we dezelfde basisnormen en -
aandacht besteed aan wenselijk sociaal
gerichte aandacht voor sociaal-emotione
seksuele vorming. Door regels en afspraken zichtbaar te maken kunnen
leerlingen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar
aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds
respect te tonen, willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel
plezier naar school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig
kunnen voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

of te oud voor is?
past het gedrag bij de

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes
criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn. Klik op de criteria om de
inhoud te zien.

ontwikkelingsleeftijd van het kind?
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Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we
grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.

>

*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE
stuurwiel in kindertaal.





=i/ Protocol grensoverschrijdend gedrag

Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook bipnan.ean schaal Gransavarschriidand
gedrag zijn alle gedragingen in woord er
invloed hebben op het veiligheidsgevoel
onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij ont
serieus nemen.

Contextadequaat
Is dit de plek?

Om die reden hanteren wij een integraal s
op diverse manieren werken aan een socia
hanteren we dezelfde basisnormen en -
aandacht besteed aan wenselijk sociaal
gerichte aandacht voor sociaal-emotionele oOntwIKKeIINg €en  reiationeie- en
seksuele vorming. Door regels en afspraken zichtbaar te maken kunnen
leerlingen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar
aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds
respect te tonen, willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel
plezier naar school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig
kunnen voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

de omgeving niet?

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes
criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn. Klik op de criteria om de
inhoud te zien.

* is het gedrag van het kind gepast?
* stoort of choqueert het anderen in
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Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we
grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.

>

*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE
stuurwiel in kindertaal.
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Grensoverschrijdend gedrag is iets dat overal in de maatschappij voorkomt, zowel
online als in de echte wereld, en dus ook bipnan.can.cchanl Grancauarechriidand
gedrag zijn alle gedragingen in woord er
invloed hebben op het veiligheidsgevoel
onderdeel van (a)sociaal gedrag dat wij ont
serieus nemen.

Zelfrespect
Ik mag er zijn! En jij ook!

* heeft het kind zicht op de gevolgen

Om die reden hanteren wij een integraal s van zijn of haar gedrag?

op diverse manieren werken aan een socia * neemt het geen risico’s die
hanteren we dezelfde basisnormen en - schadelijke gevolgen kunnen
aandacht besteed aan wenselijk sociaal hebben?

gerichte aandacht voor sociaal-emotione

seksuele vorming. Door regels en afsp

leerlingen en volwassenen, als er zich ongewenste situaties voordoen, elkaar
aanspreken op deze regels en afspraken. Door elkaar te steunen en wederzijds
respect te tonen, willen we alle leerlingen in de gelegenheid stellen om met veel
plezier naar school te gaan. Alle leerlingen moeten zich immers vrij en veilig ‘5;‘;";&“;"“‘;;‘;’“ ﬁqg:
kunnen voelen, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen. o

Grensoverschrijdend gedrag signaleren

Het definiéren van grensoverschrijdend gedrag doen we aan de hand van de zes Als minimaal één van deze criteria overschreden wordt, spreken we
criteria die in het stuurwiel hiernaast te lezen zijn. Klik op de criteria om de grensoverschrijdend gedrag en treedt dit protocol in werking.
inhoud te zien. >
*Deze criteria zijn afkomstig uit ‘Sensoa Vlaggensysteem’ reageren op seksueel [grensoverschrijdend] gedrag
van leerlingen en jongeren (2017). Frans, E. en Franck, T. Uitgever Garant) en door GGD HM bewerkt tot een VOLGENDE

stuurwiel in kindertaal.
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Preventieve aanpak
Ons preventief sociaal veiligheidsbeleid staat beschreven in ‘beleid en regels’.

Aandacht voor sociaal-emotionele ontwikkeling en relationele- en seksuele
vorming

In het onderwijs wordt gewerkt met lesmethodes voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling en relationele- en seksuele vorming. De lesmethodes en thema’s
zijn erop gericht om leerlingen vaardigheden aan te leren. Deze vaardigheden
lopen uiteen van stevig staan tot het uitspreken van gevoelens, het aangeven van
grenzen en het vragen van hulp.

Als het misgaat (grensoverschrijdend gedrag) is het van belang om bij alle
partijen te onderzoeken waarom zij het aangeleerde gedrag nog niet vertonen.
Hierin is het cruciaal dat de professionals investeren in alle partijen door
aandacht te geven aan wat de leerlingen nog kunnen leren betreffende:
vrijwillige deelname aan het spel/de situatie, het geven van toestemming,
leeftijdsadequaat gedrag, gelijkwaardigheid, zelfrespect en de context waar het
gedrag plaatsvindt.
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Stappenplan: Aanpak bij grensoverschrijdend gedrag

Wanneer er sprake is van grensoverschrijdend gedrag hanteren we de volgende
aanpak. Hierbij geldt dat het welbevinden van alle leerlingen centraal staat. Dus
ook van het kind dat grensoverschrijdend gedrag vertoont.

Klik op de stappen om te lezen wat de stap inhoudt.

| Stap 7: Verwijdering

Stap 6: Schorsing

Stap 5: Time-out

Stap 4: School en ouders werken samen

Stap 3: We zoeken samen een oplossing

Stap 2: Ik vraag hulp
| Stap 1: Ik kan het zelf

<
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Preventieve aanpak

Ons preventief sociaal veiligheidsbeleid staat beschreven in ‘beleid en regels’.

Aandacht
vorming

In het on
ontwikkeli
zijn erop

lopen uite
grenzen el
Als het n
partijen te
Hierin is

aandacht
vrijwillige
leeftijdsad
gedrag pla

Ik kan het zelf

In de eerste stappen van dit protocol willen we leerlingen
autonomie aanleren in het  tegengaan  van
grensoverschrijdend gedrag. leerlingen proberen een
conflictsituatie dan ook eerst zelf op te lossen door
duidelijk “Ik vind dit vervelend, wil je ermee stoppen?” te
zeggen. Het omschrijven van het gedrag dat als niet leuk
ervaren wordt, is belangrijk. De methode of thema’s van
sociaal-emotionele ontwikkeling en/of relationele- en
seksuele vorming kunnen de leerlingen hierbij helpen.

Het bovenstaande geldt ook als een kind zelf
grensoverschrijdend gedrag vertoont; het kind mag zelf
aangeven dat ‘het boos is en even op de gang af wil
koelen’.
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Stappenplan: Aanpak bij grensoverschrijdend gedrag

Wanneer er sprake is van grensoverschrijdend gedrag hanteren we de volgende
aanpak. Hierbij geldt dat het welbevinden van alle leerlingen centraal staat. Dus
ook van het kind dat grensoverschrijdend gedrag vertoont.

Klik op de stappen om te lezen wat de stap inhoudt.

| Stap 7: Verwijdering

Stap 6: Schorsing

Stap 5: Time-out

Stap 4: School en ouders werken samen

Stap 3: We zoeken samen een oplossing

Stap 2: Ik vraag hulp

| Stap 1: Ik kan het zelf
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Preventieve aanpak
Ons preventief sociaal veiligheidsbeleid staat beschreven in ‘beleid en regels’.

Aandacht

vorming

In het on Ik vraag hulp

ontwikkeli Wanneer het niet lukt om het zelf op te lossen, dan wordt
zijn erop de situatie aan groepsleerkracht voorgelegd of wordt er
lopen uite andere hulp ingeroepen. Het is knap als het kind dat doet.
grenzen el De professional gaat hier meteen op in of maakt een
Als het n afspraak met de leerlingen om er in een later stadium op
partijen te terug te komen. De professional kan samen met het kind
S fo verkennen welke oplossing gewenst is en hierbij de sterke
aandacht kanten van het kind benadrukken.

vrijwillige

leeftijdsac seperee —————————e———————————————————

gedrag plaatsvindt.
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Stappenplan: Aanpak bij grensoverschrijdend gedrag

Wanneer er sprake is van grensoverschrijdend gedrag hanteren we de volgende
aanpak. Hierbij geldt dat het welbevinden van alle leerlingen centraal staat. Dus
ook van het kind dat grensoverschrijdend gedrag vertoont.

Klik op de stappen om te lezen wat de stap inhoudt.

| Stap 7: Verwijdering

Stap 6: Schorsing

Stap 5: Time-out

Stap 4: School en ouders werken samen

Stap 3: We zoeken samen een oplossing

Stap 2: Ik vraag hulp
| Stap 1: Ik kan het zelf

<
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We zoeken samen een oplossing

Als hulp vragen onvoldoende resultaat biedt, vindt er een gesprek met
de betrokken leerlingen en de professional plaats. De bedoeling van het
gesprek is om samen met de leerlingen de onprettige situatie op te
lossen en (nieuwe) afspraken te maken. Alle partijen komen in dit
gesprek aan bod en krijgen gelegenheid hun kant van het verhaal te
vertellen.

Het kind dat het gedrag vertoont, wordt op zijn/haar gedrag
aangesproken en wordt geholpen om op een positieve manier relaties
aan te gaan en te onderhouden met anderen. Het kind dient altijd de
gelegenheid te krijgen het ongewenste gedrag ‘goed te maken’.

De leerkracht kan ervoor kiezen een pedagogische maatregel in te
zetten. In de onderbouw kan dit bijvoorbeeld een time-out plek in de
klas zijn, terwijl er in de bovenbouw bijvoorbeeld gekozen kan worden
voor het maken van zinvol strafwerk. Ook kan de leerkracht ervoor
kiezen om een leerling voor korte tijd de toegang tot de klas te
ontzeggen. De leerling moet wel in het zicht van de leerkracht of een
collega blijven. De directeur of zijn/haar plaatsvervanger kan, in overleg
met de leerkracht, een leerling voor langere tijd in een andere groep
plaatsen of onder toezicht stellen van een medewerker met niet-
lesgevende taken. De leerling krijgt van de eigen leerkracht werk op

zijn/haar niveau. De directeur bepaalt na overleg met de leerkracht
wanneer een kind weer terug kan komen in de groep.

Als leerlingen voor langere tijd buiten de groep geplaatst worden, dient
dit dezelfde dag nog aan de ouder(s)/verzorger(s) gemeld te worden.

Ouders worden (zo snel mogelijk) van het gesprek en de afspraken op
de hoogte gebracht. Van het gesprek wordt een verslag in
leerlingvolgsysteem gemaakt.

Ook krijgt het kind dat het gedrag heeft ondergaan de gelegenheid om
zijn/haar verhaal te doen. Belangrijk uitgangspunt hierbij is dat het kind
zich serieus genomen voelt. Met de meelopers/zwijgende leerlingen zal
over hun gedrag gepraat moeten worden. Er wordt aan die leerlingen
aangegeven hoe zij kunnen bijdragen aan de oplossing door hun
houding te wijzigen. Wanneer het conflict betrekking heeft op de
gehele groep of op een groot gedeelte van de groep, dan wordt er met
directie, IB-er en leerkracht een plan opgesteld. Dit plan wordt ook aan
ouders kenbaar gemaakt.
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Preventieve aanpak

Ons preventief sociaal veiligheidsbeleid staat beschreven in ‘beleid en regels’.

Aandacht
vorming

In het on
ontwikkeli
zijn erop

lopen uite
grenzen el
Als het n
partijen te
Hierin is

aandacht
vrijwillige
leeftijdsad
gedrag pla

School en ouders werken samen

Tot nu toe waren de stappen er vooral op gericht om
gewenst gedrag aan te leren. Als het grensoverschrijdende
gedrag aanhoudt zal de school meer normerend gaan
optreden en zullen ouders nauwer betrokken worden om
samen met de professional de situatie aan te pakken.
Ouders en de school bekijken samen hoe zij het
ongewenste gedrag kunnen stoppen. Indien wenselijk
sluiten, naast de professional, ook de intern begeleider
en/of het management bij het gesprek aan. Van het
gesprek wordt een verslag in leerlingvolgsysteem gemaakt.

De professional is degene die in de groep het
grensoverschrijdende gedrag aan de orde stelt en
bespreekt. De professional kan hierbij terugvallen op de
principes uit de methode of thema’s van sociaal-
emotionele ontwikkeling en/of relationele- en seksuele
vorming en herhaalt daaruit eventueel gedeeltes die van
toepassing zijn.
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Stappenplan: Aanpak bij grensoverschrijdend gedrag

Wanneer er sprake is van grensoverschrijdend gedrag hanteren we de volgende
aanpak. Hierbij geldt dat het welbevinden van alle leerlingen centraal staat. Dus
ook van het kind dat grensoverschrijdend gedrag vertoont.

Klik op de stappen om te lezen wat de stap inhoudt.

| Stap 7: Verwijdering

Stap 6: Schorsing

Stap 5: Time-out

Stap 4: School en ouders werken samen

Stap 3: We zoeken samen een oplossing

Stap 2: Ik vraag hulp

| Stap 1: Ik kan het zelf
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Time-out

Wanneer een time-out wordt ingezet zijn al vele stappen gezet, maar is er
weinig tot geen verbetering opgetreden. Ook kan het zijn dat er een ernstig
incident heeft plaatsgevonden, wat leidt tot een time-out met onmiddellijke
ingang. Een time-out binnen het protocol grensoverschrijdend gedrag is een
tijdelijke maatregel die voortkomt uit grensoverschrijdend gedrag van een
leerling of leerlingen. Bij een time-out is de betreffende leerling voor
een bepaalde tijd niet welkom in de groep. Het kind krijgt zelfstandig werk
mee uit de eigen groep en wordt in een andere groep, op de
gang of op een andere afgesproken plek (met toezicht) geplaatst.

Bij een time-out gelden de volgende voorwaarden:

* in het geval van een time-out wordt het kind voor een bepaalde tijd de
toegang tot het lokaal ontzegd, afhankelijk van de aard van het
ongewenste gedrag en de inschatting van de directie en/of ib;

* ouders worden bij een time-out van een dagdeel of een dag zo snel
mogelijk (schriftelijk en telefonisch) door de directie en/of ib van het
incident en de time-out op de hoogte gebracht. Ook worden ouders
uitgenodigd voor een gesprek. Hierbij is de groepsleerkracht en de
directie en/of ib aanwezig;

* van het incident en de time-out wordt verslag gedaan in het dossier van
het kind;

* de time-out is op de dag zelf en voor één dag geldend. De maatregel kan
eenmaal worden verlengd met één dag.

* een time-out onderscheidt zich van een schorsing doordat het kind in
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deze periode ondergebracht wordt in een andere groep of bij een
professional elders binnen de school. Het kind krijgt wel de ondersteuning
of onderwijs in de setting van de school, maar neemt niet deel aan
activiteiten van zijn/haar groep;

* in het kader van (sociale en fysieke) veiligheid kan besloten worden dat
het kind niet deelneemt aan gym-/sportlessen, groepsactiviteiten (zoals
vieringen) en overblijf;

* de time-out maatregel kan alleen worden toegepast na goedkeuring door
de directie;

* de time-out maatregel wordt na toepassing schriftelijk gemeld aan de
bestuurder ;

* wanneer het gedrag van het betrokken kind gedurende of na de time-out
niet verbetert, kan over gegaan worden op schorsing. Ouders worden hier
middels een officiéle waarschuwing van op de hoogte gesteld.

Deze time-out is anders dan een arrangement dat (of een afspraak die) dient
om een specifieke leerling te ondersteunen bij het volgen van (passend)
onderwijs.  Leerlingen met gedragsproblemen of bijvoorbeeld
aandachtstekortstoornissen kunnen tijdelijk een andere werkplek krijgen, in
afstemming met de leerling en de ouders. Deze afspraken worden preventief
gemaakt en vallen daarmee niet onder de time-out regeling in dit protocol.

Klik hier voor een korte samenvatting van de stap: time-out.
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Time-out

Wanneer een time-out wordt ing
weinig tot geen verbetering opgel
incident heeft plaatsgevonden, we
ingang. Een time-out binnen het
tijdelijke maatregel die voortkom
leerling of leerlingen. Bij een t
een bepaalde tijd niet welkom in
mee uit de eigen groep en

gang of op een andere afgesprokel

Bij een time-out gelden de volgen

* in het geval van een time-out
toegang tot het lokaal ontz
ongewenste gedrag en de insch

* ouders worden bij een time-c
mogelijk (schriftelijk en telefo
incident en de time-out op ¢
uitgenodigd voor een gespre
directie en/of ib aanwezig;

* van het incident en de time-ou
het kind;

* de time-out is op de dag zelf el
eenmaal worden verlengd met

* een time-out onderscheidt zic

Time-out
Wanneer

Wie
Voorwaarde

Duur

Communicatie
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Wanneer eerdere stappen niet hebben geholpen, of bij ernstige misdragingen van
de leerling.

Door de directeur en/of intern begeleider van de school.

De time-out maatregel wordt na toepassing schriftelijk gemeld aan de bestuurder .
De time-out is op de dag zelf en voor één dag geldend. De maatregel kan eenmaal
worden verlengd met één dag.

(Eventueel voorafgaand aan de time-out: ouders en de school bekijken samen hoe
zZij het ongewenste gedrag kunnen stoppen).

Ouders worden bij een time-out van een dagdeel of een dag zo snel mogelijk
(schriftelijk en telefonisch) door de directie en/of de intern begeleider van het
incident en de time-out op de hoogte gebracht. Ook worden ouders uitgenodigd
voor een gesprek. Hierbij is de groepsleerkracht en de directie en/of intern
begeleider aanwezig.

Van het incident en de time-out wordt verslag gedaan in het dossier van het kind.
Wanneer het gedrag van het betrokken kind gedurende, of na de time-out niet
verbetert, kan over gegaan worden op schorsing. Ouders worden hier middels een
officiéle waarschuwing van op de hoogte gesteld.

N\

TERUG NAAR
HOOFDPAGINA

nep of bij een
e ondersteuning
'mt niet deel aan

sloten worden dat
sactiviteiten (zoals

| goedkeuring door
ijk gemeld aan de

' of na de time-out
Juders worden hier
esteld.

afspraak die) dient
zen van (passend)
of  bijvoorbeeld
serkplek krijgen, in
worden preventief
1g in dit protocol.

It.

N\

TERUG NAAR
PROTOCOLLEN

<

VORIGE





Protocol grensoverschrijdend gedrag

Schorsen

In het geval dat het voorgevallen incident zeer ernstig is of als een time-out
niet helpt kan worden overgegaan tot een formele schorsing. Voor het
onderwijs is hierbij de wettelijke regeling voor het Bijzonder/Openbaar van
toepassing.

Hierbij gelden de volgende voorwaarden:

de uitvoerende bestuurder van de school wordt voorafgaand aan de
schorsing in kennis gesteld van de maatregel en om goedkeuring
gevraagd. Gedurende de schorsing wordt het kind de toegang tot de
school ontzegd. Voor zover mogelijk worden er maatregelen getroffen
waardoor de voortgang van het leerproces van het kind gewaarborgd kan
worden;
schorsing mag niet betekenen dat het doen van toetsen (denk aan cito
entree of eindtoetsen) wordt belemmerd. Dit vraagt passende
maatregelen, bijv. het wel tot de school toelaten voor het doen van deze
toets. Daarnaast kan het beschikbaar stellen van (thuis)studiemateriaal
tot de mogelijkheden behoren;
de schorsing bedraagt minimaal twee dagen en maximaal 5 dagen.
Ouders worden schriftelijk geinformeerd over het besluit tot schorsing.
Vanaf dag 2 zal de inspectie worden geinformeerd.
NB: de schorsing kan hooguit éénmaal worden verlengd. De termijn is
zo gekozen dat in het ernstigste geval de school voldoende tijd ter
beschikking heeft om een eventuele verwijderingsbeslissing op
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zorgvuldige wijze voor te bereiden. De schorsingsmaatregel is geen
verkapte verwijderingsmaatregel.

* de betrokken ouders worden door de directie schriftelijk uitgenodigd voor
een gesprek betreffende de maatregel. Hierbij dienen nadrukkelijk
oplossingsmogelijkheden te worden verkend, waarbij de mogelijkheden
en de onmogelijkheden van de opvang van het kind op de school aan de
orde komen;

* van de schorsing en het gesprek met de ouders wordt een verslag
gemaakt waarin ouders ruimte krijgen om hun eigen zienswijze toe te
voegen. Dit verslag wordt door de ouders ondertekend en in het
leerlingdossier opgeslagen. Indien ouders het verslag niet willen
ondertekenen wordt dit aangetekend verzonden;

* het verslag wordt ter kennisgeving verstuurd aan:

o De bestuurder;
o De ambtenaar leerplichtzaken;
o De inspectie onderwijs.

* ouders kunnen beroep aantekenen bij de bestuurder van de school. De

bestuurder beslist uiterlijk binnen 14 dagen op het beroep.

Klik hier voor een korte samenvatting van de stap: schorsen.
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Protocol grensoverschrijdend gedrag

Schorsen

In het geval dat het
niet helpt kan wor
onderwijs is hierbij ¢
toepassing.
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Schorsen
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Duur

Communicatie

Rechten ouders

In het geval dat het voorgevallen incident zeer ernstig is of als een time-out niet
helpt.

Door de directeur van de school, namens de bestuurder

De bestuurder van de school wordt voorafgaand aan de schorsing in kennis
gesteld van de maatregel en om goedkeuring gevraagd.

De school blijft verantwoordelijk voor het onderwijs aan de leerling.

De schorsing bedraagt minimaal twee dagen en maximaal 5 dagen. De schorsing
kan hooguit éénmaal worden verlengd.

Ouders worden schriftelijk geinformeerd over het besluit tot schorsing. Ook
worden zij door de directie schriftelijk uitgenodigd voor een gesprek betreffende
de maatregel. Hierbij dienen nadrukkelijk oplossingsmogelijkheden te worden
verkend, waarbij de mogelijkheden en de onmogelijkheden van de opvang van het
kind op de school aan de orde komen.

Van de schorsing en het gesprek met de ouders wordt een verslag gemaakt waarin
ouders ruimte krijgen om hun eigen zienswijze toe te voegen. Dit verslag wordt
door de ouders ondertekend en in het leerlingdossier opgeslagen. Indien ouders
het verslag niet willen ondertekenen wordt dit aangetekend verzonden.

Vanaf dag 2 van de schorsing zal de inspectie worden geinformeerd.

Ouders kunnen beroep aantekenen bij de bestuurder van de school. De
bestuurder beslist uiterlijk binnen 14 dagen op het beroep.
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Preventieve aanpak

T R P B P | oY S N

Verwijdering

Bij het zich meermalen voordoen van een ernstig incident, dat ingrijpende
gevolgen heeft voor de

veiligheid en/of de (onderwijskundige) voortgang op de school, kan worden
overgegaan tot

verwijdering. Hierbij is voor het onderwijs de wettelijke regeling voor het
Bijzonder/Openbaar van toepassing.

Hierbij gelden de volgende voorwaarden:

* verwijdering van een kind van de school is een beslissing van de
bestuurder . Voordat men een beslissing neemt, dient de bestuurder de
betrokken professional te horen. Hiervan wordt een verslag gemaakt wat
aan de ouders ter kennis wordt gesteld en door de ouders voor gezien
wordt getekend;

* het verslag wordt, in het geval van het onderwijs, ter kennisgeving
opgestuurd naar:

o De ambtenaar leerplichtzaken;
o De inspectie onderwijs.

* de bestuurder informeert de ouders schriftelijk en met redenen over het

voornemen tot verwijdering, waarbij de ouders gewezen wordt op de

N\

TERUG NAAR
HOOFDPAGINA

mogelijkheid van het indienen van een bezwaarschrift;

de ouders krijgen de mogelijkheid binnen zes weken een bezwaarschrift
in te dienen;

de bestuurder is verplicht de ouders te horen over het bezwaarschrift;

de bestuurder neemt een uiteindelijke beslissing binnen vier weken na
ontvangst van het bezwaarschrift;

definitieve verwijdering van een kind vindt niet eerder plaats dan dat de
bestuurder ervoor heeft zorg gedragen dat een andere school of een
andere school voor speciaal onderwijs bereid is het kind toe te laten, of
dat aantoonbaar is dat de bestuurder , gedurende acht weken er alles aan
gedaan heeft om de leerling elders geplaatst krijgen.
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Protocol grensoverschrijdend gedrag

Preventieve aanpak
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Verwijdering

In grote lijnen zijn er vier gronden voor verwijdering van een kind:

De school kan niet (langer) voldoen aan de ondersteuningsbehoefte van
het kind. De verwijdering is dan vooral onderwijskundig en/of
organisatorisch ingegeven. In dit geval is het van belang vast te stellen of
het kind formeel thuishoort in of toelaatbaar is tot het speciaal (basis)
onderwijs of dat het kind thuishoort in het regulier basisonderwijs. Een
kind is toelaatbaar tot het speciaal (basis)onderwijs als het
samenwerkingsverband waartoe de school behoort het kind toelaatbaar
heeft verklaard of als het door een instelling van cluster 1 of 2 een
toekenning heeft gekregen voor een intensief arrangement. Als die
toelaatbaarheidsverklaring/toekenning aanwezig is, maar de ouders of de
speciale basisschool weigeren met de plaatsing in te stemmen, dan kan
de basisschool alsnog tot verwijdering overgaan.

Verwijdering op basis van ernstig wangedrag van het kind. Enkele
voorbeelden van wangedrag zijn: overtreding van de schoolregels,
agressief gedrag, bedreiging, vandalisme, seksuele intimidatie. Verder
moeten lichtere maatregelen hebben gefaald en moet het kind en/of zijn
ouders zijn gewaarschuwd dat bij de eerstvolgende keer van wangedrag
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tot verwijdering wordt overgegaan. Overigens is in de praktijk gebleken
dat verwijdering (formele maatregel) gebaseerd moet zijn op het
beleidsplan sociale veiligheid, dat duidelijke grenzen stelt aan het gedrag
van het kind (informele maatregelen).

Gedrag van ouders of de relatie tussen de school en ouders. In dit geval
is het van groot belang dat er gedragsregels zijn hoe de school met
wangedrag omgaat en wanneer de grens van verwijdering is bereikt. Dit
kan worden gepubliceerd in de schoolgids. Belangrijk is echter dat de
voorzieningenrechter niet alleen verlangt dat het om een ernstig
verstoorde relatie gaat, waarvan het niet aannemelijk is dat herstel te
verwachten is, maar ook dat de verstandhouding een negatieve invloed
moet hebben op 'het ordelijk functioneren van de school'. Het
onderwijsproces zelf zal er dus onder te lijden moeten hebben en niet
alleen voor het kind zelf, maar ook breder.

Verwijdering vanwege gedrag dat in strijd is met de grondslag van het
de school.

Klik hier voor een korte samenvatting van de stap: verwijdering.
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=i/ Protocol grensoverschrijdend gedrag

Verwijdering
Wanneer Bij het zich meermalen voordoen van een ernstig incident, dat ingrijpende gevolgen heeft voor de veiligheid en/of de
(P): (onderwijskundige) voortgang op de school. L
. Wie Door de bestuurder , na overleg met de directeur van de school. De beslissing over verwijdering van een leerling ligt bij de
ol bestuurder .
\ Voorwaarde Voordat de beslissing wordt genomen, dient de bestuurder de betrokken professional en de directeur te horen. €n
Ag =AaE R e , E&ende
v efinitieve verwijdering van een kind vindt niet eerder plaats dan dat de bestuurder ervoor heeft zorg gedragen dat een L25t. Dud
In andere school of een andere school voor speciaal onderwijs bereid is het kind toe te laten, of dat aantoonbaar is dat de Lal
on bestuurder, gedurende acht weken er alles aan gedaan heeft om de leerling elders geplaatst krijgen. -
zijl Dit
ok Duur Onbepaald, maar zo kort mogelijk; zorgplicht blijft bij de school liggen. de
i:: Communicatie De bestuurder informeert de ouders schriftelijk en met redenen over het voornemen tot verwijdering, waarbij de ouders ;g:g‘nen
pa gewezen wordt op de mogelijkheid van het indienen van een bezwaarschrift. od
Hie Van het gesprek tussen de bestuurder , directie en leerkracht wordt een verslag gemaakt wat aan de ouders ter kennis let
aal wordt gesteld en door de ouders voor gezien wordt getekend. iet
vri Van het gesprek tussen de bestuurder, directie en leerkracht wordt een verslag gemaakt wat ter kennisgeving opgestuurd
lee naar de ambtenaar leerplichtzaken en de inspectie onderwijs. et
ge Rechten ouders | De ouders krijgen de mogelijkheid binnen zes weken een bezwaarschrift in te dienen.

De bestuurder is verplicht de ouders te horen over het bezwaarschrift;
De bestuurder neemt een uiteindelijke beslissing binnen vier weken na ontvangst van het bezwaarschrift.
Ouders hebben recht op inzage van het volledige dossier.
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In deze tekst wordt gesproken over de betrokken leerling. Hier kunnen ook
meerdere leerlingen bedoeld worden.

Als er sprake is van grensoverschrijdend gedrag tussen leerlingen moet daar
actief op gereageerd worden, en zijn er waarschijnlijk (tijdelijk) extra
omgangsregels nodig. Deze handreiking geeft een idee wat de extra
omgangsregels kunnen zijn en hoe de school daarmee om kan gaan.

Rol van de extra leerkracht

* Eén van de (tijdelijke) extra maatregelen kan de inzet van een extra
schoolprofessional zijn. De extra schoolprofessional begeleidt de betrokken
leerling. De extra schoolprofessional leert de betrokken leerling actief aan
welke afspraken er zijn en hoe het zich daaraan kan houden.

* Daarnaast ondersteunt de extra schoolprofessional ook de andere leerlingen
en de leerkracht op alle momenten dat hiervoor ruimte is.

Handreiking (extra) omgangsregels

Start en afsluiting dag

* De betrokken leerling wordt beide keren door de ouder(s)/verzorger(s) bij de
groep gebracht en overgedragen aan de leerkracht en extra
schoolprofessional.

* Bij het naar huis gaan wordt de hele groep naar buiten begeleid. De betrokken
leerling wordt door de leerkracht aan de ouder(s)/verzorger(s) overgedragen.

Pauze/vrije ruimte:

Tijdens de pauze gaat de extra schoolprofessional met de betrokken leerling mee
naar buiten en begeleidt, waar nodig het spelen buiten. De extra
schoolprofessional leert de betrokken leerling dat het binnen het gezichtsveld
van de schoolprofessional speelt.

Op het plein, tijdens de pauze, zijn verder meerdere schoolprofessionals
aanwezig, waaronder ook de eigen leerkracht.

Afspraken rondom de toiletgang

In principe gaan de leerlingen niet tijdens uitleg naar de wc. Tijdens de
verwerking mogen ze zelfstandig naar de wc. Ze geven in de groep aan dat ze
naar de wc zijn, zodat de leerkracht weet dat er een jongen en/of meisje op het
toilet aanwezig is. De leerkracht grijpt in als hier naar zijn/haar mening
oneigenlijk gebruik van gemaakt wordt (bijvoorbeeld om niet aan het werk te
gaan).

Voor de betrokken leerling gelden deze regels ook. De betrokken leerling meldt
het toiletbezoek bij de leerkracht. De extra schoolprofessional begeleidt de
leerling tijdens het toiletbezoek.

Toiletbezoek tijdens de pauze buiten is niet gewenst. Als leerlingen naar het toilet
moeten melden ze dit bij de leerkracht, de betrokken leerling doet dat ook op
deze manier. De extra schoolprofessional gaat mee naar binnen.

Regel: Na het toiletbezoek ga je direct weer terug naar de groep. Je blijft niet in
de WC of in de gangen hangen.
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1| Handreiking aanvullende (tijdelijke) omgangsregels (2/2)

Afspraken rondom de gymnastiek-/sportlessen

Onder begeleiding van de leerkracht en extra schoolprofessional kleden jongens
en meisjes zich om in verschillende ruimtes. Zowel bij de jongens als bij de
meisjes is er vast toezicht (leerkracht en extra schoolprofessional). De betrokken
leerling krijgt een vaste plek in de kleedkamer, bij de deur van de zaal.

De extra leerkracht blijft aanwezig tijdens de gymles.

Bij omkleden na de gym wordt weer op de jongens en meisjes toezicht gehouden
door de leerkracht en de extra schoolprofessional.

Afspraken rondom computergebruik

Wanneer leerlingen klaar zijn met hun werk, mogen ze gebruik maken van een
computer in de klas. De betrokken leerling mag een vaste, voor de leerkracht
goed zichtbare, computer in de klas gebruiken. De betrokken leerling zit nooit
zonder toezicht op de computer. Bij klassikale computerlessen wordt de
betrokken leerling begeleidt door de extra schoolprofessional.

Tutorlezen
Tutorlezen vindt voor de betrokken leerling altijd in een lokaal plaats. Daar is de
leerkracht en de extra schoolprofessional aanwezig.

Zelfstandig werken

Tijdens het zelfstandig werken blijft de betrokken leerling in de klas. De
leerkracht houdt, samen met de extra schoolprofessional, toezicht. Op het
moment dat de betrokken leerling op de gang gaat werken/spelen gaat de extra

schoolprofessional mee.

Schoolreisje en andere (buitenschoolse) activiteiten
Met de buitenschoolse activiteiten gaat de extra schoolprofessional mee en
houdt toezicht op de betrokken leerling.

Evaluatie
De extra omgangsregels worden twee weken na het ingaan voor het eerst
geévalueerd met bijvoorbeeld:

Leerkrachten en andere schoolprofessionals

. Ouders van de betrokken leerling
Intern Begeleider
. Directie

Externe deskundigen
Op basis van de evaluatie wordt het plan bijgesteld en
knelpunten/ontwikkelingspunten besproken. De wijzingen worden in het
leerlingendossier bijgehouden.
Vervolgens vindt er elke maand een evaluatiegesprek plaats. Zo nodig kan van
deze data afgeweken worden. De overige ouders worden, in grote lijnen,
geinformeerd over deze evaluaties.
Er vindt dagelijks overleg plaats tussen de leerkracht en de extra
schoolprofessional.
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Van ongewenste gedragingen is sprake als de één de ander ongewenst en
eenzijdig gedrag/intimiteit opdringt. Ongewenste gedragingen hebben zowel
betrekking op (seksueel) grensoverschrijdend gedrag als op aanranding en
verkrachting. Het is belangrijk hierbij op te merken dat er sprake is van een
glijdende schaal, welke kan lopen van een gewenste vorm van gedrag/intimiteit
naar een ongewenste vorm van gedrag/intimiteit, op het gebied van seksualiteit
of fysiek en psychisch geweld.

Wat ongewenst gedrag is, is heel persoonlijk. Het is daarom als professional
belangrijk om te weten waar eigen grenzen liggen. Op het moment dat deze
grenzen door een andere volwassene worden overschreden spreken we van
ongewenst gedrag. Ongewenste gedragingen kunnen allerlei verbale (seksuele)
insinuaties/opmerkingen, handelingen, aanrakingen, etc. zijn, die niet gewenst
zijn.

Het constateren van ongewenst gedrag kan alleen door de professional zelf
worden gedaan. De professional is degene die onder woorden kan brengen hoe
en wanneer zijn/haar grens is overschreden. Het is belangrijk om hierin als
professional eerlijk naar jezelf te zijn en dit met iemand te bespreken. De
directeur of de contactpersoon is voor deze gevallen een vertrouwenspersoon.
Ook als professionals twijfels hebben of er sprake is van ongewenst gedrag, is het
belangrijk om dit te bespreken met de directeur, locatieleider of contactpersoon.

a1/ Protocol ‘ongewenste gedrag richting schoolprofessionals’ (1/2)
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Dit protocol heeft als doel:

* duidelijkheid verschaffen over wat wel en niet geoorloofd is op het gebied van
gedrag, seksualiteit en geweld naar professionals door andere (interne en
externe) professionals en ouders;

* de kans op valse beschuldigingen zo klein mogelijk te maken.

Als een professional de constatering doet dat er sprake is van ongewenst gedrag,

treedt het volgende stappenplan in werking:

1. de professional brengt voor zichzelf duidelijk onder woorden hoe en wanneer
de eigen grens is overschreden.;

2. indien gewenst: bespreken met een naaste collega of de contactpersoon;

3. inlichten van de directeur. Het is belangrik om dit te doen, zodat
ondersteuning gegeven kan worden en de leidinggevende een
vertrouwenspersoon kan zijn;

4. het aanspreken van de persoon die het ongewenste gedrag veroorzaakt op
zijn/haar gedrag.. Dit kan samen met de directie. Dit is afhankelijk van de aard
en ernst van het ongewenste gedrag. Indien mogelijk wordt in dit gesprek
naar een interne oplossing gezocht om herhaling te voorkomen (gemaakte
afspraken worden in dat geval schriftelijk vastgelegd);

5. terugkoppeling van het gesprek aan directie.

NB: Als het gedrag van de persoon niet meer voorkomt, volgt een terugkoppeling van het
voorgaande in het werk-/teamoverleg, zonder dat daarbij de naam van de persoon wordt
vermeld. De terugkoppeling in het werk-/teamoverleg is belangrijk om gezamenlijk te
bespreken hoe in dit soort situaties gehandeld kan worden.

VOLGENDE
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Als het gedrag van de persoon wel terugkeert, treden de volgende

vervolgstappen in werking:

1. De professional brengt wederom duidelijk onder woorden hoe en wanneer de
eigen grens is overschreden;

2. De bestuurder wordt ervan op de hoogte gesteld dat er sprake is van een
herhaaldelijk geval van ongewenst gedrag richting een professional. De
bestuurder neemt dit mee in de incidentenregistratie;

3. Er volgt een (nieuw) gesprek van de directie en de professional met de
betreffende persoon. Dit gesprek wordt geleid door de directie. Hierin wordt
aangegeven dat het gedrag absoluut niet getolereerd wordt. Uitgangspunt
hierbij is dat de persoon de toegang tot de locatie(s) van de school (tijdelijk)
wordt ontzegd;

4. Mocht het hier gaan om een ouder/verzorger dan zal, in overleg met de
bestuurder , besloten worden of een verwijdering van het kind van deze
ouder/verzorger aan de orde is. De professional wordt hierin door de
directie/management ondersteund;

5. Evaluatie van het gesprek tussen directeur en professional;

6. Terugkoppeling van de afloop in het werk-/teamoverleg;

7. Indien nodig: aanpassing van het protocol zodat in een mogelijke volgende

situatie beter kan worden gehandeld.

Protocol ‘ongewenste gedrag richting schoolprofessionals’ (2/2)
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Te nemen stappen

1.

Directie/personeelslid/contactpersoon/interne vertrouwenspersoon  krijgt
informatie en meldt dit aan de bestuurder . De directie houdt van elk voorval
een dossier bij;

Kennis van strafbaar feit;

De bestuurder overlegt met vertrouwensinspecteur en eventueel Sociale
Jeugd en Zedendienst van de politie.

Bij vaststelling van redelijk vermoeden van strafbaar feit:

4.

De bestuurder informeert (ouders van) klager en aangeklaagde dat aangifte
wordt gedaan. Dit kan ook door de politie gedaan worden indien de situatie
hierom vraagt.

De bestuurder doet aangifte bij justitie of politie.

Vervolgstappen

Is het besluit tot aangifte genomen, dan moet nog een reeks van vragen worden
beantwoord. Deze zaken kunnen nooit op voorhand worden vastgesteld omdat
ze sterk kunnen wisselen en afhangen van de ernst, recidiven en de omvang. De
vertrouwensinspecteur kan de bestuurder adviseren bij het afwegen van
onderstaande vragen:

Bij wie wordt aangifte gedaan: regiopolitie/officier van justitie?

* Wie informeert de betrokkenen over de aangifte?

Wie ondersteunt de klager en de ouders tijdens het onderzoek? Dat kan een
vertrouwenspersoon of de vertrouwensinspecteur zijn. Deze kan de klager
desgewenst doorverwijzen naar gespecialiseerde hulpverlening.

Wie ondersteunt de aangeklaagde tijdens het onderzoek: een
vertrouwenspersoon of de juridische afdeling van een onderwijsvakschool?

Kan een beroep worden gedaan op een rechtsbijstandsverzekering van de
aangeklaagde?

Moet de school, zolang het justitieel onderzoek loopt, de aangeklaagde
schorsen om te voorkomen dat de klager telkens wordt geconfronteerd met
de aangeklaagde? De aangeklaagde zou bijvoorbeeld met andere taken
kunnen worden belast. Ook het beperken van de maatschappelijke onrust
hangt natuurlijk met deze afweging samen.

Moeten medewerkers, ouders en leerlingen worden geinformeerd over het
feit dat er een onderzoek wordt ingesteld? Informatievoorziening kan
noodzakelijk zijn, omdat een dergelijke kwestie meestal niet onopgemerkt
voorbij gaat aan de leden van de schoolgemeenschap. Wel is het - in het
belang van klager en aangeklaagde - gepast om hiermee zorgvuldig en
terughoudend om te gaan en geen onnodige details te verstrekken.

Is het wenselijk dat de school, parallel aan het justitieel onderzoek, zelf een
onderzoek laat uitvoeren?

VOLGENDE
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Rehabilitatie na valse aantijgingen

Als na justitieel onderzoek blijkt dat de klacht op valse gronden is ingediend, kan
de bestuurder de aangeklaagde een rehabilitatietraject aanbieden. Zo'n traject
wordt in overleg met de valselijk beschuldigde samengesteld. Mogelijkheden zijn:
een brief aan de ouders, een teamgesprek, een leerlingenbijeenkomst, al dan
niet in aanwezigheid van de vals beschuldigde.

De bestuurder kan tevens maatregelen nemen jegens de leerling/persoon die de
valselijke beschuldiging heeft geuit. Dit kan variéren van de eis dat in het
openbaar excuses worden aangeboden tot schorsing of verwijdering. De
aangeklaagde kan over een incorrecte behandeling door de bestuurder een
klacht indienen bij de klachtencommissie. De aangeklaagde wordt daarmee
klager.

Bepalingen betreffende de regeling

Openbaarheid
Deze regeling wordt op elke locatie van Prohles ter inzage gelegd.

Evaluatie
De regeling wordt binnen vier jaar na inwerkingtreding geévalueerd.

AN A
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Wijziging van het reglement
Deze regeling kan door het bestuur van Prohles worden gewijzigd of ingetrokken
met inachtneming van de vigerende bepalingen.

Overige bepalingen

In gevallen waarin de regeling niet voorziet, beslist de bestuurder van Prohles.
Jaarlijks wordt in het bestuursverslag verslag gedaan van de formeel ingediende
klachten.

Bron: Seksueel misbruik en seksuele intimidatie in het onderwijs: Meldplicht en aangifteplicht
(Staatsblad 313).
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a1) Protocol ‘media op school’ (1/9)

De directie van Prohles en haar scholen vertrouwen erop dat haar medewerkers,
ouders, leerlingen en andere betrokkenen verantwoord omgaan met e-mail,
internet en sociale media. Dit protocol is opgemaakt om een ieder die bij
PROHLES betrokken is richtlijinen te geven. Uitgangspunt is dat, net als in
communicatie in de normale wereld, de onderwijsinstellingen en de gebruikers
van sociale media de reguliere fatsoensnormen in acht blijven nemen.

Alle sociale media zoals Twitter, Facebook, YouTube, Instagram en LinkedIn
bieden de mogelijkheid om te laten zien dat je trots bent op de school, het
onderwijs en haar leerlingen. Dit kan een bijdrage leveren aan een positief imago
van de school. Van belang is te beseffen dat je met berichten op social media
(onbewust) de goede naam van een school en de betrokkenen zou kunnen
schaden. Om deze reden hebben wij ervoor gekozen dat iedere school een
schoolaccount heeft waar alle berichten namens de school op geplaatst kunnen
worden. Deze account wordt beheerd door een of meerdere collega's die op de
hoogte zijn van de regels conform de AVG.

1. Werkingssfeer van deze regeling, begrippen

a) Deze regeling geeft de wijze aan waarop binnen Prohles wordt omgegaan met
informatie- en communicatietechnologie (hierna: ICT). Deze regeling omvat
(gedrags)regels ten aanzien het gebruik van de ICT en geeft regels voor welke
doeleinden en op welke wijze controle plaats vindt op dit gebruik.
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b) Deze regeling geldt voor eenieder die ten behoeve van de school
werkzaamheden verricht (personeelsleden, maar bijvoorbeeld ook: stagiaires
en vrijwilligers) of onderwijs volgt (leerlingen). Gezamenlijk worden zij in dit
reglement ook aangeduid als ‘gebruiker(s)’.

c) Elke nieuwe gebruiker wordt gewezen op de toepasselijkheid van deze
regeling. Daarbij wordt aangegeven waar de volledige tekst van deze regeling
geraadpleegd/ingezien kan worden. Alle personeelsleden en leerlingen
ontvangen eens per jaar een herinnering aan de geldende regels.

d) Voor zover de gebruikers thuis of elders gebruik maken van de ICT
(bijvoorbeeld het e-mailadres van de school of de schoolwebsite) zijn de
bepalingen van deze regeling eveneens van toepassing.

2. Toegang tot en gebruik van de ICT

a) Prohles geeft de gebruiker het recht op toegang tot de ICT (en de daarmee
verbonden systemen en faciliteiten), maar behoudt zich het recht voor de
toegang weer in te trekken.

b) Gebruikersidentificatie (gebruikersnaam) en authenticatie (wachtwoord)
worden door de ICT-afdeling, ICT codrdinator of mentor verstrekt en zijn
persoonsgebonden en mogen niet aan anderen worden doorgegeven®.

*Zie ook Bijlage 3a. Wachtwoordenprotocol
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a1) Protocol ‘media op school’ (2/9)

c) Het is gebruiker alleen toegestaan om persoonsgegevens die gebruiker ter
beschikking staan voor de uitoefening van zijn functie lokaal op te slaan (dus
niet op het computernetwerk) op privé-apparatuur, indien:

daarvoor voorafgaande schriftelijk toestemming is verleend door
diens leidinggevende;
adequate waarborgen zijn getroffen voor de beveiliging van de
persoonsgegevens, waaronder minimaal;
Een eigen account beschikbaar op de apparatuur beschikbaar is die
beveiligd is met een wachtwoord;
De documenten opgeslagen worden met een wachtwoord;

- De documenten direct weer verwijderd worden van de apparatuur,
minimaal 2x per schooljaar.

3. Gebruik van de ICT-apparatuur

a) De gebruiker dient zorgvuldig om te gaan met de ICT-apparatuur, zodat deze
niet beschadigd raakt. De apparatuur dient in goede orde te worden
achtergelaten. Eventuele schade of ontbreken van onderdelen dient direct
gemeld te worden aan de ICT-afdeling.

b) Alleen de ICT-afdeling is bevoegd om apparatuur te ontkoppelen, verplaatsen
of aan te sluiten aan het schoolnetwerk of aan apparatuur die aan het
schoolnetwerk verbonden is.

c) De ICT-afdeling verleent alleen ondersteuning op apparatuur die door de ICT-
afdeling is aangeschaft, aangesloten en geinstalleerd.

d) Het gebruik van eigen opslagmedia (bijvoorbeeld: een USB-stick) van de
gebruikers is toegestaan, mits onder de volgende voorwaarden:
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« voor het correct laten functioneren van het opslagmedium kan geen
beroep worden gedaan op de ICT-afdeling;

- de bestanden en programmatuur die op het opslagmedium staan
moeten voldoen aan de voorwaarden zoals vastgelegd in dit
reglement.

a) Het gebruik van eigen computerapparatuur (laptops of tablets) is alleen

toegestaan als:

voorafgaand aan het gebruik is schriftelijk toestemming verleend
door de leidinggevende en er contact is opgenomen met de ICT-
afdeling. Deze is bevoegd om, met opgaaf van redenen, de
apparatuur niet toe te staan;
het gebruik van de betreffende apparatuur moet voldoen aan de
voorwaarden zoals vastgelegd in dit reglement (zie 2c).

4. Toegang tot en gebruik van internet en e-mail
a) PROHLES behoudt zich het recht voor om de toegang tot bepaalde sites door
middel van een filtersysteem te beperken.
b) Het versturen van e-mailberichten moet voldoen aan de volgende algemene
voorwaarden:
1. de afzender wordt correct weergegeven;
2.  duidelijke onderwerp aanduiding;
3. terughoudend omgaan met vertrouwelijke gegevens en gevoelige
informatie.
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d)

e)

f)

Voor het verzenden en ontvangen van e-mail wordt alleen gebruik gemaakt
van de e-mailprogrammatuur die de school hiervoor beschikbaar stelt. Het
gebruik van andere mailprogrammatuur (zoals Gmail en Hotmail) is niet
toegestaan.

Het gebruik van Whatsapp voor medewerkers is alleen toegestaan in een-op-
een-gesprekken. Groepsberichten worden via de mail van Prohles (waarbij
emailadressen in bcc worden gezet), Parnasys of de Parro-app verzonden.

Het gebruik van fileshare-software (zoals WeTransfer of Dropbox) is alleen
toegestaan als er voorafgaand schriftelijk toestemming is verleend door diens
leidinggevende.

Omdat het verzenden van gegevens met gebruikmaking van Dropbox,
Whatsapp en WeTransfer leidt, dan wel kan leiden, tot doorgifte van
Persoonsgegevens buiten de EER, hetgeen slechts is toegestaan onder
voorwaarden, kan PROHLES - indien door haar niet langer aan deze
voorwaarden kan worden voldaan - besluiten het gebruik van deze software
door medewerkers te verbieden.

5. (On)verantwoord gebruik van de ICT

Verantwoord gebruik

a)

Het gebruik van de ICT is primair verbonden met taken en bezigheden die
voortvloeien uit het verstrekken of ontvangen van onderwijs en begeleiding.
Als uitgangspunt geldt dat het gebruik van de ICT van de school ten dienste
moet staan aan de werkzaamheden van het personeelslid of de opleiding van
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de leerling. Indien en voor zover sprake is van het verwerken van
persoonsgegevens gebeurt dit met inachtneming van het Privacyreglement.

b) Personeelsleden mogen de ICT beperkt, incidenteel en kortstondig gebruiken
voor persoonlijke doeleinden, mits dit niet storend is voor de dagelijkse
werkzaamheden of het systeem en mits hierbij wordt voldaan aan de verdere
regels van deze regeling. Leerlingen mogen de ICT onder schooltijd in principe
niet voor persoonlijke doeleinden gebruiken, tenzij zij daarvoor toestemming
hebben gekregen.

Onverantwoord gebruik

a) Het is niet toegestaan om de ICT zodanig te gebruiken dat het systeem- en/of
de beveiliging opzettelijk worden aangetast.

b) Het is niet toegestaan zich toegang te verschaffen tot gegevens van andere
gebruikers, tenzij met uitdrukkelijke schriftelijke toestemming van de
betreffende gebruiker.

c) Het is niet toegestaan pogingen te ondernemen om het filtersysteem te
omzeilen.

d) Hetis in het bijzonder niet toegestaan om:

sites te bezoeken die pornografisch, racistisch, discriminerend,
(seksueel) intimiderend, beledigend of aanstootgevend materiaal
bevatten;

- pornografisch, racistisch, discriminerend, (seksueel intimiderend,
beledigend of aanstootgevend materiaal te bekijken of te
downloaden of te verspreiden
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zich tot niet-openbare bronnen op het netwerk, internet of andere
computernetwerken toegang te verschaffen en het bewust
informatie waartoe men via de ICT oneigenlijk toegang heeft
verkregen zonder toestemming te veranderen of te vernietigen;
bestanden te downloaden en/of op het computernetwerk of lokaal
op een PC van de school te plaatsen die geen verband houden met
studie en/of werk;

Nieuwe software en applicaties met partijen waar wij nog geen
afspraken mee hebben gemaakt te downloaden en/of te installeren
zonder voorafgaande toestemming van de directeur;

niet-educatieve spelletjes te spelen;

anoniem of onder een fictieve naam via de ICT te communiceren;

op dreigende, beledigende, seksueel getinte, racistische dan wel
discriminerende manier via de ICT te communiceren;

inkomende privé-berichten te genereren door het deelnemen aan
niet-zakelijke ~ nieuwsgroepen, abonnementen op e-zines,
elektronisch winkelen, down- en uploaden van bestanden,
nieuwsbrieven en dergelijke;

kettingmailberichten en andere berichten die verstopping
veroorzaken of het werk van anderen verstoren te verzenden of
door te sturen;

iemand lastig te vallen via de ICT;

het introduceren en verspreiden van computervirussen en andere
software die de integriteit van de gegevens of de
computerbeveiliging van de ICT kunnen beschadigen;

g)

h)

j)

k)
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* gebruik te maken van chatvoorzieningen.

Het is niet toegestaan om foto’s, video’s of ander materiaal van op school
werkzame personen of leerlingen of andere bij de school betrokkenen via de
ICT (daaronder ook begrepen: social media) te publiceren, tenzij de
afgebeelde personen hebben aangegeven in te stemmen met dergelijke
publicaties en dit gericht is op een aan het onderwijs gerelateerde
doelstelling. Dit geldt zowel voor de ICT van de school als de persoonlijke ICT
van de medewerker.

Het is ook anderszins niet toegestaan om door middel van de ICT in strijd
met de wet of onethisch te handelen.

De schoolleiding kan de ICT-afdeling opdracht geven geconstateerde
ongeoorloofde data van het computernetwerk te verwijderen.

Voor personeelsleden is het voor testdoeleinden toegestaan software lokaal
te installeren die nodig is voor de werkzaamheden ten behoeve van school.
Een vermoeden van misbruik van ICT en inbreuken op de beveiliging, van
binnenuit of van buiten de school dienen onmiddellijk aan de ICT-afdeling
gemeld te worden, hieronder vallen tevens inbreuken op de beveiliging die
bij toeval worden ontdekt.

Als de gebruiker eraan twijfelt of een bepaald gebruik van ICT wel
verantwoord is, dan overlegt hij daarover met de ICT-afdeling.
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6. Algemene uitgangspunten van controle op gebruik

a)

b)

c)

d)

De schoolleiding heeft er recht op en belang bij dat zij het gebruik van de ICT
door personeelsleden en leerlingen kan controleren. De controle op gebruik
van de ICT zal overeenkomstig deze regeling uitgevoerd worden. Als zich
situaties voordoen waarin deze regeling niet voorziet, dan zal conform de
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) gehandeld worden.

Als een directielid merkt of erop geattendeerd wordt dat het ICT-gedrag van
een personeelslid niet binnen de kaders van dit reglement verloopt, wordt
het personeelslid hierop door de leidinggevende gewezen en wordt een
controle van zijn ICT-gebruik door bevoegde personen van de ICT-afdeling als
mogelijkheid genoemd. De leidinggevende meldt dit aan de locatiedirecteur
en wordt (indien van toepassing) een aantekening gemaakt in het
personeelsdossier.

Als een personeelslid merkt dat het ICT-gedrag van een leerling niet binnen
de kaders van dit reglement verloopt, dan spreekt het personeelslid deze
leerling hierop aan en meldt dit aan de directeur van de school en maakt een
aantekening in het leerlingregistratiesysteem. Indien een leerling vaker deze
regel overtreedt wordt de betreffende directeur waaronder deze leerling
resorteert ingeschakeld.

Gestreefd wordt naar een goede balans tussen enerzijds controle op het
gebruik van de ICT en anderzijds de bescherming van de privacy van
personeelsleden en leerlingen.

Persoonsgegevens van leerlingen met betrekking tot het gebruik van ICT
worden niet langer bewaard dan noodzakelijk, met een bewaartermijn van
maximaal 6 maanden. Onder omstandigheden kan een langere
bewaartermijn gerechtvaardigd zijn. In dat geval zal de verwerking worden

f)

g)

h)

j)
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gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens.

Privémail/-gebruik (voorzien van het label ‘persoonlijk’) wordt zoveel
mogelijk ontzien van controle.
Controle op het gebruik van de ICT zal waar mogelijk zoveel mogelijk
geautomatiseerd plaatsvinden, waarbij in geval van verdachte berichten, het
bericht geautomatiseerd wordt teruggezonden aan de verzender. Voor zover
geautomatiseerde controle niet mogelijk, dan wel ontoereikend is, zal de
controle op het gebruik van de ICT in beginsel steekproefsgewijs
plaatsvinden.
In geval dat ten aanzien van een gebruiker, vanwege een concreet vermoeden
van oneigenlijk gebruik, een gerichte controle is uitgevoerd, stelt de
schoolleiding deze gebruiker daarvan zo spoedig mogelijk nadat de controle
heeft plaatsgevonden van op de hoogte.
Persoonsgegevens van personeel met betrekking tot het gebruik van ICT
worden niet langer bewaard dan noodzakelijk, met een bewaartermijn van
maximaal 2 jaar na einde dienstverband. Onder omstandigheden kan een
langere bewaartermijn gerechtvaardigd zijn. In dat geval zal de verwerking
worden gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens.
Elektronische informatie- en communicatieberichten van
vertrouwenspersonen en andere personeelsleden met een
vertrouwensfunctie, gecommuniceerd in het kader van hun functie, zijn
uitgesloten van inhoudelijke controle.
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De schoolleiding treft voorzieningen voor de positie en de integriteit van de ICT-
afdeling. De medewerkers van de ICT-afdeling hebben een geheimhoudingsplicht

die

inhoudt dat ten aanzien van de verzamelde en voor hen inzichtelijke

informatie strikte geheimhouding betracht dient te worden.

7. Doeleinden van controle

a)

b)

d)

De controle op persoonsgegevens bij gebruik van de ICT vindt slechts plaats
met als doel:
« het tegengaan van onverantwoord en ontoelaatbaar gebruik;
de naleving van het Privacyreglement;
- het bewaken van de voortgang van werkzaamheden;
het vastleggen van bewijs en/of archief;
+ de systeem- en netwerkbeveiliging;
de kosten- en capaciteitsbeheersing.
Onder ‘onverantwoord en ontoelaatbaar gebruik’ als bedoeld in artikel 7a
wordt begrepen: het onverantwoord gebruik als opgenomen in artikel 5c tot
en met 5k;
Onder ‘bewaking van de voortgang van de werkzaamheden’ als bedoeld in
artikel 7a wordt begrepen: controle op de inhoud van zakelijke e-mails van
personeelsleden voor wie het communiceren per e-mail rechtstreeks met de
te verrichten taken verband houdt. Middels deze controle kan de voortgang
van de werkzaamheden worden gegarandeerd bij ziekte of afwezigheid van
de medewerker;
Onder ‘vastleggen van bewijs en/of archief’ als bedoeld in artikel 7a wordt
begrepen: het maken van kopieén van e-mails vanuit de behoefte aan bewijs

e)

f)
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voor zakelijke transacties en dossiervorming (al dan niet met het oog op het
voeren van juridische procedures);

Onder ‘systeem- en netwerkbeveiliging’ als bedoeld in artikel 7a wordt
begrepen: controle op het e-mail- en internetgebruik ter voorkoming van
systeemaanvallen door onder andere virussen, trojans of andere schadelijke
programma’s;

Onder ‘kosten- en capaciteitsbeheersing’ als bedoeld in artikel 7a wordt
begrepen: controle op het e-mail- en internetgebruik ter inventarisering en/of
beheersing van de kosten die gemoeid zijn met het gebruik van de ICT.

8. Specifieke uitgangspunten van controle op gebruik

a)

In het kader van de controle op de gebruikers voor het doel als bedoeld in
artikel 7a geldt dat:
- controle op de naleving van de regels
geautomatiseerd en steekproefsgewijs plaats;
indien er een concreet vermoeden is dat een gebruiker de regels,
waarvan de naleving wordt gecontroleerd, overtreedt, vindt zo nodig
een in tijd en omvang zo beperkt mogelijke gerichte controle op
persoonsniveau plaats;
daarbij worden in eerste instantie de berichten en/of het surfgedrag
gescreend op (onder andere) verdachte afzender(s), bestemming,
website, verdacht onderwerp, verdachte zoekopdracht, verboden
woord in de inhoud of verboden extensies van de bijlage(n);
¢
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b)

f)

g)

« Vervolgens worden de berichten, waarvan aannemelijk is dat het
regulier verkeer betreft of waartegen ook overigens geen
bedenkingen bestaan, ongeopend doorgezonden (bij originelen) of
vernietigd (kopieén);

- de overgebleven berichten kunnen worden geopend voor nader
inhoudelijk onderzoek.

In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7b geldt dat
slechts berichten worden verwerkt die rechtstreeks verband houden met
uitvoering van de te verrichten taken door het personeelslid.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7b geldt dat
slechts de e-mailverkeersgegevens en inhoud van de berichten wordt
verwerkt.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7c geldt dat
slechts zakelijke berichten worden verwerkt voor zover deze kunnen dienen
als bewijs van zakelijke transacties en dossiervorming.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7c geldt dat
slechts de e-mail en/of internetverkeersgegevens en inhoud van berichten
wordt verwerkt.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7d geldt dat:
de controle geheel geautomatiseerd plaatsvindt;
een gevonden besmet bericht/bestand op een aparte locatie
bewaard wordt voor nader onderzoek en eventuele
herstelwerkzaamheden.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7 d geldt dat

h)

TERUG NAAR TERUG NAAR
HOOFDPAGINA  PROTOCOLLEN

slechts de:
* e-mailverkeersgegevens en inhoud (en bijlagen) van berichten met
een verdachte inhoud worden gecontroleerd;
* internetverkeersgegevens en inhoud van berichten met een
verdachte inhoud worden gecontroleerd.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7e geldt dat
de controle van het e-mail- en internetverkeer beperkt blijft tot de
verkeersgegevens.
In het kader van de controle voor het doel als bedoeld in artikel 7e geldt dat
slechts de:
e-mailverkeersgegevens over tijd, hoeveelheid, omvang en dergelijke
worden verwerkt;
« internetverkeersgegevens over tijd en dergelijke worden verwerkt.

9. Gebruik van social media

a) Onder social media wordt verstaan alle huidige en toekomstige online
platformen waarbij de gebruikers de inhoud verzorgen.

b) Indien social media voor onderwijsdoeleinden worden gebruikt dient
dit — met het oog op de bescherming van leerlinggegevens - plaats te
vinden conform het Privacyreglement.

c) Voor het overig gebruik geldt dat dit in eigen tijd dient plaats te
vinden. Dat geldt ook voor het gebruik van social media door middel
van smartphones of tablets.
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d) Voor zover de gebruikers (leerlingen, personeelsleden of derden) aan de
school verbonden zijn, geldt in algemene zin dat zich niet op social media
zullen uitlaten op een wijze die schadelijk kan zijn voor Prohles.

10. Richtlijnen voor het gebruik van social media

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Voor zover de gebruiker op social media-uitingen doet die in relatie
staan tot Prohles geeft hij steeds duidelijk aan in welke relatie
(bijvoorbeeld: personeelslid of leerling) hij staat tot de school.

De gebruiker plaatst op social media geen content met een
onverantwoorde inhoud.

De gebruiker deelt op social media
bedrijfsvertrouwelijke informatie over de school.
De gebruiker deelt geen persoonsgegevens van personeel of
leerlingen waartoe hij uit hoofde van zijn functie toegang heeft.

De gebruiker laat zich op social media niet negatief of anderszins
ongepast uit over de school, over collega’s, over personeelsleden
en/of over (mede-)leerlingen.

De gebruiker plaatst op social media niet zonder toestemming foto’s
of andere afbeeldingen van de school en/of aan de school verbonden
personen.

De gebruiker plaatst op social media geen content namens PROHLES,
tenzij hij daarvoor toestemming heeft gekregen.

geen interne- of

h)

j)
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In zijn algemeenheid geldt dat de gebruiker op social media geen
content zal plaatsen of zich anderszins zal gedragen op een wijze die
de school schade kan toebrengen.

Het is gebruikers niet toegestaan om ‘vrienden’ te worden met
leerlingen op social media.

Het is gebruikers alleen toegestaan om ‘vrienden’ te worden met
ouders van leerlingen uit de klas indien zij deze persoonlijk in de privé-
sfeer kennen.

11. Richtlijnen voor contact middels ICT

a)

b)

Onderling privé-contact tussen personeelsleden en leerlingen, binnen
dan wel buiten schooltijd, door middel van e-mail en smartphones is
in beginsel verboden.

Een uitzondering kan aan de orde zijn ten aanzien van leerlingen die
speciale begeleiding op afstand nodig hebben, bijvoorbeeld in geval
van ziekte. Een dergelijk contact mag alleen betrekking hebben op
onderwijsgerelateerde  zaken  (bijvoorbeeld  kennisoverdracht,
afstemming huiswerk, ondersteuning) en dient vooraf gemeld te zijn
bij de leidinggevende. Het personeelslid mag het contact met de
leerling uitsluitend onderhouden via door de school verstrekte ICT
middelen.
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c) Onderling contact tussen personeelsleden over een leerling is uitsluitend
toegestaan in verband met onderwijsgerelateerde zaken en mag uitsluitend
verlopen via het e-mailadres van de school.

d) Het is personeelsleden alleen toegestaan persoonsgegevens van leerlingen
op te slaan op servers die niet worden gebruikt of beheerd door de school of
lokaal op de eigen PC respectievelijk tablet of smartphone als wordt voldaan
aan de voorwaarden uit dit reglement (zie 2d).

12. Disciplinaire maatregelen bij leerlingen
a) Indien door de schoolleiding wordt vastgesteld dat een leerling
onverantwoord gebruik heeft gemaakt van de ICT of social media, kan de
schoolleiding — afhankelijk van de aard en de ernst van het onverantwoorde
gebruik — overgaan tot:
het tijdelijk uitsluiten van inlogmogelijkheden voor de betrokken
leerling;
het melden van dit gedrag en de consequenties aan de ouder(s) /
verzorger(s);
en/of;
het opleggen van een straf/maatregel.
Indien de uitlating van de leerling en/of diens ouder(s)/verzorger(s)
mogelijk een strafrechtelijke overtreding inhoudt zal door PROHLES
aangifte bij de politie worden gedaan.
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13. Disciplinaire maatregelen bij personeelsleden

Indien door de schoolleiding wordt vastgesteld dat een personeelslid
onverantwoord gebruik heeft gemaakt van de ICT of social media, kan de
schoolleiding - afhankelijk van de aard en de ernst van het onverantwoorde
gebruik — maatregelen treffen, zoals een officiele waarschuwing, schorsing of
ontslag.

Indien de uitlating van een medewerker mogelijk een strafrechtelijke overtreding
inhoudt zal door Prohles aangifte bij de politie worden gedaan.

14. Vangnetregel

In alle situaties waarin dit protocol niet voorziet, wordt de leidinggevende,
danwel de bestuurder om advies gevraagd. De beslissingsbevoegdheid in
dergelijke situatie berust bij de bestuurder.
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Protocol ‘vermissing’

o NV Kind is vermist

o

5

o » Is het kind door

2 ouder gebracht?

o

3

5 Ja Kind is
weggelopen

Aanwezigheidslijst

Contact opnemen
met ouders

Management
inlichten

Ouders inlichten _|
Communicatie
> (houd elkaar op de
hoogte)

Zoeken

(ook rond het huis van
het kind)

Rondvragen
(leerlingen, =
schoolprofessionals)

—+» Gevonden?

J"ﬁ‘/v partijen inlichten

Nee

Alle betrokken

Politie
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1| Protocol ‘omgaan met overlijden en rouw’

Als iemand uit de schoolgemeenschap overlijdt, is dat een gebeurtenis die de
hele schoolgemeenschap raakt. In zo’'n situatie moet snel, tactvol en
weloverwogen worden gereageerd naar de nabestaanden, de leerlingen en de
schoolprofessionals.

Het is belangrijk het slechte nieuws goed te vertellen en het opvangen van
leerlingen goed te organiseren. Het begeleiden van leerlingen is echter niet
alleen de taak van school. School kan ouders aanspreken en hen betrekken bij de
situatie. De verantwoordelijkheid kan nooit alleen bij school liggen. School mag
en moet zijn grenzen en wensen duidelijk aangeven.

Stappen die genomen moeten worden zijn:

1. Nagaan van berichtgeving. Afhankelijk via welke weg het bericht van
overlijden binnenkomt in school moet nagaan worden of berichtgeving juist
is. In een enkel geval is er namelijk sprake van een valse melding (misplaatste
grap, overspannen toestand).

2. Samenstellen van een sleuteltrio. Het sleuteltrio komt bij elkaar, stemt
agenda’s op elkaar af en zorgt ervoor dat er voor de eerste week een
stappenplan gemaakt wordt. Hierbij moet duidelijk afgesproken worden wie
welke verantwoordelijkheden heeft.

3. Het crisisteam onderneemt actie op het gebied van:

* Informeren van het team

* Regelen van organisatorische aanpassingen
* Informeren en opvangen leerlingen

* Inrichten van een herinneringsplek

e Contact met de ouders/familieleden van de overledene

* Informeren van alle ouders

* Informeren van diverse instellingen
Begeleiding in periode tussen overlijden en uitvaart. Het overlijden van een
leerling of schoolprofessional roept veel op. Ruim daarom tijd in voor vragen,
gesprekken en het uiten van emoties. Denk ook aan het wel/niet
communiceren via sociale media, condoleancebezoek, voorbereiding op de
uitvaart, dag van de uitvaart, dag na de uitvaart en hoe dan verder.
Individuele begeleiding van leerlingen indien gewenst. Leerlingen kunnen
naar aanleiding van een sterfgeval minder of meer ernstige problemen
krijgen. Heb hier oog voor en organiseer ondersteuning waar nodig.
Nazorg voor het team. Ook met de teamleden kan het overlijden veel doen.
Het bieden van een luisterend oor en oprechte aandacht zijn veel waard.
Administratieve zaken regelen. De naam van de overledene moet uit de
officiéle registers worden geschreven. Ook moeten gekeken worden naar de
spullen die nog op school aanwezig zijn. Voor nabestaanden zijn dit vaak
waardevolle zaken. Geef daar waar mogelijk de eigendommen persoonlijk af.
Terugkijken en evalueren. Het is aan te bevelen om ongeveer een maand na
de uitvaart met het hele team terug te kijken op de gebeurtenissen en te
evalueren. Tevens biedt zo’n bijeenkomst een goede gelegenheid om signalen
te bespreken die zijn opgevangen op de groep, tijdens lessen/activiteiten en
individuele gesprekken met leerlingen. Ook moet afgesproken worden wie
namens school nog een bepaalde tijd contact blijft houden met de
ouders/familie. Zo’n contact wordt meestal zeer op prijs gesteld.





a1 Bijlage: Incidentenregistratie

In deze bijlage van het leerlingvolgsysteem (Parnassys) worden incidenten
geregistreerd die de sociale veiligheid onder druk zetten. Te denken valt aan
pesten, grensoverschrijdend gedrag, agressief en intimiderend gedrag en
discriminatie of radicaliteit. Doel van het document is het centraal monitoren van
gevallen hieromtrent om vroegtijdig trends te herkennen en soortgelijk gedrag
centraal te documenteren.

Datum: Locatie: Toelichting voorval:

N\

TERUG NAAR

Het document wordt ingevuld door de directeur of een door hem/haar
aangewezen persoon. Deze persoon is tevens aanspreekpunt voor ouders,
kinderen en professionals omtrent knelpunten betreffende sociale veiligheid.
Incidenten worden chronologisch gedocumenteerd en worden structureel
geanalyseerd samen met uitkomsten van (jaarlijkse) monitoring door middel van
vragenlijsten voor professionals en kinderen).

De incidentenregistraties worden jaarlijks door de directeur gebundeld (anoniem)
en naar de bestuurder gestuurd.

Betrokkenen: Verwijzing naar bijlage(n):

Melder:
Betrokkenen:

Melder:
Betrokkenen:

Melder:
Betrokkenen:

Melder:
Betrokkenen:

Melder:
Betrokkenen:
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HOOFDPAGINA  PROTOCOLLEN
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=1 Bijlage: Rapportage Meldcode

Dit monitoringsinstrument hoort bij de risico inventarisatie. Voor elk afzonderlijk
en significant incident, met betrekking tot de Meldcode, wordt een rapportage
ingevuld. Elk jaar bundelt de directeur, in samenwerking met de intern

De tabellen worden achter elkaar in een document bewaard door de directeur.
Dit dient als monitoringsinstrument om na te gaan in hoeverre onze school in
aanraking komt met (noemenswaardige) incidenten rondom de Meldcode, wat
de aard van deze incidenten is en in hoeverre de Meldcode, rollen en taken hierin

Dit instrument heeft als doel om initiatieven en taakbelasting omtrent de Meldcode te monitoren. Beknopte informatie volstaat.

Noteer kort het onderwerp dat centraal staat in deze rapportage. Denk aan pesten, seksueel gedrag, mishandeling, geweld etc.

begeleider, alle incidenten en verstuurt deze (geanonimiseerd) naar de

bestuurder. voorzien.
Datum

Onderwerp

Contactpersoon Naam aandachtsfunctionaris Huiselijk Geweld en Kindermishandeling

Omschrijving

Beschrijf kort hetgeen plaats heeft gevonden binnen 6f buiten school. Het betreft hierbij zaken die samenhangen met de wet Meldcode en die

intensieve aandacht hebben gevraagd van professionals.

Maatschappelijke onrust

Betrokkenen (niet professionals)
Uitgevoerde activiteiten
Melding gedaan Is er melding gedaan bij Veilig Thuis?
Extern consult
Knelpunten

Opmerkingen

In welke mate heeft de gebeurtenis onrust veroorzaakt binnen school (en eventueel er buiten)? Op welke schaal? En onder welke doelgroepen?

Beschrijf wie betrokken zijn (kinderen, ouders, verzorgers, andere organisatie)

Welke (soort) activiteiten heeft school uitgevoerd om betrokkenen te begeleiden? Hoe vaak vonden ze plaats?

Zijn externe organisaties geconsulteerd voor advies en/of ondersteuning? Zo ja, welke?

Zijn er knelpunten te noemen die aandacht, ondersteuning behoeven gericht op de uitvoering van de Meldcode door professionals?
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.1| Bijlage: Concrete afspraken voor de omgang met leerlingen (1/2) Terus AR TErus AR

Binnen alle geldende afspraken dient de goede spontaniteit in de omgang van * Vanaf groep 4 worden in beginsel geen leerlingen meer op schoot genomen.

professionals/leerlingen en leerlingen onderling gewaarborgd te blijven, zulks ter
beoordeling van de gehele leiding.

Eén op één contacten leerkrachten — leerlingen

Leerlingen worden in beginsel buiten schooltijd niet langer dan een half uur
alleen op school gehouden. Bij uitzonderingen worden ouder(s)/verzorger(s)
vooraf op de hoogte gebracht. Bij lange nablijfsessies worden een of meer
collega’s hierover ingelicht.

In principe worden leerlingen niet bij een leerkracht thuis uitgenodigd.
Wanneer een groep leerlingen de leerkracht bezoekt, gebeurt dit alleen met
toestemming van de ouder(s)/verzorger(s). Bij voorkomende gevallen worden
redenen en tijdsduur aangegeven.

Indien er hulp geboden moet worden bij ongevallen, ziek worden/zijn of
anderszins, waarbij het schaamtegevoel van de leerlingen een rol kan spelen,
wordt rekening gehouden met en respect getoond voor de uitdrukkelijke wens
van de leerlingen.

Troosten/belonen/feliciteren e.d. in de schoolsituatie

In de groepen 1 t/m 3 worden de wensen en gevoelens van zowel leerlingen
als ouder(s)/verzorger(s) hieromtrent gerespecteerd. Leerlingen hebben het
recht aan te geven wat zij prettig of niet prettig vinden. Spontane reacties bij
bijvoorbeeld troosten, belonen in de vorm van een zoen blijven mogelijk, ook
in de hogere groepen, mits het hier genoemde recht van de leerlingen wordt
gerespecteerd.

Ook hier dienen de wensen en gevoelens van de leerlingen te worden
gerespecteerd. Spontane reacties zijn ondergeschikt aan die regels.
Felicitaties moeten een spontaan gebeuren blijven. De leerkrachten houden
hierbij rekening met wensen en gevoelens van leerlingen en ouders/
verzorgers. In alle groepen volgt de leerkracht zijn eigen gewoonten in deze,
rekening houdend met wat de leerlingen hier als normaal ervaren.

Jongens en meisjes

Er wordt rekening gehouden met de eigenheid van beide seksen.
Indien mogelijk maken jongens en meisjes gebruik van gescheiden toiletten en
douches.

Hulp bij aan-, uit-, en omkleden

Bij de kleuters komt het regelmatig voor dat geholpen moet worden bij het
aan- en uitkleden, bijvoorbeeld bij het naar de wc gaan. Ook in groep 3 en 4
kan dat nog een enkele keer voorkomen. Deze hulp behoort tot de normale
taken van de leerkrachten.

Vanaf groep 4 is hulp bij het aan- en uitkleden of omkleden nauwelijks meer
nodig. Toch kan het voorkomen dat leerlingen zich in bepaalde situaties
gedeeltelijk moeten uitkleden of omkleden. De leerkrachten houden hierbij
rekening met wensen en gevoelens van de leerlingen. Een open vraag als: “Wil
je het zelf doen of heb je liever dat de juf/meester je helpt?”, wordt door de
oudere leerling als heel normaal ervaren en meestal ook eerlijk beantwoord.

VOLGENDE

>





Als de situatie erom vraagt wordt door iedere leerkracht onmiddellijk hulp
verleend.

Het is ongewenst kleed- en douchelokalen in welke omstandigheid dan ook
zomaar binnen te lopen. Voordat de leerkracht dergelijke ruimtes betreedt
kondigt hij/zij zijn binnenkomst aan door bijvoorbeeld te kloppen op de deur.
Wanneer het waarborgen of bewaken van de sociaal/fysieke veiligheid hierom
vraagt, kan een professional met toestemming van bevoegd gezag van deze
regels afwijken.

Taalgebruik

Het taalgebruik van de leerkracht behoort te worden afgestemd op de normen en
waarden van de school, diens functie en (gewenste) uitstraling. Ook in
taalgebruik dient de leerkracht zich bewust te zijn van zijn voorbeeldfunctie

Overnachten

Tijdens een overnachting slapen alleen professionals bij leerlingen. Indien de
situatie dit niet toestaat slapen uitsluitend ouder(s)/verzorger(s) met een
verklaring omtrent gedrag bij de leerlingen.

.1| Bijlage: Concrete afspraken voor de omgang met leerlingen (1/2)
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Het beleid omtrent sociale veiligheid is visueel weergegeven in deze interactieve
PDF. De interactieve PDF geeft per rol binnen onze school taken en
verantwoordelijkheden weer op sociale veiligheid. Zo kan elke betrokkene snel
en praktisch doorgronden wat het sociaal veiligheidsbeleid voor zijn of haar
functie of taak betekent. Middels deze systeemaanpak streven we naar een leef-
en leerklimaat waarin schoolprofessionals, onze leerlingen en ouders zich veilig
voelen en zich positief verbonden voelen met onze school. Een positieve sociale
binding met onze school vormt een belangrijke voorwaarde voor een zo optimaal
mogelijk werkklimaat voor ons personeel en leerklimaat voor onze leerlingen.

Het kan zijn dat binnen onze school één persoon verschillende rollen vervult;
zoals een intern begeleider die én aandachtsfunctionaris huiselijk geweld en
kindermishandeling is én leerkracht van een groep. In deze interactieve PDF kan
deze persoon per rol bekijken wat zijn verantwoordelijkheid en taken zijn.

Hoe werkt de interactieve PDF?

De interactieve PDF is een interactief beleid. Dit betekent dat vanuit de
hoofdpagina zelf kunt kiezen welke informatie je wilt lezen. Ben je bijvoorbeeld
leerkracht? Klik dan op de bolletjes om ‘leerkracht’ heen om meer informatie te
krijgen over jouw taken en verantwoordelijkheden. Wil je ook weten wat
algemene afspraken zijn en welke algemene informatie er is rondom sociale
veiligheid? Deze informatie kan je vinden onder de witte kopjes aan de
rechterkant van de hoofdpagina. Ook hier kan je op klikken, vervolgens opent

zich meer informatie.

Als er in een tekst een onderstreept woord staat, dan kan je op dit woord klikken
en opent zich meer informatie over dit onderwerp. Onderstreepte woorden die
groen van kleur zijn linken door naar externe pagina’s. Onderstreepte woorden
die donkerpaars van kleur zijn linken door naar een pagina of pop-up binnen de
interactieve PDF.
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Oordeel inspectie

Directeur Geert-Jan ten Hove Ben van Duijvenbode  |Walter Wassenaar Kees Westhuis Marry Alblas Walter Wassenaar Walter Wassenaar  [Kees Westhuis Marjolyn van Beelen  [Marijke Drijfhout Lydia Varkevisser
Adjunct/locatieleider Corine van der Vijver  [Heleen Reitsma Janmarinus Vooijs [Tamara van den Bergh Kees Guijt Johan Haasnoot Rob Jansen
Marit van der Plas
1B Arend Buijtenhuis Lieke Vleugel Ada Krijgsman Stephanie van Elten Heleen Reitsma José Noort Giovanna van Duijvenbode Dirja Masmeijer Daniélla Teuwisse |Esther Glasbergen Marjanne Koekebakker Pauline Kraaijenoord
1B Alieke Jonker Janna Dijkhuizen  [Chantal Toren Caroline van Hekke Anja van der Plas |Sandra Versteegh [Tamara van den Bergh Johan Haasnoot Chantal Brouwer
1B Tineke Hoek
Weging 2024-2025 30,91 30,66 29,5 32,38 31,86 32,34 36,86 30,6 32,57 28,59 35,27
Weging 3 jaar 30,9 30,92 29,39 32,42 31,95 32,55 36,26 30,57 32,26 28,77 35,64

Aantal leerlingen (teldatum 1 okt. 2025)
Ziekte medewerkers langer dan een week (juni 2025)
Zij-instroom 2024-2025 (peildatum 12 juni) 10 (4%) 4 (2%) 1(0%) 10 (4%) 4 (2%) 29 9 (2%) 16 0 (0%) 10 (2%) 5 (-2%) 15 (14%)
Zij-uitstroom 2024-2025 (peildatum 12 juni) 4 (-1%) 4 (-2%) 6 (-2%) 9 (-4%) 2 (-1%) 6 (1%) 2 (-1%) 6 (-1%) 7 (-3%) 4(-4%)
Aantal klachten/ signalen ouders 2025-2026

Tussentijdse uitstroom (jan t/m juli)
Tevredenheid personeel (voorjaar 2025)

Laatste 3 jaar uitstroom groep 8- niveau 1F

Laatste 3 jaar uitstroom groep 8- niveau 1S/2F _-__--_--___

Advies gelijk aan eindtoets 9 24 12 4 16 16 10 4
Lager dan eindtoets 10 8 3 8 8 4 7 6
Hoger dan eindtoets 13 8 11 9 27 35 24 5
Aantal leerlingen gr8 32 41 26 21 53 55 10 41

DMT

Taalverzorging Spelling
Begrijpend Lezen
Rekenen en Wiskunde

Respons

Welbevinden

Ervaren veiligheid
Aantasting sociale veiligheid

Schoolklimaat
Onderwijsleerproces
Informatie & communicatie

Rapportcijfer

Zicht op ontwikkeling en begeleiding OP2

Pedagogisch didactisch handelen OP3 _-_—--—--———
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Boven landelijk gemiddelde

check Op landelijk gemiddelde
controle Wv\V Onder landelijk gemiddelde
check

check

check

Boven lanconder landelijk gemidc-der ondergrens ambitieniveau

Legenda

_ Beneden landelijk gemiddelde

Net onder, op of net boven het landelijk gemiddelde

Legenda
feb-25

Legenda
feb-25

volgens presentatie onderwijscommissie RvT

Onder signaleringswaarde inspectie EN onder gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
Op of boven signaleringswaarde inspectie EN onder gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging
op of boven signaleringswaarde inspectie EN op of boven gemiddelde van scholen met vergelijkbare schoolweging

Boven land op landelijk gemiddeld-der ondergrens ambitieniveau

Boven land op landelijk gemiddeld-der ondergrens ambitieniveau
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STICHTING VOOR PROTESTANTS-CHRISTELIJK
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HUISHOUDELIJK REGLEMENT GMR
STICHTING PROHLES 2025





Ondertekening

Dit reglement is opgemaakt en vastgesteld door de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
van Stichting Prohles te Katwijk.

Namens de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

Vastgesteld tijdens de GMR van 2 oktober 2025 na instemming van de volledige GMR.
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Artikel 1 Voorzitter en plaatsvervangend voorzitter

1.
2.

De GMR kiest uit zijn midden een voorzitter en een plaatsvervangend voorzitter.

De voorzitter opent en sluit de vergadering waarbij van alle leden respect wordt gevraagd.
Voorts is hij belast met het schorsen, heropenen en het leiden van de vergaderingen.

De voorzitter en bij diens verhindering de plaatsvervangend voorzitter vertegenwoordigt
de GMR in en buiten rechte.

Artikel 2 Secretaris en ambtelijk secretaris

1.
2.

w

De GMR kiest uit zijn midden een secretaris.

De secretaris is belast met het bijeenroepen van de GMR, het opmaken van de agenda, het
opstellen van het verslag, het voeren van de correspondentie en het beheren van de voor
de GMR bestemde en van de GMR uitgaande stukken (het archief).

Voor het opstellen van het verslag kan een onafhankelijke notulist worden aangesteld.

De GMR kan zich laten ondersteunen door een ambtelijk secretaris binnen de door het
bevoegd gezag beschikbaar gestelde algemene faciliteiten. De ambtelijk secretaris heeft
tot taak het ondersteunen van de secretaris van de medezeggenschapsraad, maakt geen
deel uit van de medezeggenschapsraad en heeft geen stemrecht. De ambtelijk secretaris
verklaart schriftelijk de bepalingen over geheimhouding in het
medezeggenschapsreglement in acht te nemen.

Artikel 3 Penningmeester

1.
2.

De GMR kiest uit zijn midden (indien gewenst) een penningmeester.

De penningmeester voert de financiéle huishouding van de GMR; hij stelt ieder jaar de
begroting op en legt over ieder jaar verantwoording af in het jaarverslag.

De penningmeester doet de GMR een voorstel in de begroting voor de wijze waarop de
door het bevoegd gezag beschikbaar gestelde middelen voor de GMR en de eventuele
geledingen en de deelraad worden verdeeld.

De GMR stelt de begroting vast.

Artikel 4 Bijeenroepen en agenda van de GMR

1.

De GMR komt ten behoeve van de uitoefening van zijn taak ten minste zes keer per jaar
bijeen en in de in het medezeggenschapsreglement bepaalde gevallen.

De voorzitter bepaalt tijd en plaats van de vergadering.

Een (extra) vergadering wordt in spoedeisende gevallen gehouden binnen veertien dagen
nadat een verzoek daartoe is ingekomen. De vergadering wordt op een zodanig tijdstip
gehouden dat alle leden van de GMR redelijkerwijze aanwezig kunnen zijn.






10.

11.

De leden en eventuele adviseurs (en/of directieleden) worden door de secretaris schriftelijk
uitgenodigd.

De voorzitter en de secretaris stellen voor iedere vergadering een agenda op, rekening
houdende met de beleidscyclus, waarop de door de voorzitter en door de leden opgegeven
onderwerpen worden geplaatst. Zo mogelijk voeren de voorzitter en/of de secretaris
voorafgaand aan het opstellen van de agenda overleg met de vertegenwoordiger van het
bevoegd gezag.

leder lid van de GMR kan een onderwerp op de agenda doen plaatsen.

Op verzoeken vanuit personeel of ouders om een onderwerp op de agenda te laten
plaatsen is artikel 29 van het medezeggenschapsreglement van toepassing.

Behoudens spoedeisende gevallen worden de uitnodiging en de agenda een week voo6r de
te houden vergadering van de GMR verstuurd.

De secretaris stuurt een afschrift van de agenda van de vergadering van de GMR aan het
bevoegd gezag. De agenda en verslag worden gepubliceerd op de website van Stichting
Prohles ten behoeve van belangstellenden. Waar mogelijk maakt de secretaris gebruik van
de in de stichting gebruikelijke digitale communicatiemiddelen. Op verzoek stelt de
secretaris belanghebbenden in de gelegenheid kennis te nemen van de bij de agenda
behorende stukken.

De vergadering wordt bij toerbeurt door de leden geopend met Bijbellezen en gebed. De
toerbeurt wordt aangewezen middels de agenda.

Vergaderingen vinden beurtelings plaats in de verschillende schoolgebouwen en beginnen
bij voorkeur om 19.30 uur.

Artikel 5 Deskundigen en/of adviseur

1.

De voorzitter van de GMR kan besluiten één of meer deskundigen/adviseurs uit te nodigen
tot het bijwonen van een vergadering met het oog op de behandeling van een bepaald
onderwerp.

2. Aandein het eerste lid bedoelde personen worden tijdig de agenda en de stukken van de
betrokken vergadering verstrekt.
3. De leden van de GMR kunnen in de vergadering aan de in het eerste lid genoemde
personen inlichtingen en advies vragen.
4. Een deskundige kan ook worden uitgenodigd schriftelijk advies te geven.
Artikel 6 Commissies

De GMR kan uit zijn midden commissies instellen ter voorbereiding van de door de GMR
te behandelen onderwerpen.

Artikel 7 Quorum en besluitvorming

1.

Tenzij de wet, het medezeggenschapsreglement of dit reglement anders bepaalt, besluit
de GMR bij meerderheid van stemmen in een vergadering, waarin tenminste de helft van
het aantal mensen per geleding plus één op de vergadering aanwezig is.

Indien in een vergadering het vereiste aantal leden niet aanwezig is, wordt een nieuwe
vergadering belegd op de in artikel 4 voorgeschreven wijze, met dien verstande dat er
slechts 2 dagen tussen de rondzending van de oproep en de datum van de vergadering
behoeven te verlopen. Deze laatste vergadering wordt gehouden en is gerechtigd besluiten
te nemen ongeacht het aantal leden dat is opgekomen.

Over zaken wordt mondeling en over personen wordt schriftelijk gestemd. De voorzitter
van de GMR kan besluiten van deze regel af te wijken.






Blanco stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht en tellen voor het bepalen van de
meerderheid niet mee. Het volmachtformulier moet ingevuld worden om middels
volmacht te stemmen volmachtformulier_invulbaar.pdf.

Wordt bij een stemming over personen bij de eerste stemming geen gewone meerderheid
behaald, dan vindt herstemming plaats tussen hen die bij de eerste stemming de meeste
stemmen kregen. Bij deze herstemming is diegene gekozen die alsdan de meeste stemmen
op zich verenigd heeft. Indien de stemmen staken, beslist het lot.

Bij staking van de stemmen over een door de GMR te nemen besluit dat geen betrekking
heeft op personen, wordt deze zaak op de eerstvolgende vergadering van de GMR opnieuw
aan de orde gesteld. Staken de stemmen opnieuw, dan wordt het voorstel geacht te zijn
verworpen.

Dit artikel is van overeenkomstige toepassing voor wat betreft het quorum c.q. de
besluitvorming van een geleding van de GMR.

Artikel 8 Verslag

1.

De secretaris maakt, met behulp van de onafhankelijke notulist, van iedere vergadering
van de GMR een verslag dat in de volgende vergadering door de GMR wordt vastgesteld.
Het verslag wordt overeenkomstig het bepaalde in artikel 4, achtste lid, van dit reglement
bekend gemaakt.

Artikel 9 Communicatie, informatie en het betrekken van de achterban

1.

De secretaris doet jaarliiks in de maand december schriftelijk verslag van de
werkzaamheden van de GMR. Dit verslag behoeft de goedkeuring van de GMR en wordt
daarna gepubliceerd op de website van Stichting Prohles.

De secretaris bevordert de communicatie met alle belanghebbenden en doet dit ten
minste door er zorg voor te dragen dat goedgekeurde verslagen van vergaderingen en het
jaarverslag zo spoedig mogelijk worden verspreid onder bestuur, directies en secretarissen
van MR-en. Het verslag is op een algemeen toegankelijke plaats digitaal en/of schriftelijk
ter inzage voor belangstellenden.

De MR-en van de scholen zijn de belangrijkste achterban van de GMR. Voor vragen en
informatie kunnen medezeggenschapsraden terecht bij hun vertegenwoordiger in de
GMR. Het initiatief tot contact kan vanuit de MR of GMR komen. De contactgegevens van
de voorzitter van de GMR staat op de website van Stichting Prohles. De namen van GMR
leden staan op de website van de school die zij vertegenwoordigen.




https://prohles.sharepoint.com/:b:/r/sites/medewerkers_gmr/Shared%20Documents/General/volmachtformulier_invulbaar.pdf?csf=1&web=1&e=pKxzhx



Artikel 10 Rooster van aftreden

School Geleding Naam Aantrede | Aftreden*
n

Brugghenschool - PWA Personeel | Dirja Masmeijer 2024-11 2027-11
Brugghenschool - PWA Ouders Michiel Bor 2022-12 2025-12
Chr. Opleidingsschool Personeel | Thelinde Hoogendijk 2024-11 2027-11
Chr. Opleidingsschool Ouders Jan-Willem van Delft 2024-11 2027-11
De Duinroos Personeel | Mariélle van Rijn 2022-09 2025-09
De Duinroos Ouders Annemarie Kromhout 2025-09
Farelschool Personeel | Jeroen van Zuilen 2024-06 2027-06
Farelschool Ouders Wiljan Meijvogel 2019-09 2025-09
Groen van | Personeel | Simone Heemskerk 2022-09 2025-09
Prinstererschool
Groen van | Ouders Marjolein Weststrate
Prinstererschool
Marnixschool Personeel | Ton Botermans 2024-09 2027-09
Marnixschool Ouders VACANT
Het Noorderlicht Personeel | VACANT
Loc. Rutgers VACANT
Loc. Gaspard de Coligny
Het Noorderlicht Ouders Jaco Sira 2022-09 2025-09
Loc. Rutgers VACANT
Loc. Gaspard de Coligny
Oranjeschool- Personeel | Anna Visser 2025-06 2028-06
Rehobothschool Madelijne Haasnoot
Oranjeschool- Ouders Kees van Rijn 2023-11 2026-11
Rehobothschool Mark Vreeburg 2024-03 2027-03
Sjaloomschool Personeel | Dionne Haasnoot 2023-11 2026-11
Sjaloomschool Ouders Marceline van der Plas 2023-11 2026-11
Willem van Veenschool Personeel | Marjanne Koekebakker
Willem van Veenschool Ouders Tamar Graaff

Nina Hoppers 2025-03 2028-03

* of herverkiezing

Artikel 11 Onvoorzien

In gevallen waarin dit reglement niet voorziet, beslist de GMR op voorstel van de voorzitter,
met in achtneming van het medezeggenschapsreglement en medezeggenschapsstatuut.

Artikel 12 Wijzing en vaststelling van het huishoudelijke reglement

1. De GMRis te allen tijde bevoegd het huishoudelijke reglement te wijzigen en opnieuw vast
te stellen.

2. Het bepaalde in het huishoudelijk reglement mag niet in strijd zijn met de wet, het
medezeggenschapsreglement of het medezeggenschapsstatuut.

3. Desecretaris draagt er zorg voor dat het bevoegd gezag over de wijzigingen na vaststelling
door GMR wordt geinformeerd.






Artikel 13 Bepalingen ten behoeve van de geledingen

1.

In de gevallen waarin in gevolge dit reglement een voorgenomen besluit van het bevoegd
gezag de instemming behoeft van ofwel het ouderdeel ofwel het personeelsdeel van de
GMR, beslist dat deel bij meerderheid van stemmen in een vergadering, waarin ten minste
de helft plus één van het aantal leden van dat deel van de GMR aanwezig is. De secretaris
draagt er zorg voor dat het bevoegd gezag over de wijzigingen na vaststelling door de GMR
wordt geinformeerd.
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Ondertekening

Dit reglement is opgemaakt en vastgesteld door het bestuur van Stichting Prohles te Katwijk.

Naam: Arjan van de Watering
Datum: 2 oktober 2025

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad heeft met de vereiste meerderheid instemming
voor vaststelling van dit reglement verleend.

Namens de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Vastgesteld op 2 oktober 2025 tijdens de GMR vergadering met volledige instemming van de
GMR.
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Paragraaf 1 Algemeen
Artikel 1 Begripsbepalingen

Dit reglement verstaat onder:

a. de wet: de Wet medezeggenschap op scholen (Wms);

b. bevoegd gezag: het college van bestuur van Stichting Prohles te Katwijk;

c. de gemeenschappelijke  medezeggenschapsraad (GMR): de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad als bedoeld in artikel 4 van de
wet;

d. medezeggenschapsraad (MR): de medezeggenschapsraad als bedoeld in
artikel 3 van de wet;

e. scholen:

Christelijke Opleidingsschool te Katwijk aan Zee 07LT

De Duinroos te Katwijk aan Zee te 12PI
Het Noorderlicht te Katwijk aan Zee 10NN
Farelschool te Katwijk aan Zee 07LH
Groen van Prinstererschool te Katwijk aan Zee 04UG
Marnixschool te Katwijk aan Zee 08VM
Mr. J.J.L. van der Brugghenschool te Katwijk aan 11cv
Zee 11CV02

Prins Willem Alexanderschool te Katwijk aan Zee
Oranjeschool-Rehobothschool te Katwijk aan Zee | 11PL

11PLO1
Sjaloomschool te Katwijk aan Zee 131D
Willem van Veenschool te Katwijk aan den Rijn 13CU

f. leerlingen: leerlingen in de zin van de Wet op het primair onderwijs;

g. ouders: de ouders, voogden of verzorgers van de leerlingen;

h. schoolleiding: de directeur en adjunct-directeur, bedoeld in de Wet op het
primair onderwijs die in dienstverband dan wel anderszins door het bevoegd
gezag gemandateerd werkzaam zijn aan de school.

i. personeel: het personeel dat in dienst is dan wel ten minste 6 maanden te
werk gesteld is zonder benoeming bij het bevoegd gezag en dat werkzaam is
op de school;

j. geleding: de afzonderlijke groepen van leden, bedoeld in artikel 3, lid 3 van
de wet.

k. commissie: de Landelijkje Commissie voor Geschillen WMS als bedoeld in
artikel 30 van de wet.

Paragraaf 2 De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Artikel 2 Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

Aan het geheel van de scholen is een gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad verbonden. Deze raad wordt rechtstreeks uit het
personeel en de ouders gekozen door de leden van de
medezeggenschapsraden van de scholen volgens de bepalingen van dit
reglement.






Artikel 3 Omvang en samenstelling gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

De omvang en samenstelling van de raad zijn vastgelegd in artikel 3 lid 1 van
het Medezeggenschapsstatuut van de stichting

Artikel 4 Onverenighbaarheden

1. Geen lid van de raad kunnen zijn degenen die deel uitmaken van het
bestuur of het orgaan dat belast is met het interen toezicht van het bevoegd
gezag.

2. Een personeelslid dat is opgedragen om namens het bevoegd gezag op te
treden in besprekingen met de raad kan niet tevens lid zijn van de raad.

3. Een personeelslid dat tevens ouder is kan geen deel uitmaken van de
oudergeleding van de raad tenzij anders bepaald

Artikel 5 Zittingsduur

1. Een lid van de raad heeft zitting voor een periode van 3 jaar.
2. Een lid van de raad treedt na zijn zittingsperiode af en is, behoudens het
gestelde in het volgende lid, terstond herkiesbaar.
3. Een lid van de raad kan ten hoogste driemaal achtereen gekozen worden
en kan ten hoogste 9 jaren onafgebroken deel uitmaken van de raad. Na een
onderbreking van minimaal een jaar is betrokkene weer herkiesbaar.
4. Een lid dat ter vervulling van een tussentijdse vacature is aangewezen of
verkozen, treedt af op het tijdstip dat degene in wiens plaats hij is aangewezen
of verkozen, zou moeten aftreden, met dien verstande dat dit deel van de
zittingsperiode voor de toepassing van lid 3 buiten beschouwing wordt
gelaten wanneer hij in de tweede helft van de zittingsperiode van zijn
voorganger tot de raad is toegetreden.
5. Behalve door periodieke aftreding eindigt het lidmaatschap van de raad:

a) door overlijden;

b) door opzegging door het lid;

c) zodra een lid geen deel meer uitmaakt van de geleding waaruit en

waardoor het is gekozen;

d) door ondercuratelestelling.
6. Een lid van de raad dat langer dan twee maanden niet als zodanig kan
functioneren kan vervangen worden door de kandidaat als bedoeld in artikel
14 1id 1. De vervanging wordt beéindigd op het moment dat het te vervangen
lid zijn positie binnen de raad weer in kan nemen.
Lid 4 is van overeenkomstige toepassing

Paragraaf 3 De verkiezing
Artikel 6 Organisatie verkiezingen

1. Verkiezingen worden slechts georganiseerd indien er meer dan één
kandidaat is per geleding. Indien het aantal kandidaten gelijk is aan of minder
is dan het aantal te verkiezen mandaten, worden de kandidaten geacht van
rechtswege verkozen te zijn en vindt er geen stemming plaats.

2. Deleiding van de verkiezing van de leden van de raad berust bij de raad. De
organisatie daarvan kan de raad opdragen aan een verkiezingscommissie. De






raad bepaalt de samenstelling, werkwijze en bevoegdheden van de
verkiezingscommissie.

Artikel 7 Datum verkiezingen

1. De raad bepaalt - na overleg met het bevoegd gezag - de datum van de
verkiezing, alsmede de tijdstippen van aanvang en einde van de stemming.

2. De raad stelt het bevoegd gezag en het personeel c.q. de ouders in kennis
van dein hetlid 1 genoemde tijdstippen.

Artikel 8 Verkiesbare en kiesgerechtigde personen

1. Zij die op de dag van de kandidaatstelling deel uitmaken van het personeel
of ouder zijn, zijn verkiesbaar tot lid van de personeelsgeleding of van de
oudergeleding van de raad.

2.Zijdie op de dag van de kandidaatstelling deel uitmaken van één van de aan
de scholen verbonden medezeggenschapsraden zijn gerechtigd hun stem uit
te brengen op één van de kandidaten voor de geleding waarvan zij zelf deel
uitmaken.

3. Ouders van leerlingen die tot de school zijn toegelaten met toepassing van
artikel 58 lid 1 van de Wet op het primair onderwijs of artikel 60 lid 1 van de Wet
op de expertisecentra kunnen slechts kandidaat worden gesteld voor verkiezing
tot lid van de raad, indien zij schriftelijk hebben verklaard de grondslag en de
doelstelling van de school te respecteren.

4. De voorwaarde, bedoeld in het derde lid, kan slechts worden toegepast,
indien zij door of namens het bevoegd gezag voorafgaand aan de toelating aan
de betrokkenen bekend is gemaakt.

Artikel 9 Bekendmaking verkiesbare personen

De raad roept een maand voor de verkiezingen personen op zich verkiesbaar
te stellen en stelt daarna een lijst vast van de personen die verkiesbaar zijn.
Deze lijst wordt aan de geledingen bekend gemaakt onder vermelding van de
mogelijkheid zich kandidaat te stellen, alsmede van de daarvoor gestelde
termijn.

Artikel 10 Onvoldoende kandidaten

Indien uit een geleding niet meer kandidaten zijn gesteld dan er zetels in de
raad voor die geleding zijn, vindt voor die geleding geen verkiezing plaats en
worden de gestelde kandidaten geacht te zijn gekozen. De raad stelt het
bevoegd gezag, de geledingen en de betrokken kandidaten daarvan tijdig voor
de verkiezingsdatum in kennis.

Artikel 11 Verkiezing

1. De verkiezing vindt plaats bij geheime, schriftelijke stemming.

2. Uiterlijk één week voor de datum van de verkiezingen zendt de raad aan de
kiesgerechtigden een gewaarmerkt stembiljet dat de namen van de
kandidaten uit de geleding van de kiesgerechtigden bevat.






3. Bij verkiezingen door middel van elektronische communicatiemiddelen
draagt de raad dan wel de verkiezingscommissie er zorg voor dat:

a) de stemgerechtigde elektronisch kan worden geidentificeerd;

b) de door de stemgerechtigde gemaakte keuze geheim blijft.

Artikel 12 Stemming; volmacht

1. Een kiesgerechtigde brengt ten hoogste evenveel stemmen uit als er zetels
voor zijn geleding in de raad zijn. Op een kandidaat kan slechts één stem
worden uitgebracht.

2. Een kiesgerechtigde kan bij schriftelijke volmacht met overgave van zijn
stembiljet een ander, die tot dezelfde groep kiesgerechtigden (personeel,
ouders) behoort, zijn stem laten uitbrengen. Een kiesgerechtigde kan voor ten
hoogste één andere kiesgerechtigde bij volmacht een stem uitbrengen.

Artikel 13 Uitslag verkiezingen

1. Gekozen zijn de kandidaten die achtereenvolgens het hoogste aantal
stemmen op zich hebben verenigd. Indien er voor de laatste te bezetten zetel
meer kandidaten zijn, die een gelijk aantal stemmen op zich verenigd hebben,
beslist tussen hen het lot.

2. De uitslag van de verkiezingen wordt door de raad vastgesteld en schriftelijk
bekendgemaakt aan het bevoegd gezag, de geledingen en de betrokken
kandidaten.

Artikel 14 Tussentijdse vacature

1. In geval van een tussentijdse vacature wijst de raad tot opvolger van het
betrokken lid aan de kandidaat uit de desbetreffende geleding die blijkens de
vastgestelde uitslag, bedoeld in artikel 13 lid 2 daarvoor als eerste in
aanmerking komt.

2. De aanwijzing geschiedt binnen een maand na het ontstaan van de
vacature. De raad doet van deze aanwijzing mededeling aan het bevoegd
gezag, de geledingen en de betrokken kandidaat.

3. Indien uit een groep kiesgerechtigden (personeel, ouders) minder
kandidaten zijn gesteld dan er zetels in de raad voor die geleding zijn of indien
er geen opvolger als bedoeld in lid 1 aanwezig is, kan in de vacature(s)
voorzien worden door het houden van een tussentijdse verkiezing. In dat
geval zijn de artikelen 6 t/m 13 van overeenkomstige toepassing.

Paragraaf 4 Algemene taken en bevoegdheden van de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad

Artikel 15 Overleg met bevoegd gezag
1. Het bevoegd gezag en de raad komen bijeen, indien daarom onder opgave

van redenen wordt verzocht door de raad, een geleding van de raad of het
bevoegd gezag.






2. Indien twee derde van de leden van de raad en de meerderheid van elke
geleding dat wensen, worden de besprekingen, bedoeld in lid 1, met de raad
gevoerd door middel van overleg met elke geleding afzonderlijk.

Artikel 16 Initiatiefbevoegdheid gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

1. De raad en een geleding zijn bevoegd tot bespreking van alle
aangelegenheden, de school betreffende. De raad en een geleding zijn
bevoegd over deze aangelegenheden aan het bevoegd gezag voorstellen te
doen en standpunten kenbaar te maken. Het bevoegd gezag brengt op de
voorstellen, bedoeld in de tweede volzin, binnen drie maanden een
schriftelijke, met redenen omklede reactie uit aan de medezeggenschapsraad
respectievelijk de geleding. Alvorens over te gaan tot het uitbrengen van de
in de vorige volzin bedoelde reactie, stelt het bevoegd gezag de raad
respectievelijk de geleding ten minste eenmaal in de gelegenheid met hem
overleg te plegen over de voorstellen, bedoeld in de tweede volzin.

Indien de reactie van het bevoegd gezag niet in termijn van drie maanden
afgegeven wordt, is artikel 35 van de wms van toepassing.

2. Indien twee derde van de leden van de raad en de meerderheid van elke
geleding dat wensen, worden de besprekingen, bedoeld in lid 1, met de raad
gevoerd door middel van overleg met elke geleding afzonderlijk.

Artikel 17 Openheid, onderling overleg en gelijke behandeling

1. De raad bevordert naar vermogen openheid en onderling overleg in de
scholen.

2. De raad waakt voorts in de scholen in het algemeen tegen discriminatie op
welke grond dan ook en bevordert gelijke behandeling in gelijke gevallen en
in het bijzonder de gelijke behandeling van mannen en vrouwen alsmede de
inschakeling van personen met een handicap of chronisch ziekte en personen
met een migratieachtergrond.

3. Deraad doet aan alle bij de scholen betrokkenen schriftelijk verslag van zijn
werkzaamheden en stelt de geledingen in de gelegenheid om over
aangelegenheden die de betrokken geleding in het bijzonder aangaan met
hem overleg te voeren.

Artikel 18 Informatieverstrekking

1. Het bevoegd gezag verstrekt de raad, ongevraagd, tijdig alle inlichtingen die
de raad voor de vervulling van zijn taak naar redelijkheid en billijkheid nodig
kan hebben en, gevraagd, tijdig alle inlichtingen die deze voor de vervulling
van zijn taak naar redelijkheid en billijkheid nodig acht.

2. Het bevoegd gezag verstrekt de raad in elk geval:

a) jaarlijks de begroting en bijbehorende beleidsvoornemens op
financieel, organisatorisch en onderwijskundig gebied;

b) jaarlijks voor 1 mei informatie over de berekening die ten grondslag
ligt aan de middelen uit's Rijks kas die worden toegerekend aan het
bevoegd gezag;

c) jaarlijks voor 1 juli een jaarverslag als bedoeld in artikel 165 van de
Wet op het primair onderwijs;






d) de uitgangspunten die het bevoegd gezag hanteert bij de uitoefening
van zijn bevoegdheden;

e) terstond informatie over elk oordeel van de klachtencommissie,
bedoeld in artikel 14 van de Wet op het primair onderwijs, waarbij de
commissie een klacht gegrond heeft geoordeeld en over de eventuele
maatregelen die het bevoegd gezag naar aanleiding van dat oordeel
zal nemen, een en ander met inachtneming van de bescherming van
de persoonlijke levenssfeer van het personeel, ouders en leerlingen;

f) ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en
inhoud van de arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken per
groep van de in de school werkzame personen en de leden van het
bevoegd gezag;

g) ten minste eenmaal per jaar schriftelijk gegevens over de hoogte en
inhoud van de arbeidsvoorwaardelijke regelingen en afspraken met
het orgaan van de rechtspersoon dat is belast met het toezicht op het
bevoegd gezag;

h) aan het begin van het schooljaar schriftelijk de gegevens met
betrekking tot de samenstelling van het bevoegd gezag, de organisatie
binnen de scholen, het managementstatuut en de hoofdpunten van
het reeds vastgestelde beleid.

3. Indien het bevoegd gezag een voorstel voor advies of instemming voorlegt
aan een geleding van de raad wordt dat voorstel gelijktijdig ter kennisneming
aan de andere geleding van de raad aangeboden. Daarbij verstrekt het
bevoegd gezag de beweegredenen van het voorstel, alsmede de gevolgen die
de uitwerking van het voorstel naar verwachting zal hebben voor het
personeel, ouders en leerlingen en van de naar aanleiding daarvan genomen
maatregelen.

4.Indien het bevoegd gezag een schriftelijk verzoek voor advies of instemming
voorlegt aan de raad of een geleding, wijst het bevoegd gezag de raad of die
geleding uitdrukkelijk op haar instemmings- of adviesbevoegdheid.

Artikel 19 Jaarverslag

De raad stelt jaarlijks een verslag van de werkzaamheden in het afgelopen jaar
vast en zendt dit verslag in ieder geval ter kennisneming aan het bevoegd
gezag en de schoolleiding. De raad draagt er zorg voor dat het verslag ten
behoeve van belangstellenden ter inzage op een algemeen toegankelijke
plaats op de school wordt gelegd, dan wel anderszins toegankelijk is.

Artikel 20 Openbaarheid en geheimhouding

1. De vergadering van de raad is openbaar, tenzij over individuele personen
wordt gesproken of de aard van een te behandelen zaak naar het oordeel van
ten minste een derde van de leden zich daartegen verzet. Artikel 29 lid 1 is van
toepassing.

2. Indien bij een vergadering of een onderdeel daarvan een persoonlijk belang
van een van de leden van de raad in het geding is, kan de raad besluiten dat
het betrokken lid aan die vergadering of dat onderdeel daarvan niet
deelneemt. De behandeling van de desbetreffende aangelegenheid vindt dan
plaats in een besloten vergadering.






3. Het bevoegd gezag kan omtrent het in de vergadering behandelde en
omtrent de inhoud van de stukken die aan de raad zijn of worden voorgelegd,
geheimhouding opleggen.

Paragraaf 5 Bijzondere bevoegdheden van de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad
Artikel 21 Instemmingsbevoegdheid gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

1. Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van de raad voor
de door hem voorgenomen besluiten, voor zover die van gemeenschappelijk
belang zijn voor alle scholen of voor de meerderheid van de scholen, met
betrekking tot:

a) verandering van de onderwijskundige doelstellingen van de scholen;

b) vaststelling of wijziging van (de kaders voor) het schoolplan dan wel
het leerplan;

c) vaststelling of wijziging van (de kaders voor) het schoolreglement;

d) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het
verrichten door ouders van ondersteunende werkzaamheden ten
behoeve van de scholen en het onderwijs;

e) vaststelling of wijziging van regels op het gebied van het veiligheids-,
gezondheids- en welzijnsbeleid, voor zover niet behorend tot de
bevoegdheid van de personeelsgeleding;

f) deaanvaardingvan materiéle bijdragen of geldelijke bijdragen anders
dan de ouderbijdrage als bedoeld in artikel 24 onderdeel c van dit
reglement en niet gebaseerd op de onderwijswetgeving indien het
bevoegd gezag daarbij verplichtingen op zich neemt waarmee de
leerlingen binnen de schooltijden respectievelijk het onderwijs en
tiidens de activiteiten die worden georganiseerd onder
verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag, alsmede tijdens het
overblijven, zullen worden geconfronteerd

g) de vaststelling of wijziging van de voor de scholen geldende
klachtenregeling.

h) overdracht van een school of van een onderdeel daarvan dan wel
fusie van een school met een andere school, dan wel vaststelling of
wijziging van het beleid ter zake, waaronder begrepen de fusie-
effectrapportage, bedoeld in artikel 64b van de Wet op het primair
onderwijs.

i) deverzelfstandiging van een nevenvestiging, of een deel van de school
of nevenvestiging dat zich op een andere locatie bevindt dan de plaats
van vestiging van die school of nevenvestiging op grond van artikel
84a van de Wet op het primair onderwijs.

2. Indien de raad aan een besluit van het bevoegd gezag de instemming
onthoudt die is vereist ingevolge lid 1 van dit artikel, kan het bevoegd gezag
de geschillencommissie binnen zes weken na de onthouding van de
instemming toestemming vragen om het besluit te nemen.

3. Een besluit als bedoeld in lid 1 van dit artikel dat is genomen zonder de
instemming van de raad of zonder de toestemming van de
geschillencommissie, is nietig indien de raad tegenover het bevoegd gezag
schriftelijk een beroep op de nietigheid heeft gedaan. De raad kan een beroep
op de nietigheid slechts doen binnen zes weken nadat het bevoegd gezag zijn
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besluit heeft genomen. Bij gebreke van een kennisgeving aan de raad van een
door het bevoegd gezag genomen besluit gaat de termijn van zes weken pas
in op het moment dat de raad is gebleken dat het bevoegd gezag uitvoering
of toepassing geeft aan het besluit.

4. De raad kan de geschillencommissie verzoeken aan het bevoegd gezag de
plicht op te leggen, zich te onthouden van handelingen die strekken tot
uitvoering of toepassing van een nietig besluit als bedoeld in lid 3. Het
bevoegd gezag kan de geschillencommissie verzoeken te verklaren dat de
raad ten onrechte een beroep heeft gedaan op nietigheid als bedoeld in het
lid 3.

5. Voor de afhandeling van geschillen als bedoeld in de leden 2 tot en met 4
zijn artikel 32 van de wet en het reglement van de geschillencommissie van
toepassing.

Artikel 22 Advieshbevoegdheid gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

1. De raad wordt vooraf in de gelegenheid gesteld advies uit te brengen over
de door het bevoegd gezag voorgenomen besluiten, voor zover die van
gemeenschappelijk belang zijn voor alle scholen of voor de meerderheid van
de scholen, met betrekking tot:

a) vaststelling of wijziging van de hoofdlijnen van het meerjarig financieel
beleid voor de scholen, waaronder de voorgenomen bestemming van
de middelen die door het bevoegd gezag ten behoeve van de
desbetreffende scholen uit de openbare kas zijn toegekend of van
anderen zijn ontvangen, met uitzondering van de ouderbijdrage als
bedoeld in artikel 24 onderdeel c van dit reglement;

b) de criteria die worden toegepast bij de verdeling van de middelen over
voorzieningen op bovenschools niveau en op schoolniveau;

c) beéindiging, belangrijke inkrimping, niet zijnde een verzelfstandiging
als bedoeld in artikel 84a, eerste lid, van de Wet op het primair
onderwijs, of uitbreiding van de werkzaamheden van de school of van
een belangrijk onderdeel daarvan, dan wel vaststelling of wijziging van
het beleid ter zake;

d) het aangaan, verbreken of belangrijk wijzigen van een duurzame
samenwerking met een andere instelling, dan wel vaststelling of
wijziging van het beleid ter zake;

e) deelneming of beéindiging van deelneming aan een onderwijskundig
project of experiment, dan wel vaststelling of wijziging van het beleid
ter zake;

f) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de
organisatie van de school c.q. de stichting;

g) vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van
benoemings- of ontslagbeleid voor zover die vaststelling of wijziging
verband houdt met de grondslag van de school of de wijziging
daarvan;

h) benoeming of ontslag van personeel dat is belast met
managementtaken ten behoeve van meer dan één school; benoeming
of ontslag van de leden van het bestuur;
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i) vaststelling of wijziging van de concrete taakverdeling binnen het
bovenschools management, alsmede de vaststelling of wijziging van
het managementstatuut;

j) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot toelating en
verwijdering van leerlingen;

k) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de toelating
van studenten die elders in opleiding zijn voor een functie in het
onderwijs;

[) regeling van de vakantie;

m) het oprichten van een centrale dienst;

n) nieuwbouw of belangrijke verbouwing van een school;

o) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het
onderhoud van (een meerderheid van) de scholen.

p) vaststelling of wijziging van de wijze waarop de voorziening, bedoeld
in artikel 45 lid 2 van de Wet op het primair onderwijs, wordt
georganiseerd,;

g) vaststelling van de competentieprofielen van de toezichthouders en
het toezichthoudend orgaan, alsmede van de leden van het bestuur;

r) vaststelling of wijziging van het schoolondersteuningsprofiel, bedoeld
in artikel 1 van de Wet op het primair onderwijs

2. Indien een te nemen besluit vooraf voor advies dient te worden voorgelegd
aan de raad, draagt het bevoegd gezag er zorg voor dat:

a) advies wordt gevraagd op een zodanig tijdstip, dat het advies van
wezenlijke invloed kan zijn op de besluitvorming;

b) deraad in de gelegenheid wordt gesteld met hem overleg te voeren
voordat advies wordt uitgebracht;

c) deraad zo spoedig mogelijk schriftelijk in kennis wordt gesteld van de
wijze waarop aan het uitgebrachte advies gevolg wordt gegeven; en

d) de raad, indien het bevoegd gezag het advies niet of niet geheel wil
volgen, in de gelegenheid wordt gesteld nader overleg met hem te
voeren alvorens het besluit definitief wordt genomen.

3. Indien het bevoegd gezag een besluit neemt waarbij het een advies van de
raad, vereist ingevolge lid 1 van dit artikel, niet of niet geheel volgt, wordt de
uitvoering van het besluit opgeschort met zes weken, tenzij de raad tegen
onmiddellijke uitvoering van het besluit geen bedenkingen heeft.

4. De raad kan in het geval, bedoeld in lid 3, een geschil voorleggen aan de
geschillencommissie binnen zes weken nadat het betrokken besluit door het
bevoegd gezag is genomen.

5. De raad kan in het geval waarin het bevoegd gezag ten onrechte geen
advies heeft gevraagd, binnen zes weken nadat is gebleken dat het bevoegd
gezag uitvoering of toepassing geeft aan dat besluit een geschil voorleggen
aan de geschillencommissie. De raad verstrekt daarbij het advies dat zou zijn
gegeven indien advies zou zijn gevraagd. Voor de behandeling van het geschil
geldt dit advies als niet of niet geheel gevolgd.

6. Voor de afhandeling van geschillen als bedoeld in de leden 4 en 5 zijn artikel
34 van de wet en het reglement van de geschillencommissie van toepassing.

Artikel 22a Relatie met het toezichthoudend orgaan
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1. Bij de benoeming van de leden van de raad van toezicht wordt de raad in
de gelegenheid gesteld een bindende voordracht te doen voor één lid of is de
GMR actief deelnemer aan de benoemingscommissie van alle kandidaten.
2. De interne toezichthouder of het interne toezichthoudend orgaan pleegt
ten minste tweemaal per jaar overleg met de raad.
3. Voor het benoemen van een bestuurder wordt een sollicitatiecommissie
ingesteld waarvan in elk geval deel uitmaken:
a) een lid op voordracht van het deel van de raad dat uit en door het
personeel is gekozen, en
b) b. een lid op voordracht van het deel van de raad dat uit en door de
ouders is gekozen.

Artikel 23 Instemmingshevoegdheid personeelsgeleding

Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van dat deel van de
raad dat uit en door het personeel is gekozen voor de door hem voorgenomen
besluiten, voor zover die van gemeenschappelijk belang zijn voor alle scholen
of voor de meerderheid van de scholen, met betrekking tot de volgende
aangelegenheden:

a) regeling van de gevolgen voor het personeel van een besluit met
betrekking tot een aangelegenheid als bedoeld in artikel 21, onder i,
of artikel 22, onder ¢, d, een m;

b) vaststelling of wijziging van de samenstelling van de formatie,
waaronder de formatie van personeel dat is benoemd of te werk
gesteld zonder benoeming dat werkzaamheden verricht ten behoeve
van meer dan een school;

c) vaststelling of wijziging van regels met betrekking tot de nascholing
van het personeel;

d) vaststelling of wijziging van een mogelijk werkreglement voor het
personeel en van de opzet en de inrichting van het werkoverleg, voor
zover het besluit van algemene gelding is voor alle of een gehele
categorie van personeelsleden;

e) vaststelling of wijziging van de verlofregeling van het personeel;

f) vaststelling of wijziging van een arbeids- en rusttijdenregeling van het
personeel;

g) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de
toekenning van salarissen, toelagen en gratificaties aan het personeel;

h) vaststelling of wijziging van de taakverdeling respectievelijk de
taakbelasting binnen het personeel, de schoolleiding daaronder niet
begrepen;

i) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot
personeelsbeoordeling, functiebeloning en functiedifferentiatie;

j) vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot het
overdragen van de bekostiging;

k) vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van de
arbeidsomstandigheden, het ziekteverzuim of het re-integratiebeleid;

l) vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van het
bedrijfsmaatschappelijk werk;

m) vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de
bescherming van persoonsgegevens van het personeel;
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n)

0)

a)

vaststelling of wijziging van een regeling inzake voorzieningen die
gericht zijn op of geschikt zijn voor waarneming van of controle op
aanwezigheid, gedrag of prestaties van het personeel;

vaststelling of wijziging van een regeling op het gebied van het
bevorderingsbeleid of op het gebied van het benoemings- en
ontslagbeleid voor zover die vaststelling of wijziging geen verband
houdt met de grondslag van de school of de wijziging daarvan;
vaststelling of wijziging van regels waarover partijen die een
collectieve  arbeidsovereenkomst hebben gesloten, zijn
overeengekomen dat die regels of de wijziging daarvan in het overleg
tussen bevoegd gezag en het personeelsdeel van de raad tot stand
wordt gebracht;

vaststelling of wijziging van de regeling inzake de faciliteiten, voor
zover die betrekking heeft op het personeel.

Artikel 24 Instemmingshevoegdheid oudergeleding

Het bevoegd gezag behoeft de voorafgaande instemming van dat deel van de
raad dat uit en door de ouders is gekozen, voor de door hem voorgenomen
besluiten, voor zover die van gemeenschappelijk belang zijn voor alle scholen
of voor de meerderheid van de scholen, met betrekking tot:

a)

regeling van de gevolgen voor de ouders of leerlingen van een besluit
met betrekking tot een aangelegenheid als hiervoor bedoeld in artikel
21, onder i, of artikel 22, onderdelen ¢, d, e en m;

verandering van de grondslag van de scholen of omzetting van de
scholen of onderdelen daarvan, dan wel vaststelling of wijziging van
het beleid ter zake;

vaststelling of wijziging van de hoogte en de vaststelling of wijziging
van de bestemming van de middelen die van de ouders of de
leerlingen wordt gevraagd zonder dat daartoe een wettelijke
verplichting bestaat onderscheidenlijk zijn ontvangen op grond van
een overeenkomst die door de ouders is aangegaan;

vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot
voorzieningen ten behoeve van leerlingen;

vaststelling of wijziging van een mogelijk ouder- of leerlingenstatuut;
de wijze waarop invulling wordt gegeven aan tussenschoolse opvang;
de vaststelling van (de kaders voor) de schoolgids;

vaststelling van de onderwijstijd;

vaststelling of wijziging van een regeling over het verwerken van en de
bescherming van persoonsgegevens van ouders en leerlingen;
vaststelling of wijziging van het beleid met betrekking tot de
activiteiten die buiten de voor de school geldende onderwijstijd
worden georganiseerd onder verantwoordelijkheid van het bevoegd
gezag;

vaststelling of wijziging van het beleid ten aanzien van de uitwisseling
van informatie tussen bevoegd gezag en ouders.

Artikel 25 Toepasselijkheid bijzondere bevoegdheden

De artikelen 21 tot en met 24 van dit reglement zijn niet van toepassing
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a) indien en voor zover de betrokken aangelegenheid voor de school
reeds inhoudelijk is geregeld in een bij of krachtens wet gegeven
voorschrift of een collectieve arbeidsovereenkomst

b) indien en voor zover de betrokken aangelegenheid het individuele
personeelslid dan wel de individuele leerling betreft met uitzondering
van het voorstel tot benoeming of ontslag van personeel dat is belast
met managementtaken ten behoeve van meer dan één school;

¢) indien en voor zover de betrokken aangelegenheid de algemene
rechtstoestand van het personeel betreft en daarover overleg wordt
gevoerd door het bevoegd gezag in het decentraal georganiseerd
overleg.

d) indien envoor zover de betrokken aangelegenheid wordt geregeld op
het niveau van de afzonderlijke scholen, dan wel een deelraad of een
themaraad en derhalve behoort tot de aangelegenheden waarover
met de betreffende medezeggenschapsraad dan wel de betreffende
deelraad of themaraad overleg wordt gevoerd;

e) wanneer de bevoegdheid voor een ander doel wordt gebruikt dan
waarvoor zij gegeven is.

Artikel 26 Termijnen

1. Het bevoegd gezag stelt de raad of die geleding van de raad die het aangaat
een termijn van zes weken waarbinnen een schriftelijk standpunt uitgebracht
dient te zijn over de voorgenomen besluiten met betrekking tot een
aangelegenheid als bedoeld in de artikelen 21 tot en met 24 van dit reglement
2. De in lid 1 bedoelde termijn kan door het bevoegd gezag per geval, op
gemotiveerd verzoek van de raad dan wel die geleding van de raad die het
aangaat, worden verlengd.

3. In spoedeisende gevallen kan het bevoegd gezag de raad verzoeken binnen
een kortere termijn dan de in het eerste lid bedoelde het schriftelijke
standpunt uit te brengen. Tenzij zwaarwegende argumenten zich daartegen
verzetten stemt de raad daar mee in.

4. De schoolvakanties hebben een opschortende werking voor de in lid 1
genoemde termijn.

Paragraaf 6 Inrichting en werkwijze gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
Artikel 27 Verkiezing voorzitter, secretaris en penningmeester

1. De raad kiest uit zijn midden een voorzitter, een plaatsvervangend
voorzitter, een secretaris en een penningmeester.

2. De functies van secretaris en penningmeester kunnen in één persoon
verenigd zijn.

3. De voorzitter, of bij diens verhindering de plaatsvervangend voorzitter,
vertegenwoordigt de raad in rechte.

Artikel 28 Uitsluiting van leden van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

1. De leden van de raad komen de uit het lidmaatschap voortvloeiende
verplichting na.
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2. De raad kan tot het oordeel komen, dat een lid van de raad de in lid 1
bedoelde verplichtingen niet nakomt, indien het betrokken lid:
a) hetzij ernstig nalatig is in het naleven van de bepalingen van de wet
en van dit reglement;
b) hetzijde plicht tot geheimhouding schendt over gegevens waarvan hij
het vertrouwelijk karakter kent of redelijkerwijs moet vermoeden;
c) hetzij een ernstige belemmering vormt voor het functioneren van de
raad;
d) d. hetzij opgehouden heeft te voldoen aan het vereiste als bedoeld in
artikel 8 lid 1.
3. Ingeval van een oordeel als bedoeld in lid 2 kan de raad met een
meerderheid van ten minste twee derden van het aantal leden besluiten het
betreffende lid te wijzen op zijn verplichtingen dan wel het desbetreffende lid
te verzoeken zich terug te trekken als lid van de raad.
4. Ingeval van een oordeel als bedoeld in lid 2 kan de geleding, waaruit en
waardoor het betrokken lid is gekozen, met een meerderheid van ten minste
twee derden besluiten het lid van de raad uit te sluiten van de
werkzaamheden van de raad voor de duur van ten hoogste drie maanden.
5. De raad pleegt ingeval van het in lid 2 bedoelde oordeel en ingeval van een
voornemen als bedoeld in het derde lid zoveel als mogelijk overleg met de
geleding waaruit en waardoor het betrokken lid is gekozen, rekening houdend
met de vertrouwelijkheid van gegevens.
6. Eeninlid 2 bedoeld oordeel wordt schriftelijk aan het betrokken lid kenbaar
gemaakt.
7. Eenin lid 3 en lid 4 bedoeld besluit kan niet worden genomen, dan nadat
het betrokken lid in de gelegenheid is gesteld schriftelijk kennis te nemen van
de tegen hem ingebrachte bezwaren en tevens in de gelegenheid is gesteld
zich daartegen te verweren, waarbij hij zich desgewenst kan doen bijstaan
door een raadsman.

Artikel 29 Indienen agendapunten door personeel, ouders

1. De raad maakt de data van zijn vergaderingen tijdig bekend bij personeel
en ouders. Belangstellende personeelsleden c.q. ouders kunnen zich bij de
secretaris melden met het verzoek de vergadering of een gedeelte daarvan bij
te wonen.

2. Het personeel dan wel de ouders kunnen de secretaris tot 48 uur véoér
aanvang van de vergadering schriftelijk verzoeken een onderwerp of voorstel
ter bespreking op de agenda van een vergadering van de raad te plaatsen.

3. De secretaris voert overleg met de voorzitter en informeert de aanvrager of
het onderwerp of voorstel al dan niet ter bespreking op de agenda wordt
geplaatst alsmede wanneer de vergadering zal plaatsvinden.

4. Binnen een week nadat de vergadering heeft plaatsgevonden, stelt de
secretaris degenen, die een verzoek als bedoeld in lid 1 van dit artikel hebben
ingediend, schriftelijk op de hoogte van het resultaat van de bespreking van
dat onderwerp of voorstel door de raad.

Artikel 30 Raadplegen personeel, ouders
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1. De raad dan wel een geleding van de raad kan besluiten, véér een besluit te
nemen met betrekking tot een voorstel van het bevoegd gezag over de
aangelegenheden, zoals bedoeld in artikel 21 tot en met 24 van dit reglement,
het personeel en de ouders dan wel de afzonderlijke geledingen over dat
voorstel te raadplegen.

2. Op verzoek van het twee derden deel van het personeel of het twee derden
deel van de ouders van de stichting raadpleegt de raad dan wel een geleding
van die raad, voor een besluit te nemen, het personeel dan wel de ouders over
een voorstel, zoals bedoeld in lid 1.

3. Een besluit met betrekking tot een aangelegenheid als bedoeld in de
artikelen 21 onder h (fusie), 11 lid 1 onder ¢, voor zover het de beéindiging van
de school betreft, en onder p (voor- en naschoolse opvang), en 24 onder b
(wijziging grondslag c.q. omzetting van de school) en h (wijziging schooltijden),
wordt niet genomen dan na raadpleging van de ouders. Het bevoegd gezag en
de raad maken afspraken hoe een dergelijke raadpleging plaatsvindt (tijdstip,
vraagstelling, communicatie) en besluiten voorafgaand aan de raadpleging
welke gevolgen de uitkomst heeft.

4. Het voornemen voor het houden van een raadpleging als bedoeld in leden 1
en 2 wordt onverwijld ter kennisneming van het bevoegd gezag gebracht.

Artikel 31 Huishoudelijk reglement

1. De raad kan, met inachtneming van de voorschriften van dit reglement en
de wet, een huishoudelijk reglement vaststellen.
2. In een dergelijk huishoudelijk reglement wordt in ieder geval geregeld:

a) detaakomschrijving van de voorzitter, de (ambtelijk) secretaris en de

penningmeester;

b) de wijze van bijeenroepen van vergaderingen;

c) de wijze van opstellen van de agenda;

d) de wijze van besluitvorming;

e) het quorum wat vereist is om geldige besluiten te kunnen nemen.
3. De raad zendt een afschrift van het huishoudelijk reglement aan het
bevoegd gezag.
4. Het bepaalde in het huishoudelijk reglement mag niet in strijd zijn met de
wet, het medezeggenschapsstatuut of dit reglement.

Paragraaf 7 Regeling (andere) geschillen
Artikel 32 Andere geschillen

1. Elke school is aangesloten bij de Landelijk Commissie voor Geschillen WMS.
2. De commissie neemt op verzoek van de raad dan wel een geleding van de
raad, dan wel op verzoek van het bevoegd gezag kennis van geschillen
voortvloeiend uit de toepassing van de artikelen 21 tot en met 24.

3. Deraad dan wel een geleding van de raad kan aan de commissie een geschil
voorleggen inzake naleving door het bevoegd gezag van de bij of krachtens de
wet of een onderwijswet geldende verplichtingen jegens de raad of de
geleding.

4. Het bevoegd gezag kan aan de commissie een geschil voorleggen inzake
naleving door de raad dan wel een geleding van de raad van de bij of
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krachtens de wet of een onderwijswet geldende verplichtingen jegens het
bevoegd gezag.

5. Op verzoek van het bevoegd gezag dan wel de raad dan wel een geleding
van de raad beslist de commissie, overeenkomstig het eigen reglement, in
geschillen tussen het bevoegd gezag en de raad dan wel de geleding, die de
medezeggenschap betreffen en waarvoor de wet niet in een
geschillenregeling voorziet. De uitspraak van de commissie is bindend.

6. Voor de afhandeling van geschillen als bedoeld in de leden 3 en 4 zijn artikel
35 van de wet en het reglement van de commissie van toepassing.

Paragraaf 8 Optreden namens het bevoegd gezag
Artikel 33 Lid van het bovenschools management voert overleg

1. Namens het bevoegd gezag voert een daartoe aangewezen lid van het
bovenschoolse management het overleg, als bedoeld in dit reglement, met de
raad.

2. Indien twee derde deel van het aantal leden van de raad daartoe instemt,
kan de raad het bevoegd gezag verzoeken het lid van het bovenschoolse
management geheel of gedeeltelijk te ontheffen van zijn taak om de
besprekingen te voeren. Het verzoek is met redenen omkleed.

3. Het bevoegd gezag verleent de in het vorige lid bedoelde ontheffing:

a) indien het lid van het bovenschoolse management in redelijkheid niet
geacht kan worden in het algemeen de besprekingen te voeren dan
wel

b) b. indien het lid van het bovenschoolse management in redelijkheid
niet geacht kan worden de besprekingen over één of meer
aangelegenheden te voeren.

4. Het bevoegd gezag besluit zo spoedig mogelijk op het verzoek en stelt de
raad schriftelijk in kennis van zijn besluit. De ontheffing is voor bepaalde tijd
en kan alle of alleen bepaalde gevallen betreffen. Het besluit is met redenen
omkleed.

Paragraaf 9 Overige bepalingen
Artikel 34 Rechtsbescherming

Het bevoegd gezag draagt er zorg voor dat de personen die staan of gestaan
hebben op een lijst van kandidaat gestelde personen als bedoeld in artikel 9
van dit reglement, alsmede de leden en de gewezen leden van de raad niet uit
hoofde daarvan worden benadeeld in hun positie met betrekking tot de
school.

Artikel 35 Wijziging reglement

1. Het bevoegd gezag legt elke wijziging van dit reglement als voorstel voor
aan de raad en stelt het gewijzigde reglement slechts vast voor zover het na
overleg al dan niet gewijzigde voorstel de instemming van ten minste twee
derde deel van het aantal leden van de raad heeft verworven.

2. Indien de raad het bevoegd gezag de instemming voor wijziging van dit
reglement, voor wat betreft onderwerpen als bedoeld in artikel 24 lid 1, 3 en
4 van de wet onthoudt, kan het bevoegd gezag de commissie binnen zes
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weken na de onthouding van de instemming toestemming vragen het
reglement te wijzigen.

3. Een wijziging als bedoeld in lid 2, gedaan zonder de instemming door de
raad of zonder de toestemming van de commissie, is nietig indien de raad
tegenover het bevoegd gezag schriftelijk een beroep op de nietigheid heeft
gedaan. De raad kan een beroep op de nietigheid slechts doen binnen zes
weken nadat het bevoegd gezag zijn vaststelling of wijziging heeft gedaan. Bij
gebreke van kennisgeving van een wijziging aan de raad gaat de termijn van
zes weken pas in op het moment dat de raad is gebleken dat het bevoegd
gezag uitvoering of toepassing geeft aan het besluit.

4. De raad kan de commissie verzoeken het bevoegd gezag te verplichten zich
te onthouden van handelingen die strekken tot uitvoering of toepassing van
een nietig besluit als bedoeld in lid 3. Het bevoegd gezag kan de commissie
verzoeken te verklaren dat de raad ten onrechte een beroep heeft gedaan op
nietigheid als bedoeld in lid 3.

5. Voor de afhandeling van geschillen als bedoeld in de leden 2 tot en met 4
zijn artikel 33 van de wet en het reglement van de commissie van toepassing.

Artikel 36 Citeertitel; inwerkingtreding

Dit reglement kan worden aangehaald als: Medezeggenschapsreglement
Stichting Prohles Katwijk.
Dit reglement treedt in werking met ingang van 2 oktober 2025.
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[ PROHLES

Missie

Samen staan we voor de scholen van Stichting Prohles en goed christelijk onderwijs
aan de kinderen van Katwijk en omstreken.

Daarin zoeken we steeds de balans tussen dienstbaar zijn aan de scholen, kinderen en
hun ouders en het voeren van regie vanuit onze professionele en bestuurlijke
verantwoordelijkheid.

Visie
Onze verantwoordelijkheden en expertise beslaan de volgende terreinen:

Onderwijskwaliteit

Financién

HR

IT

Huisvesting en Facilitaire zaken

LAl A

Op deze terreinen sturen wij gericht op een in alle opzichten gezonde en professionele
organisatie met onderwijskwaliteit als uitgangspunt. Wij waarderen de autonomie van de
scholen en hebben een faciliterende, dienstverlenende houding. Beslissingen worden
gevoed door de onderwijspraktijk. Dit vraagt om verbinding, vertrouwen, samenwerking
en communicatie. Daarnaast is het belangrijk dat directies in staat worden gesteld om
hun taken goed uit te voeren met voldoende middelen, tijd, kennis en kunde.

Naast ondersteuning levert het Bestuurskantoor sturing en regie vanuit het
stichtingsbelang en als adviseur van de bestuurder, die eindverantwoordelijk is. Dit doen
wij door strategische besluitvorming, heldere beleidskaders en centrale uitvoering van
deeltaken op het gebied van bedrijfsvoering en onderwijskwaliteit. Wij hebben ook een
maatschappelijke rol als verbindende schakel tussen de stichting en de overheid en
tussen de stichting en haar maatschappelijke omgeving.

Medewerkers van het bestuurskantoor onderschrijven de christelijke normen en waarden
van onze stichting.
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Ondertekening

Dit statuut is opgemaakt en vastgesteld door het bestuur van Stichting Prohles te Katwijk.
naam
Arjan van de Watering

Datum
2 oktober 2025

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad heeft met de vereiste meerderheid
instemming voor vaststelling van dit statuut verleend.

Namens de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

Vastgesteld tijJdens de GMR vergadering van 2 oktober 2025 met volledige instemming.
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Paragraaf 1 Algemeen
Artikel 1 Begripshepalingen

Dit reglement verstaat onder:

de wet: de Wet medezeggenschap op scholen (Wms);

bevoegd gezag: het college van bestuur van Stichting Prohles te
Katwijk;

de gemeenschappelijke ~medezeggenschapsraad (GMR): de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad als bedoeld in artikel 4
van de wet;

medezeggenschapsraad (MR): de medezeggenschapsraad als
bedoeld in artikel 3 van de wet;

ondersteuningsplanraad (OPR): de ondersteuningsplanraad als
bedoeld in artikel 4a van de wet;

themaraad: een themaraad als bedoeld in artikel 20 lid 4 van de wet;
scholen:

Christelijke Opleidingsschool te Katwijk aan Zee O7LT
De Duinroos te Katwijk aan Zee te 12PI
Het Noorderlicht te Katwijk aan Zee 10NN
Farelschool te Katwijk aan Zee 07LH
Groen van Prinstererschool te Katwijk aan Zee 04UG
Marnixschool te Katwijk aan Zee 08VM
Mr. J.J.L. van der Brugghenschool te Katwijk aan 11¢Cv
Zee 11CV02
Prins Willem Alexanderschool te Katwijk aan Zee
Oranjeschool-Rehobothschool te Katwijk aan Zee 11PL
11PLO1
Sjaloomschool te Katwijk aan Zee 131D
Willem van Veenschool te Katwijk aan den Rijn 13CU

leerlingen: leerlingen in de zin van de Wet op het primair onderwijs;
ouders: de ouders, voogden of verzorgers van leerlingen;
schoolleiding: de directeur en adjunct-directeur, bedoeld in de Wet op
het primair onderwijs, die in dienstverband dan wel anderszins door
het bevoegd gezag gemandateerd werkzaam zijn aan de school.
personeel: het personeel dat in dienst is dan wel ten minste zes
maanden te werk gesteld is zonder benoeming bij het bevoegd gezag
en dat werkzaam is op de school;
geleding: de afzonderlijke groepen van leden, bedoeld in artikel 3,
derde lid van de wet;
reglement GMR: reglement van de
medezeggenschapsraad

. reglement MR: Reglement medezeggenschap van één van de scholen;
commissie: de Landelijke Commissie voor geschillen WMS, als
bedoeld in artikel 30 van de wet.

medezeggenschapsorganen

Artikel 2 Medezeggenschapsorganen

gemeenschappelijke

Paragraaf
2De






Aan het geheel van de scholen is een gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad verbonden. Deze raad wordt door de
medezeggenschapsraden uit de personeelsleden en de ouders
gekozen volgens de bepalingen van het reglement GMR.

Aan elke school is een medezeggenschapsraad verbonden. Deze raad
wordt rechtstreeks door en uit de personeelsleden en de ouders
gekozen volgens de bepalingen van het reglement MR.

De gemeenschappelijke = medezeggenschapsraad c.q. de
medezeggenschapsraden zijn vertegenwoordigd in de
ondersteuningsplanraad van het samenwerkingsverband Primair
Onderwijs Duin- en Bollenstreek door 2 personen (een ouder en een
personeelslid), waarvan de verkiezing plaatsvindt volgens de
bepalingen van het reglement van de ondersteuningsplanraad.

Artikel 3 Omvang en samenstelling medezeggenschapsorganen

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de 10 scholen
(volgens BRIN-nummer) bestaat uit minimaal 22 leden van wie 11
leden uit het personeel worden gekozen; en 11 leden uit de ouders
worden gekozen.

De medezeggenschapsraad van de Mr. J.J.L. van der Brugghenschool
en de Prins Willem Alexanderschool bestaat uit 10 leden van wie 5
leden door en uit het personeel worden gekozen; en 5 leden door en
uit de ouders worden gekozen; In de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad neemt een ouder van de ene school en een
personeelslid van de andere school zitting, teneinde gezamenlijk de
belangen van beide locaties te vertegenwoordigen.

De medezeggenschapsraad van de Christelijke Opleidingsschool
bestaat uit 8 leden van wie 4 leden door en uit het personeel worden
gekozen; en 4 leden door en uit de ouders worden gekozen

De medezeggenschapsraad van De Duinroos bestaat uit 8 leden van
wie 4 leden door en uit het personeel worden gekozen; en 4 leden
door en uit de ouders worden gekozen.

De medezeggenschapsraad van Het Noorderlicht bestaat uit de
deelraden van de beide scholen (10NN en de 1T0NNO03). Elke deelraad
bestaat uit 6 leden waarvan 3 leden door en vanuit het personeel
worden gekozen en 3 leden door en uit de ouders worden gekozen;
De medezeggenschapsraad van de Farelschool bestaat uit 6 leden van
wie 3 leden door en uit het personeel worden gekozen; en 3 leden
door en uit de ouders worden gekozen;

De medezeggenschapsraad van de Groen van Prinstererschool
bestaat uit 6 leden van wie 3 leden door en uit het personeel worden
gekozen; en 3 leden door en uit de ouders worden gekozen;

De medezeggenschapsraad van de Marnixschool bestaat uit 6 leden
van wie 3 leden door en uit het personeel worden gekozen; en 3 leden
door en uit de ouders worden gekozen;

De medezeggenschapsraad van de locatie Oranjeschool bestaat uit 6
leden van wie 3 leden door en uit het personeel worden gekozen; en
3 leden door en uit de ouders worden gekozen;
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De medezeggenschapsraad van de locatie Rehobothschool bestaat uit
6 leden van wie 3 leden door en uit het personeel worden gekozen; en
3 leden door en uit de ouders worden gekozen; De
medezeggenschapsraden van de Oranjeschool en de Rehobothschool
vormen gezamenlijk de formele medezeggenschapsraad van de
Oranjeschool-Rehobothschool. Deze raad bestaat uit 12 leden,
waarbij elke locatie 6 leden levert, met een gelijke verdeling tussen
ouders en personeel. Beide locaties dragen één ouder en één
personeelslid af aan de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.
De medezeggenschapsraad van de Sjaloomschool bestaat uit 6 leden
van wie 3 leden door en uit het personeel worden gekozen; en 3 leden
door en uit de ouders worden gekozen;

De medezeggenschapsraad van de Willem van Veenschool bestaat uit
6 leden van wie 3 leden door en uit het personeel worden gekozen; en
3 leden door en uit de ouders worden gekozen;

Artikel 4 Tijdelijkheid themaraad

Een themaraad is een tijdelijke raad die zich richt op een specifiek
onderwerp binnen de medezeggenschap. De raad wordt ingesteld
met instemming van het bevoegd gezag en twee derde van de leden
van de GMR, conform artikel 20 lid 4 van de WMS.

Een themaraad kan worden ingesteld voor een vooraf te bepalen
termijn van maximaal twee jaren. Bij beéindiging van de termijn wordt
bezien of de themaraad in stand moet blijven.

Een themaraad kan worden ingesteld voor een of meer
aangelegenheden als bedoeld in artikel 21 en artikel 22 van het
Reglement GMR dan wel het Reglement MR. Gedurende de tijd dat de
themaraad zijn bevoegdheden uitoefent is de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad dan wel de medezeggenschapsraad die deze
bevoegdheden heeft overgedragen ten aanzien van deze
aangelegenheden niet bevoegd.

Artikel 5 Verkiezing van leden voor een themaraad

De verkiezing van de leden voor een themaraad vindt plaats, voor
zover het onderwerp één of enkele scholen betreft, door de leden van
de medezeggenschapsraad of medezeggenschapsraden van de
betreffende school of scholen, en voor zover het onderwerp alle of
een meerderheid van de scholen betreft, door de leden van de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Artikel 6 Zittingsduur leden themaraad

Een lid van een themaraad heeft zitting voor de termijn van
instandhouding van de themaraad, doch uiterlijk voor een periode
van twee jaren.

Een lid van een themaraad treedt na zijn zittingsperiode af en is,
wanneer de themaraad in stand blijft, terstond herkiesbaar.






Een lid dat er vervulling van een tussentijdse vacature is aangewezen
of verkozen, treedt af op het tijdstip in wiens plaats hij is aangewezen
of verkozen, zou moeten aftreden.

Behalve door periodieke aftreding eindigt het lidmaatschap van de
themaraad:

door overlijden;

door opzegging door het lid;

zodra een lid geen deel meer uitmaakt van de geleding waaruit en
waardoor het is gekozen;

door ondercuratelestelling.

Artikel 7 Slotbepalingen themaraad

Op de werkwijze van de themaraad zijn de bepalingen het Reglement
GMR dan wel het reglement MR zoveel mogelijk van overeenkomstige
toepassing.

De bevoegdheid van de themaraad met betrekking tot eventuele
geschillen strekt zich uitsluitend uit over een aangelegenheid
waarvoor de raad is ingesteld.

Paragraaf 3 Informatieverstrekking
Artikel 8 Informatieverstrekking van het bevoegd
gezag aan de medezeggenschapsorganen

Het bevoegd gezag kondigt een verzoek tot instemming met
voorgenomen besluiten als bedoeld in artikel 21, onder a
(onderwijskundige doelstellingen), h (fusie of overdracht) en i
(verzelfstandiging nevenvestiging), van het Reglement GMR, dan wel
als bedoeld in artikel 21, onder a en h van een Reglement MR, voor
zover het betreft beéindiging van de werkzaamheden van de school,
en artikel 24 onder b (wijziging van de grondslag of omzetting van de
school) van het Reglement GMR dan wel het Reglement MR aan bij het
betreffende medezeggenschapsorgaan in beginsel ten minste zes
maanden voor het besluit ten uitvoer gebracht zal worden.

Het bevoegd gezag kondigt een verzoek tot instemming met
voorgenomen besluiten als bedoeld in artikel 21, onder b tot en met
g, enin de artikelen 23 en 24 onder a en onder c tot en met k, van het
Reglement GMR dan wel als bedoeld in artikel 21, onder b tot en met
g, en in de artikelen 23 en 24 van een Reglement MR aan bij het
betreffende medezeggenschapsorgaan in beginsel ten minste twee
maanden voor het besluit ten uitvoer gebracht zal worden.

Het bevoegd gezag kondigt een verzoek tot advies met betrekking tot
voorgenomen besluiten als bedoeld in artikel 22 van het Reglement
GMR, dan wel het Reglement MR bij het betreffende
medezeggenschapsorgaan neer in beginsel ten minste drie maanden
voor het besluit ten uitvoer gebracht zal worden.

In overleg en in het belang van zorgvuldige besluitvorming dan wel
van spoedeisend belang kan worden afgeweken van de in de vorige
leden genoemde termijnen.






Het bevoegd gezag draagt er zorg voor dat het betreffende
medezeggenschapsorgaan uiterlijk één week véér een geplande
vergadering beschikt over de informatie die het nodig heeft om het
betreffende onderwerp ter vergadering te bespreken. Wordt deze
termijn niet gehaald, dan meldt het bevoegd gezag dit aan het
betreffende medezeggenschapsorgaan onder opgaaf van de
redenen.

De informatieverstrekking als bedoeld in het vorige lid vindt
schriftelijk plaats.

Informatieverstrekking tussen medezeggenschapsorganen

onderling

De secretaris van elk medezeggenschapsorgaan draagt er zorg voor
dat de agenda's en de vastgestelde verslagen van de besprekingen
beschikbaar worden gesteld aan de secretarissen van de overige
medezeggenschapsorganen. Voor wie van hen daar behoefte aan
heeft worden ook bijbehorende stukken beschikbaar gesteld.

De voorzitter van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
belegt ten minste jaarlijks een plenaire bespreking over de actuele
onderwerpen en ter evaluatie van de werkwijze met de voorzitters van
de overige medezeggenschapsorganen.

Wanneer t.a.v. een advies- of instemmingsbevoegdheid een geschil
dreigt, meldt de voorzitter  van het betreffende
medezeggenschapsorgaan dat onverwijld bij de voorzitter van de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Wanneer t.a.v. een advies- of instemmingsbevoegdheid een geschil
tussen de gemeenschappelike medezeggenschapsraad en het
bevoegd gezag aanhangig gemaakt wordt of is meldt de voorzitter van
de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad dit aan de
voorzitters van de overige medezeggenschapsorganen.

Ten aanzien van zaken die in besloten vergadering besproken zijn dan
wel waaromtrent het bevoegd gezag geheimhouding heeft opgelegd
vervalt de verplichting tot informatieverstrekking tussen
medezeggenschapsorganen onderling.

Artikel 10 Informatieverstrekking naar de achterbannen

De medezeggenschapsorganen doen aan alle bij de scholen
betrokkenen gevraagd en ongevraagd schriftelijk verslag over hun
activiteiten en stellen ieder van hen in de gelegenheid om met ieder
van hen overleg te voeren.

De vergaderingen van de medezeggenschapsorganen, dan wel de
geledingen, zijn in principe openbaar. Zijworden tijdig aangekondigd.
De agenda en het verslag worden openbaar gemaakt.

Alle informatie wordt in principe digitaal verstrekt via de gebruikelijke
communicatiekanalen van de school.

Ten aanzien van zaken die in besloten vergadering besproken zijn of
zullen worden dan wel waaromtrent het bevoegd gezag

Artikel
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geheimhouding heeft opgelegd vervalt de verplichting tot
informatieverstrekking aan de achterbannen.

Paragraaf 4 Faciliteiten
Artikel 11 Algemene faciliteiten t.b.v. medezeggenschapsorganen

Ten behoeve van hun vergaderingen kunnen de
medezeggenschapsorganen in overleg met de daartoe aangewezen
functionaris beschikken over vergaderruimte, overige
vergaderfaciliteiten  (koffie, thee, drankjes, versnaperingen),
verzendfaciliteiten en kopieerfaciliteiten.
De kosten die redelijkerwijs noodzakelijk zijn voor de vervulling van
de taak van een medezeggenschapsorgaan, scholingskosten
daaronder begrepen, komen ten laste van het bevoegd gezag. De
redelijkerwijs noodzakelijke kosten van het raadplegen van een
deskundige en van het voeren van rechtsgedingen door een
medezeggenschapsorgaan komen slechts ten laste van het bevoegd
gezag indien het bevoegd gezag vooraf in kennis is gesteld van de te
maken kosten. Het bevoegd gezag kan in overeenstemming met het
medezeggenschapsorgaan de kosten die het
medezeggenschapsorgaan in enig jaar zal maken, vaststellen op een
bepaald bedrag als budget dat het medezeggenschapsorgaan naar
eigen inzicht kan besteden. Kosten waardoor het hier bedoelde
bedrag zou worden overschreden, komen slechts ten laste van het
bevoegd gezag voor zover dat bevoegd gezag in het dragen daarvan
toestemt.
Het in het vorige lid genoemde bedrag heeft geen betrekking op
raadpleging van deskundigen, inclusief juridische bijstand, van
bestuurszijde.
Wanneer het bedrag als bedoeld in lid 2 niet geheel wordt gebruikt in
het kalenderjaar waarop het in de begroting was opgenomen, kan het
in het daaropvolgende jaar worden besteed, met dien verstande dat
wanneer het totale bedrag meer dan twee maal het jaarbedrag is
geworden het overige terugvloeit in de middelen van de stichting.
Wanneer (een geleding van) een medezeggenschapsorgaan een
achterbanraadpleging wenst te houden stelt het onverwijld het
bevoegd gezag daarvan in kennis. Het bevoegd gezag stelt faciliteiten
daarvoor ter beschikking.
Medezeggenschapsorganen kunnen in overleg met een eventuele
redactie gebruik maken van de binnen de school of scholen
gebruikelijke publicatiemethoden.
Voor het personeel dat zitting heeft in een medezeggenschapsorgaan
worden faciliteiten in de vorm van uren beschikbaar gesteld, conform
wat daarover is afgesproken in de CAO.
De kosten behoudens taakuren die verbonden zijn aan het
lidmaatschap van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
komen ten laste van het bovenschools budget van het bevoegd gezag,
en niet van het budget op schoolniveau.
Artikel 13 Faciliteiten t.b.v. ouders

Artikel 12
Faciliteiten
t.b.v. het
personeel






Voor ouders die zitting hebben in een medezeggenschapsorgaan
wordt een onkostenvergoeding ter beschikking gesteld om
aantoonbare en noodzakelijke uitgaven te dekken. Vergoeding kan
aangevraagd worden via dit formulier Declaratie-gemaakte-
onkosten-ouders-GMR.xIsx te sturen aan crediteuren@prohles.nl.
Onder de in lid 1 bedoelde onkosten vallen in elk geval reis- en
verblijfskosten, die zullen worden vergoed conform wat in de CAO
voor het personeel is vastgelegd.

Paragraaf 5 Vertegenwoordiging van het bevoegd gezag
Artikel 14 Overleg gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

De besprekingen met de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad worden namens het bevoegd gezag gevoerd
door de bestuurder.

Bij ontstentenis van de bestuurder zullen de besprekingen worden
gevoerd door een plaatsvervanger van de bestuurder, door hem of
door het bevoegd gezag aan te wijzen. Op de korte termijn zal de
manager finance and business control de functie van bestuurder
waarnemen en voor de lange termijn zet de raad van toezicht een
vacature uit om een nieuwe bestuurder te werven.

Artikel 15 Overleg met de medezeggenschapsraden

De besprekingen met de medezeggenschapsraden worden namens
het bevoegd gezag gevoerd door de bestuurder.

Bij ontstentenis van de bestuurder zullen de besprekingen worden
gevoerd door een plaatsvervanger van de bestuurder, door hem of
door het bevoegd gezag aan te wijzen.

Artikel 16 Ontheffing

De met het overleg belaste functionaris kan het bevoegd gezag
verzoeken hem geheel of gedeeltelijk te ontheffen van zijn taak om de
besprekingen te voeren. Het verzoek is met redenen omkleed.

Het bevoegd gezag verleent de ontheffing:

a. indien de met het overleg belaste functionaris in redelijkheid niet
geacht kan worden in het algemeen de besprekingen te voeren dan
wel

b. indien de met het overleg belaste functionaris in redelijkheid niet
geacht kan worden de besprekingen over één of meer
aangelegenheden te voeren.

Het bevoegd gezag besluit zo spoedig mogelijk doch binnen twee
maanden op het verzoek en stelt het medezeggenschapsorgaan
schriftelijk in kennis van zijn besluit. De ontheffing is voor bepaalde
tijd en kan alle of alleen bepaalde gevallen betreffen. Het besluit is
met redenen omkleed.
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Paragraaf 6 Overige bepalingen
Artikel 17 Vaststelling en wijziging statuut

Het bevoegd gezag stelt, met inachtneming van de voorschriften bij of
krachtens de wet, ten minste eenmaal in de twee jaar het
medezeggenschapsstatuut vast.

Het bevoegd gezag legt het medezeggenschapsstatuut, daaronder
elke wijziging ervan mede begrepen, als voorstel aan de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad voor en stelt het slechts
vast indien het voorstel de instemming van twee derden van het
aantal leden van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
heeft verworven.

Indien de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad het bevoegd
gezag de instemming voor wijziging van dit statuut onthoudt kan het
bevoegd gezag de commissie binnen zes weken na de onthouding van
de instemming toestemming vragen het statuut te wijzigen.

Een wijziging als bedoeld in lid 3, gedaan zonder de instemming door
de gemeenschappelike medezeggenschapsraad of zonder de
toestemming van de commissie, is nietig indien de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad tegenover het bevoegd
gezag schriftelijk een beroep op de nietigheid heeft gedaan. De
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad kan een beroep op de
nietigheid slechts doen binnen zes weken nadat het bevoegd gezag
zijn vaststelling of wijziging heeft gedaan. Bij gebreke van
kennisgeving van een wijziging aan de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad gaat de termijn van zes weken pas in op het
moment dat de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad is
gebleken dat het bevoegd gezag uitvoering of toepassing geeft aan
het besluit.

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad kan de commissie
verzoeken het bevoegd gezag te verplichten zich te onthouden van
handelingen die strekken tot uitvoering of toepassing van een nietig
besluit als bedoeld in lid 3. Het bevoegd gezag kan de commissie
verzoeken te verklaren dat de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad ten onrechte een beroep heeft gedaan op
nietigheid als bedoeld in lid 3.

Voor de afhandeling van geschillen als bedoeld in de leden 3 tot en
met 5 zijn artikel 33 van de wet en het reglement van de commissie
van toepassing.

Artikel 18 Citeertitel; inwerkingtreding
Dit statuut kan worden aangehaald als: Medezeggenschapsstatuut

Stichting Prohles Katwijk.
Dit statuut treedt in werking met ingang van 2 oktober 2025.
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Beste lezer,

Voor u ligt het bestuursreglement. Dit bestuursreglement beschrijft de wijze waarop het bestuur
zijn taken en verantwoordelijkheden uitoefent binnen de organisatie. Het vormt een leidraad voor
transparante, zorgvuldige en doelgerichte besluitvorming, en draagt bij aan goed bestuur en
verantwoording.

Het reglement biedt duidelijkheid over de rolverdeling tussen bestuur, directie en
managementteam, en legt vast hoe besluitvorming tot stand komt, hoe belanghebbenden worden
betrokken, en op welke wijze toezicht en evaluatie plaatsvinden. Hiermee wordt geborgd dat het
bestuur handelt in het belang van de organisatie, haar medewerkers, leerlingen, ouders en andere
betrokkenen.

Dit document is bedoeld als praktisch en toetsbaar kader voor het dagelijks handelen van het
bestuur, en wordt periodiek geévalueerd en waar nodig geactualiseerd om aan te sluiten bij
veranderende wet- en regelgeving, maatschappelijke ontwikkelingen en de strategische koers van
de organisatie.

Arjan van de Watering
Bestuurder
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1. Reglement bestuur

Het bestuur van Stichting Prohles, hierna te noemen “het bestuur", besluit, met inachtneming
van de statuten van Stichting Prohles, hierna te noemen “de stichting", het navolgende
bestuursreglement vast te stellen.

Artikel 1 Positionering bestuur

Het bestuur van de stichting oefent de bestuursbevoegdheden uit ten aanzien van de stichting. De
Raad van Toezicht van de stichting houdt toezicht op de wijze waarop het bestuur de stichting
aanstuurt.

Artikel 2 Het Reglement

1. Ditreglement geldt als het reglement voor het bestuur van de stichting.

2. Dit reglement dient als aanvulling op de statuten van de stichting, en op de regels die op
het bestuur op grond van Nederlands recht van toepassing zijn. Waar dit reglement strijdig
is met Nederlands recht of de statuten van de stichting, zullen deze laatste prevaleren.

3. Indien een van de bepalingen uit dit reglement niet of niet meer geldig is, tast dit de
geldigheid van de overige bepalingen niet aan. Het bestuur zal in dat geval de ongeldige
bepalingen vervangen door geldige bepalingen waarvan het effect, gegeven de inhoud en
strekking daarvan, zoveel mogelijk gelijk is aan die van de ongeldige bepalingen.

4. Dit reglement treedt in werking op de dag waarop het door het bestuur is vastgesteld,
nadat goedkeuring is verleend door de Raad van Toezicht.

5. Dit reglement geldt voor onbepaalde duur en wordt telkens na vier (4) jaar na
inwerkingtreding in samenhang met de statuten en het reglement Raad van Toezicht
geévalueerd en zo nodig, door het bestuur, na goedkeuring van de Raad van Toezicht,
aangepast.

Artikel 3 Governance

De Raad van Toezicht en het bestuur zijn verantwoordelijk voor de governancestructuur van de
stichting, evenals op de naleving van de eventuele branchecode(s) governance die door hen zijn
onderschreven, dan wel al dan niet in aanvulling daarop door hen zijn opgesteld. Bedoelde
governancecodes en -structuur zijn uitgangspunt voor het doen en laten van de Raad van Toezicht
en het bestuur en vormen tevens het beoordelingskader voor hun doen en laten.

Artikel 4 Bestuurstaken

1. De stichting heeft als hoofddoelstelling het geven, in stand (doen) houden en (doen)
bevorderen van kwalitatief goed protestants-christelijk primair onderwijs in de gemeente
Katwijk en omstreken.

2. Het bestuur dient primair het belang van de stichting en de met haar verbonden
organisatie. Het bestuur maakt bij de beleidsvorming een evenwichtige afweging van de
belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn. Het bestuur handelt en besluit in
overeenstemming met de beginselen van behoorlijk bestuur.

3. leder lid van het bestuur is zich bewust van zijn verantwoordelijkheid, maatschappelijke
positie en voorbeeldfunctie en zal uit dien hoofde geen handelingen verrichten of nalaten
die de reputatie van de stichting schaden. Het bestuur bevordert dat medewerkers van de
stichting zich eveneens volgens deze norm gedragen.

4. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor en belast met het besturen van de stichting. Dit
houdt onder meer in dat het bestuur (eind)verantwoordelijk is voor de realisatie van de






statutaire en andere doelstellingen, de strategie en het beleid en voor de kwaliteit van het
aanbod van het onderwijs. Ten aanzien van het koersplan voorziet het bestuur in een
dialoog met en door belanghebbenden op alle relevante niveaus van de organisatie. In het
koersplan wordt in ieder geval aandacht besteed aan wie tot belanghebbenden worden
gerekend, de wijze waarop zij bij het beleid worden betrokken, en de wijze waarop
informatie wordt verstrekt. In het koersplan maakt het bestuur onder meer duidelijk hoe
het beleid op organisatieniveau zijn vertaling vindt naar kwalitatief goed onderwijs en de
leerresultaten voor kinderen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor de inzet van de beschikbare middelen op een
effectieve en verantwoorde wijze vanuit een meerjarig perspectief ter realisatie van alle
doelstellingen van de stichting.

Artikel 5 Omvang, samenstelling en benoeming bestuur

1.

De Raad van Toezicht bepaalt - na advies van het bestuur - de omvang van het bestuur.
Het bestuur van de stichting bestaat uit minimaal één (1) en ten hoogste twee (2)
natuurlijke personen. Ingeval van een meerhoofdig bestuur, wordt duidelijk omschreven
wie welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft.

De Raad van Toezicht benoemt de leden van het bestuur conform het bepaalde
daaromtrent in de statuten van de stichting en met inachtneming van een daartoe door de
Raad van Toezicht vastgestelde algemene profielschets, alsmede in geval van een
meerhoofdig bestuur, de vastgestelde profielschets per zetel. In beginsel worden slechts
natuurlijke personen tot lid van het bestuur van de stichting benoemd.

De werving en selectie van een nieuw lid van het bestuur geschiedt aan de hand van een
door de Raad van Toezicht vast te stellen procedure. De inhoud daarvan wordt zoveel
mogelijk in overleg met het oud- c.q. zittende lid van het bestuur opgesteld.

De werving van nieuwe leden van het bestuur geschiedt zoveel mogelijk openbaar.
Onverminderd het bepaalde in lid 4 kan elk lid van de Raad van Toezicht, metinachtneming
van de profielschets(en) een of meerdere kandidaten aanbevelen voor de benoeming als
lid van het bestuur. Het oud- c.q. zittende lid van het bestuur en de daarvoor in aanmerking
komende medezeggenschapsorganen kunnen eveneens met inachtneming van de
profielschets(en) een of meerdere kandidaten aan de Raad van Toezicht aanbevelen.

Bij de aanbevolen of voorgedragen persoon wordt tevoren geen enkele verwachting
gewekt ten aanzien van een eventuele benoeming.

Ten behoeve van de selectie van een nieuw lid van het bestuur wordt per vacature een
commissie ingesteld door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bepaalt de
samenstelling van de commissie, rekening houdend met de voorschriften volgend uit de
Wet medezeggenschap op scholen en zorgt daartoe voor een afvaardiging uit de daarvoor
in aanmerking komende medezeggenschapsorganen. De Raad van Toezicht zorgt voor
voldoende representatie vanuit de organisatie door minimaal één managementteam lid
en één directeur in de selectiecommissie op te nemen.

De commissie beoordeelt de ontvangen sollicitaties en (een afvaardiging van) de
commissie voert de sollicitatiegesprekken met de kandidaten. Aan de hand van deze
gesprekken adviseert de commissie de Raad van Toezicht omtrent de benoeming van een
kandidaat.

Alvorens de Raad van Toezicht overgaat tot benoeming, overlegt (een afvaardiging van) de
Raad van Toezicht met het oud- c.q. het zittende lid van het bestuur. Ook stelt de Raad van
Toezicht de daarvoor in aanmerking komende medezeggenschapsorganen in de
gelegenheid advies uit te brengen over de voorgenomen benoeming.






10. In aanvulling op het bepaalde in de statuten geldt dat niet tot het lid van het bestuur kan

worden benoemd een natuurlijk persoon:

a. Die door zijn ondercuratelestelling of onderbewindstelling van zijn gehele
vermogen dan wel anderszins het vrije beheer of de vrije beschikking over zijn
vermogen is verloren;

b. Die failliet is verklaard, ten aanzien van hem schuldsanering natuurlijke personen
van toepassing is verklaard of aan hem surseance van betaling is verleend;

c. Die als bestuurder van een rechtspersoon is ontslagen door de rechtbank in de
periode van vijf jaar voorafgaande aan de benoeming tot bestuurder van de
stichting;

d. Die geen Verklaring Omtrent Gedrag kan overleggen.

11. In de profielschets(en) kan de Raad van Toezicht desgewenst nadere onverenigbare

functies met de functie van lid van het bestuur vastleggen.

Artikel 6 Werkgeverschap Raad van Toezicht

1.

Na het besluit tot benoeming deelt de Raad van Toezicht dit schriftelijk mee aan de
benoemde persoon. Die bevestigt het aanvaarden van het lidmaatschap van het bestuur
door de ondertekening van de arbeidsovereenkomst dan wel een brief, waarin de
aanvaarding staat vermeld evenals het instemmen met de statuten en reglementen.

De Raad van Toezicht stelt een introductie en inwerkplan op voor nieuwe leden van het
bestuur, in geval van een meerhoofdig bestuur in samenspraak met het andere lid van het
bestuur.

De remuneratiecommissie voert jaarlijks een functionerings- c.q. beoordelingsgesprek met
het bestuur als geheel en, voor zover van toepassing, ieder lid van het bestuur afzonderlijk.
Er wordt een schriftelijk verslag gemaakt van het gesprek. In de Raad van Toezicht wordt
op hoofdlijnen mondeling hierover gerapporteerd.

De remuneratiecommissie spreekt met het bestuur dan wel met individuele leden van het
bestuur voorafgaand aan een beoordelingsperiode een beoordelingskader af. Na afloop
van de beoordelingsperiode wordt aan de hand van dit beoordelingskader door de Raad
van Toezicht tot een oordeel gekomen.

De remuneratiecommissie bewaakt jaarlijks de professionaliseringsbehoefte van het
bestuur en ziet toe op uitvoering daarvan.

Artikel 7 Verantwoording en verantwoordelijkheid

1.

Het bestuur is rechtstreeks verantwoording verschuldigd aan de Raad van Toezicht. In
geval van een meerhoofdig bestuur, zijn de leden van het bestuur tezamen en afzonderlijk
aan de Raad van Toezicht verantwoording verschuldigd voor de gehele organisatie.

Het afleggen van verantwoording door het bestuur (als orgaan) geschiedt niet via
individuele contacten, maar in het overleg tussen Raad van Toezicht en het bestuur. Wel
voert de Raad van Toezicht individueel functionerings- en beoordelingsgesprekken met de
afzonderlijke leden van het bestuur (als persoon).

Binnen de door de Raad van Toezicht vastgestelde benoemings- en arbeidsvoorwaarden
van elk lid van het bestuur afzonderlijk, maakt het bestuur in geval van een meerhoofdig
bestuur onderling een verdeling van taken en aandachtsgebieden op.

Onverminderd de collectieve verantwoordelijkheid van het bestuur is een afzonderlijk lid
van het bestuur door de Raad van Toezicht en door het bestuur primair aanspreekbaar op
de voorbereiding en uitvoering van het beleid ten aanzien van de aan dit lid toegewezen
taken en aandachtsgebieden.






Artikel 8 Informatievoorziening

1.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het instellen en handhaven van interne procedures
die ervoor zorgen dat alle belangrijke (financiéle) informatie bij het bestuur en de Raad van
Toezicht bekend is en dat deze informatie juist en volledig is. Het bestuur verschaft de Raad
van Toezicht tijdig alle informatie die nodig is voor een goede uitoefening van de taak van
de Raad van Toezicht.

Het bestuur draagt zorg voor een adequaat intern risicobeheersing- en controlesysteem.
Risicomanagement betreft niet alleen de financiéle risico's, maar handelt ook over risico's
als kwaliteit van onderwijs, imago- en marktrisico's, bouwinvesteringen en fusietrajecten.
Het bestuur rapporteert hierover aan en bespreekt de interne risico- en
beheersingscontrolesystemen periodiek met de Raad van Toezicht in tertiale rapportages.
Het bestuur draagt ervoor zorg dat werknemers en anderen die in een contractuele relatie
tot de stichting staan, zonder gevaar voor hun rechtspositie de mogelijkheid hebben aan
een door het bestuur aangewezen functionaris te rapporteren over vermeende
onregelmatigheden binnen de stichting, van algemene, operationele en/of financiéle aard.
Vermeende onregelmatigheden die het functioneren van (het lid van) het bestuur
betreffen, worden gerapporteerd aan de voorzitter van de Raad van Toezicht. Deze
klokkenluidersregeling wordt algemeen bekend gemaakt.

Het bestuur draagt zorg voor een integriteitscode, waarin concrete regels en algemene
gedragslijnen zijn geformuleerd ten behoeve van (bevordering van) integer handelen.

Artikel 9 Vergaderingen, besluitvorming en werkwijze bestuur

In aanvulling op het bepaalde in de statuten hanteert het bestuur voor wat betreft zijn wijze van
vergaderen en besluitvorming de volgende uitgangspunten:

1.

Besluiten, welke volgens de statuten van de stichting zijn onderworpen aan de goedkeuring
van de Raad van Toezicht, worden schriftelijk genomen.

Indien het bestuur uit één persoon bestaat, worden alle besluiten van het bestuur zoveel
mogelijk schriftelijk vastgesteld. Het bestuur kan periodiek vergaderen met het
managementteam. Van deze vergaderingen worden notulen gemaakt door een door het
bestuur aan te wijzen persoon, waarin ook de actiepunten en besluiten worden vastgelegd.
In geval van een meerhoofdig bestuur, stelt het bestuur uiterlijk in de laatste vergadering
van het jaar de vergaderdata vast van de vergaderingen van het bestuur voor het komende
jaar. Onverminderd de vergaderplanning, heeft ieder lid van het bestuur de bevoegdheid
een vergadering wegens dringende redenen onmiddellijk bijeen te roepen.

Eén van de leden van het bestuur zit de vergadering voor. De agenda van de vergadering
wordt in gezamenlijkheid vastgesteld.

Het bestuur kan zich tijdens de vergadering laten bijstaan door andere medewerkers van
de stichting.

De besluitvorming van het bestuur vindt in de regel plaats in de vergaderingen van het
directieoverleg. Voordat onderwerpen ter advisering aan het directieoverleg worden
voorgelegd, komen de onderwerpen ter advisering aan het bestuur op de agenda van het
managementteam. Besluiten die ingevolge de statuten zijn onderworpen aan de
goedkeuring van de Raad van Toezicht, worden uitsluitend genomen in een vergadering
van de Raad van Toezicht. De betreffende aangelegenheid wordt alsdan op de agenda
vermeld.

Het bestuur streeft ernaar dat besluiten in overeenstemming met elkaar worden
genomen.






10.

11.

12.

13.

14.

Beleidsbesluiten over aangelegenheden die tot het taak- en aandachtsgebied van een lid
van het bestuur behoren, kunnen in een vergadering van het bestuur alleen genomen
worden als het betreffende lid van het bestuur in de vergadering aanwezig is, tenzij de
vergadering oordeelt dat het aanhouden van de besluitvorming het belang van de stichting
zal schaden.

Een lid van het bestuur is bevoegd om binnen zijn taak- en aandachtsgebied besluiten te
nemen tot uitvoering van het beleid dat door het bestuur is vastgesteld. Het lid van het
bestuur informeert het bestuur over zijn besluiten, in de vergadering van het bestuur en/of
door schriftelijke rapportage.

Leden van het bestuur hebben het recht om de beleidsvoorbereiding en uitvoering van
een ander lid van het bestuur in de vergadering van het bestuur aan de orde te stellen.
Een lid van het bestuur treedt niet uitvoerend op in het functioneren van een
organisatieonderdeel dat onder het taak- en aandachtsgebied van een ander lid van het
bestuur valt, tenzij dit naar het oordeel van de overige leden van het bestuur in het belang
van de stichting en in niet uitstelbare situaties nodig is. Hierover vindt met het betreffende
lid van het bestuur overleg plaats, tenzij dit feitelijk onmogelijk is.

Het bestuur legt zijn besluiten schriftelijk vast en houdt een register van bestuursbesluiten
bij. Van de vergaderingen van het bestuur, managementteam en directieoverleg worden
verslagen gemaakt.

Het bestuur informeert personen voor wie besluiten van belang zijn, op een passende
manier over zijn besluiten.

De leden van het bestuur zijn in beginsel gerechtigd om, wanneer dat in de uitoefening van
hun functie relevant is, gebruik te maken van de informatie uit de vergadering van het
bestuur, tenzij een van de leden van het bestuur uitdrukkelijk verzoekt een bepaalde
aangelegenheid als vertrouwelijk te beschouwen, dan wel uit de aard van het onderwerp
blijkt dat vertrouwelijkheid geboden is.

Artikel 10 Waarneming, belet, ontstentenis en vacature

1.

In geval van een meerhoofdig bestuur, nemen de leden van het bestuur gedurende
vakanties en andere korte periodes van afwezigheid onderling voor elkaar waar. Indien het
bestuur uit één persoon bestaat dan wordt diens tijd bij tijdelijke afwezigheid
waargenomen door een medewerker uit de organisatie wiens taken en bevoegdheden
daartoe schriftelijk door het bestuur worden vastgelegd. Op de korte termijn zal de
manager bedrijfsvoering van de stichting de functie van een bestuurder waarnemen.

In geval van belet van een lid van het bestuur dan wel het enig lid van het bestuur (als
beschreven in de statuten), geldt het hiervoor bepaalde in lid 1, behoudens voor zover de
Raad van Toezicht op andere wijze voorziet in de tijdelijke waarneming van het bestuur. De
persoon die tijdelijk voorziet in het bestuur over de stichting, hierna te noemen: tijdelijk
bestuurder.

Een tijdelijk bestuurder neemt de volledige taken van het bestuur waar. De waarneming
door de tijdelijk bestuurder eindigt op het moment waarop het belet eindigt.

Indien het belet gerekend vanaf de eerste dag van het belet zes maanden heeft geduurd,
kan de Raad van Toezicht onverwijld de procedure opstarten voor de benoeming van een
nieuw permanent lid van het bestuur conform de statuten van de stichting, behoudens
voor zover kenbaar is dat het belet van het lid van het bestuur op korte termijn eindigt
en/of tussen het belette lid van het bestuur en de Raad van Toezicht andere afspraken
worden gemaakt. Het vorenstaande doet niet af aan de werkgeversverantwoordelijkheden
van de Raad van Toezicht jegens het belette lid van het bestuur.






Artikel 11 Gedragsregels voor het bestuur

1.

De leden van het bestuur zijn integer en stellen zich toetsbaar op ten aanzien van hun
eigen functioneren. Elk lid van het bestuur zorgt ervoor dat er geen strijdigheid ontstaat
tussen zijn persoonlijke belangen en de belangen van de stichting. Ook elke schijn van
belangenverstrengeling tussen de stichting en een lid van het bestuur zelf wordt
vermeden. Dit neemt niet weg dat er sprake kan zijn van parallelle belangen in geval van
bijvoorbeeld nevenfuncties die door een lid van het bestuur worden uitgeoefend. De leden
van het bestuur houden hier oog voor.

Indien een lid van het bestuur voorziet dat (een schijn van) een tegenstrijdig belang met de
stichting kan ontstaan, zal het betreffende lid van het bestuur de voorzitter van de Raad
van Toezicht daarvan in kennis stellen en daarover alle relevante informatie verschaffen.
Indien de voorzitter van de Raad van Toezicht van oordeel is dat er sprake is van een
incidenteel tegenstrijdig belang, wordt het besluit over goedkeuring van de nevenfunctie
alsdan door de overige leden van het bestuur dan wel door de Raad van Toezicht genomen
met inachtneming van het bepaalde in de statuten. De Raad van Toezicht draagt ervoor
zorg dat van het incidenteel tegenstrijdig belang en de wijze waarop daarmee is omgegaan
verslag wordt gedaan in het bestuursverslag.

Indien de voorzitter van de Raad van Toezicht van oordeel is dat er sprake is van een
structureel tegenstrijdig belang, legt de voorzitter dit voor aan de gehele Raad van Toezicht.
Indien ook de Raad van Toezicht van oordeel is dat sprake is van een structureel
tegenstrijdig belang, zal het betreffende lid van het bestuur ervoor zorgdragen dat het
tegenstrijdig belang wordt opgeheven dan wel aftreden. Lid 2 laatste volzin is van
overeenkomstige toepassing.

Het vorenstaande is van overeenkomstige toepassing ten aanzien van de (schijn van) een
verstrengeling van belangen, niet zijnde een tegenstrijdig belang doch zijnde parallelle
belangen met het belang van de stichting, uit het oogpunt van een zorgvuldige en
transparante besluitvorming.

Ter voorkoming van een (schijn van) tegenstrijdig belang of (schijn van) verstrengeling van
belangen - daaronder tevens begrepen parallelle belangen -, zal een lid van het bestuur -
in aanvulling op het hiervoor bepaalde - geen (neven)functie aanvaarden, die:

a. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht op enige vorm of wijze een structureel
tegenstrijdig belang oplevert met de stichting. Dit kan het geval zijn bij familiaire of
vergelijkbare relaties en bij zakelijke relaties met leden van de Raad van Toezicht,
leden van het bestuur of leden van het managementteam en/of de
locatiedirecteuren die rechtstreeks onder aansturing staan van het bestuur;

b. Op enige vorm of wijze reputatieschade kan opleveren voor de stichting;

c. Zodanig veel tijd kosten dat de functie van lid van het bestuur van de stichting niet
meer naar behoren kan worden vervuld;

d. Ervoor zorgt dat in strijd wordt gehandeld met het bepaalde in artikel 297a van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, omdat een zodanig aantal commissariaten
wordt vervuld, dat het lid van het bestuur niet meer als lid van het bestuur van de
stichting kan fungeren op grond van vorenbedoeld wetsartikel.

Een lid van het bestuur behaalt persoonlijk geen voordelen of zakelijke kansen uit
transacties of andere handelingen die hij namens de stichting verricht. Evenmin verstrekt
hij of biedt hij oneigenlijke voordelen aan personen met wie hij transacties namens de
stichting verricht. Voorts zal een lid van het bestuur geen (substantiéle) schenkingen
aanvaarden van de stichting.

In aanvulling op en ter verdere uitwerking van het bepaalde in de statuten van de stichting
hieromtrent, geldt ten aanzien van het aanvaarden van een nevenfunctie door een lid van
het bestuur het volgende:






a. Voor het aanvaarden van een betaalde of onbetaalde nevenfunctie door een lid
van het bestuur is de voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht vereist.

b. Goedkeuring voor het aanvaarden van een nevenfunctie wordt in elk geval
geweigerd indien:

i. Een persoonlijke financiéle vergoeding wordt ontvangen, anders dan een
vergoeding die passend is bij de voor de nevenfunctie behorende normale
uitoefening van de werkzaamheden;

ii. Het de positie van bestuurder van een rechtspersoon betreft, waarvan een
ander lid van het bestuur, of lid van de Raad van Toezicht lid is van een
intern toezichthoudend orgaan of meer dan tien procent van de aandelen
bezit;

iii. Het een bezoldigde functie betreft bij een externe toezichthouder in het
onderwijs;

iv. Het een functie betreft bij een vennootschap die ten minste tien procent
van de aandelen in een aan de stichting verbonden rechtspersoon houdt.

c. De leden van het bestuur betrachten openheid over hun eventuele nevenfuncties
voor zover deze van belang zijn voor en/of mogelijk van invloed zijn op hun
functioneren als lid van het bestuur. Dergelijke nevenfuncties worden vermeld in
het bestuursverslag.

d. De Raad van Toezicht stelt indien nodig in aanvulling op de statuten en het
reglement nader vast met elke betrokkenheid, achtergrond of functie het
lidmaatschap van het bestuur onverenigbaar is.

Artikel 12 Geheimhouding

leder lid van het bestuur is verplicht ten aanzien van alle informatie en documentatie verkregen in
het kader van zijn lidmaatschap de nodige discretie en, waar het vertrouwelijke informatie betreft,
geheimhouding in acht te nemen. leder (oud) lid van het bestuur zal vertrouwelijke informatie niet
buiten het bestuur brengen of openbaar maken aan het publiek of op andere wijze ter beschikking
van derden stellen, tenzij de stichting deze informatie openbaar heeft gemaakt of vastgesteld is
dat deze informatie reeds bij het publiek bekend is.

Artikel 13 Medezeggenschap

1.

Uitgaande van het belang van de stichting streeft het bestuur in zijn handelen naar
voldoende draagvlak bij het personeel, de ouders en voor zover mogelijk, de leerlingen.
Het bestuur onderkent de waarde van het vertegenwoordigd overleg namens het
personeel en namens de ouders en leerlingen als een functioneel element in de organisatie
en benut dit overleg ten volle. Het bestuur neemt de vigerende wet- en regelgeving ter zake
in acht, bevordert de totstandkoming van de benodigde reglementen en handelt conform
deze reglementen.

Artikel 14 Externe verantwoording

1.

Het bestuur draagt er zorg voor dat de activiteiten van de stichting - zowel bestuurlijk,
juridisch, organisatorisch als financieel - goed geregeld zijn, inzichtelijk zijn en verantwoord
worden.

Het bestuur zorgt dat de doelstellingen en de aanpak van de horizontale dialoog met
externe stakeholders in de organisatie worden geformaliseerd, verankerd, onderhouden
en vermeld in het bestuursverslag.

Het bestuur legt over vorenstaande verantwoording af aan de Raad van Toezicht en de
hoofdzaken worden vermeld in het bestuursverslag en de (geconsolideerde)






4,

jaarrekening(en), alsmede voor zover relevant in de verantwoording jegens de Inspectie
voor het Onderwijs en eventuele verdere belanghebbenden van de stichting.

Het bestuur draagt ervoor zorg dat de daarvoor in aanmerking komende documenten van
de stichting worden gepubliceerd op de website van de stichting.

Artikel 15 Kwaliteitsbewaking en evaluatie

1.

Het bestuur is ervoor verantwoordelijk dat in het bestuur voldoende kennis en kunde
gewaarborgd is.

Elk lid van het bestuur draagt er zorg voor dat zijn/haar kennis en kunde adequaat zijn en
blijven voor een goede functievervulling in het belang van de stichting en haar doelstelling.
Elk lid van het bestuur laat zich daarop aanspreken door zijn collega-leden van het bestuur
en door de Raad van Toezicht.

Een lid van het bestuur raadpleegt externe experts en laat zich eventueel door hen bijstaan
in gevallen waar hij/zij de nodige kennis en of kunde mist om in het belang van de stichting
en diens doelstellingen adequaat te kunnen handelen.

Eenmaal per jaar wordt een vergadering van de Raad van Toezicht gehouden, in welke
vergadering het functioneren van de relatie tussen de Raad van Toezicht en het bestuur
wordt geévalueerd.

Het bestuur is bij deze vergadering aanwezig. De voorzitter van de Raad van Toezicht
verzoekt het bestuur tevoren of er zijnerzijds aandachtspunten in de evaluatie zowel met
betrekking tot zijn eigen functioneren als met betrekking tot het functioneren van de Raad
van Toezicht zijn die in de evaluatie betrokken dienen te worden.

Het bestuur draagt ervoor zorg dat het bestuur de eigen evaluatie als bedoeld in de
statuten heeft afgerond alvorens de in lid 4 bedoelde evaluatie door de Raad van Toezicht
plaatsvindt. De conclusies van de zelfevaluatie van het bestuur worden aan de Raad van
Toezicht verschaft.

Het bestuur neemt ten minste eens per vijf jaar deel aan een accreditatieproces, conform
de verplichting zoals opgenomen in de statuten en de governancecode.

Artikel 16 Slot

1.

Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van het bestuur. Het besluit tot
wijziging van het reglement behoeft de goedkeuring van de Raad van Toezicht.

In gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist het bestuur met inachtneming van
wettelijke bepalingen en statuten.

Het bestuur verplicht zich om bij toetreding van een nieuw lid tot het bestuur, dit nieuwe
lid door ondertekening van dit reglement te laten verklaren dat hij zich aan dit reglement
zal houden.

2. Vaststelling en ondertekening

Dit regelement is goedgekeurd door de Raad van Toezicht tijdens de vergadering van 2 april
2026. Dit reglement is vastgesteld door de bestuurder, Arjan van de Watering, op 2 april 2026 in
Katwijk.
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De Raad van Toezicht van Stichting Prohles, besluit, met inachtneming van de statuten van
Stichting Prohles hierna te noemen: de "stichting", het navolgende reglement voor de Raad van
Toezicht vast te stellen in de vergadering van 2 april 2026:

ARTIKEL 1 POSITIONERING RAAD VAN TOEZICHT

Het bestuur van de stichting oefent de bestuursbevoegdheden uit ten aanzien van de stichting. De
Raad van Toezicht van de stichting houdt toezicht op de wijze waarop het bestuur de stichting
aanstuurt. De Raad van Toezicht vervult daarnaast een klankbordfunctie en staat het bestuur met
advies terzijde. De Raad van Toezicht treedt op als werkgever van het bestuur.

ARTIKEL 2 HET REGLEMENT

1. Ditreglement wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht.

2. Ditreglementdient als aanvulling op de statuten van de stichting en op de regels die op de
Raad van Toezicht op grond van Nederlands recht van toepassing zijn. Waar dit reglement
strijdig is met Nederlands recht of de statuten van de stichting, zullen deze laatste
prevaleren.

3. Indien een van de bepalingen uit dit reglement niet of niet meer geldig is, tast dit de
geldigheid van de overige bepalingen niet aan. De Raad van Toezicht zal in dat geval de
ongeldige bepalingen vervangen door geldige bepalingen waarvan het effect, gegeven de
inhoud en strekking daarvan, zoveel mogelijk gelijk is aan die van de ongeldige bepalingen.

4. Dit reglement treedt in werking op de dag waarop het door de Raad van Toezicht is
vastgesteld.

5. Dit reglement geldt voor onbepaalde duur en wordt telkens na vier jaar na
inwerkingtreding in samenhang met de statuten en het bestuursreglement geévalueerd en
zo nodig, door de Raad van Toezicht, aangepast.

ARTIKEL 3 GOVERNANCE

De Raad van Toezicht en het bestuur zijn verantwoordelijk voor de governance structuur van
Stichting Prohles, evenals op de naleving van de eventuele branchecode(s) governance die door
hen zijn onderschreven, al dan niet in aanvulling daarop door hen zijn opgesteld. Bedoelde
governance codes en -structuur zijn uitgangspunt voor het doen en laten van de Raad van Toezicht
en het bestuur en vormen tevens het beoordelingskader voor hun doen en laten. Voor Stichting
Prohles gaat het over de laatste versie van de Governancecode Funderend Onderwijs.






ARTIKEL 4 BEVOEGDHEDEN, VERANTWOORDELIJKHEDEN EN TAKEN

1. De Raad van Toezicht toetst of het bestuur bij zijn beleidsvorming en de uitvoering van zijn
bestuurstaken oog houdt op het belang van de organisatie van de stichting, in relatie tot
de maatschappelijke functie van de stichting, en daartoe een zorgvuldige en evenwichtige
afweging heeft gemaakt van de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn.

2. Aan de Raad van Toezicht zijn (daartoe) voorbehouden de volgende bevoegdheden,

verantwoordelijkheden en taken:

a.

Het bewaken van het doel en de grondslag van de stichting door te toetsen of het
bestuur de doelen van de stichting zowel doelgericht, effectief als rechtmatig en
efficiént realiseert, daarbij rekening houdend met maatschappelijke doelen welke
door de stichting of door de overheid in wet- en regelgeving zijn vastgelegd en
voorgeschreven, en daar verantwoording over aflegt;

Het toezicht houden op het realiseren van de doelen op strategisch en
beleidsmatig niveau, ten aanzien van het geven van onderwijs, de zorgplicht,
onderwijsdiensten, de onderwijsorganisatie en de leiding. Met aandacht voor het
besturen, de kwaliteitsaspecten van het onderwijs, de organisatie, de tevredenheid
van de leerlingen en de werknemers, de financiering en het financiéle beheer;

Het zorgdragen voor een goed functionerend bestuur (door benoeming,
beoordeling en ontslag van de leden van het bestuur);

Het zorgdragen voor een goed functionerend intern toezicht (door benoeming,
beoordeling, schorsing en ontslag van leden van de Raad van Toezicht). Statutair is
vastgelegd op welke gronden de Raad van Toezicht een lid van de Raad van
Toezicht kan schorsen of ontslaan, welke meerderheid van stemmen hiertoe
vereist is en welke eventuele daarbij te hanteren procedures worden gevolgd;

Het functioneren als adviseur, klankbord en werkgever voor het bestuur;

Het houden van toezicht op het beleid van het bestuur en op de algemene gang
van zaken in de stichting en de daarmee verbonden instellingen;

Het goedkeuren van de besluiten van het bestuur als genoemd in de statuten van
de stichting en voorts eventuele andere strategische beslissingen van het bestuur.
Het benoemen van de accountant van de stichting;

Erop toezien dat er een klokkenluidersregeling bestaat die het mogelijk maakt voor
belanghebbenden  of  werknemers  onregelmatigheden  binnen  de
onderwijsorganisatie kenbaar te maken, zonder benadeling van hun belangen. De
Raad van Toezicht ziet erop toe dat de belangen van de klokkenluider ook
daadwerkelijk beschermd worden.

3. Leden van de Raad van Toezicht verrichten nimmer taken van het bestuur.
De Raad van Toezicht legt extern verantwoording af over zijn handelen door verslag te

doen van zijn werkzaamheden in het jaarverslag van de stichting (het bestuursverslag als
bedoeld in de statuten).

ARTIKEL 5 ONDERWERPEN VAN TOEZICHT

1. Het toezicht richt zich op de strategie en het beleid op korte/midden/lange termijn. De
Raad van Toezicht toetst de beleidsvoornemens en -uitkomsten aan de hand van






haalbaarheid en de realiteit. Uitgangspunt hierbij zijn de gestelde doelen welke zijn
opgenomen in de statuten en in het (meerjaren)beleidsplan.

2. De Raad van Toezicht houdt (daartoe) in het bijzonder toezicht op:

a. de realisatie van statutaire en andere doelstellingen van de stichting;

b. de strategie en de risico’'s verbonden aan de activiteiten van de stichting;

c. de opzet en de werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen;
d. de financiéle verslaglegging;

e. de kwaliteit van het verleende onderwijs;

f. de naleving van wet- en regelgeving;

3. De Raad van Toezicht ziet er in het bijzonder op toe dat de uitvoering van het

bestuursbeleid strookt met de vastgestelde en goedgekeurde meerjaren- en jaarlijkse
beleidsplannen, met de financiéle meerjarenraming respectievelijk de begroting van de
stichting en beleidsuitgangspunten. De Raad van Toezicht en het bestuur maken daarbij
afspraken over de ijkpunten die door de Raad van Toezicht gehanteerd worden.
De Raad van Toezicht bespreekt tenminste éénmaal per jaar met het bestuur de invulling
van de maatschappelijke taak, de positie en strategie alsmede het beleid van de scholen,
de analyse van het risico verbonden aan de scholen, inclusief de risicobeheersing- en
controlesystemen, en voorts de in de statuten genoemde beleidsdocumenten, te weten:
beleidsplannen, begrotingen, jaarverslagen en jaarrekeningen. In dat kader ziet de Raad
van Toezicht toe op:

a. hetbesturen van de kwaliteit van onderwijs en van de kwaliteitszorg;

b. de onderwijsinhoudelijke, personele en financiéle meerjarenraming en de
prognoses van leerlingaantallen;
de financiéle sturing en de kwaliteit van de administratieve organisatie;
risico-inventarisatie en risicomanagement;
externe verbindingen;
processen naar (bestuurlijke) (de-)fusie;
g. de kwaliteit van het eigen functioneren.

-~ o o n

5. De Raad van Toezicht hanteert een toezichtkader met expliciete doelstellingen en

indicatoren voor het eigen toezicht.

ARTIKEL 6 RELATIE MET HET BESTUUR

1.

De Raad van Toezicht is de werkgever van het bestuur en als zodanig verantwoordelijk. De
Raad van Toezicht bepaalt (daartoe) de omvang van het bestuur en de rechtspositie, de
contractduur, de arbeidsvoorwaarden en de honorering van de leden van het bestuur en
legt deze contractueel met ieder van hen vast. De verdere wijze van uitoefening van het
werkgeverschap wordt uitgewerkt in het bestuursreglement.

De Raad van Toezicht fungeert als klankbord voor het bestuur, én door mee te denken én
door zijn ervaring, kennis en kunde daartoe ter beschikking te stellen.

De voorzitter van de Raad van Toezicht fungeert als communicatiepartner voor het
bestuur.






4. Elk individueel lid van de Raad van Toezicht kan op incidenteel verzoek van het bestuur

deze met raadgeving terzijde staan. Het betreffende lid meldt zodanig verzoek aan de Raad
van Toezicht of aan zijn voorzitter.

De Raad van Toezicht maakt ten minste éénmaal in de vier jaar een integrale balans op van
het functioneren van het bestuur, op basis van in ieder geval de gemaakte afspraken over
doelen en doelbereiking en het actuele functioneren van het bestuur in relatie tot de
toekomstige opgaven voor de stichting.

ARTIKEL 7 DE INFORMATIEVOORZIENING

1.

Het bestuur verstrekt de Raad van Toezicht gevraagd en ongevraagd alle informatie
omtrent alle onderwerpen de stichting betreffende die voor een goed functioneren van de
Raad van Toezicht naar het oordeel van de Raad van Toezicht nodig of dienstig zijn. De
Raad van Toezicht kan ter zake nadere informatie opvragen. De Raad van Toezicht en het
bestuur hebben een gedeelde verantwoordelijkheid voor de informatievoorziening.
Het bestuur verschaft de Raad van Toezicht ongevraagd periodiek informatie over de
realisatie van de afspraken in het kader van het strategische beleidsplan en het jaarplan.
In ieder geval betreft dat de resultaatgebieden: kwaliteit van het onderwijs, de
doelmatigheid en continuiteit van de organisatie en de bedrijfsvoering, goed
werkgeverschap, het innovatievermogen en de inclusiviteit.
Het bestuur verschaft de Raad van Toezicht voorts tijdig de voor een adequaat
functioneren benodigde informatie. In de regel zal dit geschieden als voorbereiding van
dan wel tijdens de vergaderingen van de Raad van Toezicht. Indien daarvoor aanleiding is,
zal het bestuur de Raad van Toezicht tussentijds van relevante informatie voorzien.
Inieder geval moet de Raad van Toezicht op de hoogte gehouden worden door het bestuur
ten aanzien van:

a. ontwikkelingen op het gebied van de positionering en de strategie van de stichting;

b. ontwikkelingen rondom besluitvormingsonderwerpen waarvoor goedkeuring van

de Raad van Toezicht vereist is;
c. problemen en conflicten van enige betekenis in de organisatie of in de relatie met
derden, zoals overheid, inspecties, samenwerkingspartners;

d. calamiteiten;

e. gerechtelijke procedures;

f. kwesties, waarvan verwacht kan worden dat zij in de publiciteit komen.

4. De Raad van Toezicht ziet erop toe dat het bestuur - al dan niet in aanvulling op het

vorenstaande - de Raad van Toezicht regelmatig rapporteert over:

a. de realisering van de maatschappelijke functie, de strategie inclusief de daaraan
verbonden risico's en mechanismen tot beheersing ervan, de kwaliteit van het
onderwijs en de omgang met ethische vraagstukken;

b. de beoordeling van de interne beheerssystemen, waaronder de bestuurlijke
informatievoorziening, in relatie tot de doelstelling van de stichting. De hoofdzaken
van deze rapportage worden opgenomen in het bestuursverslag.

5. Wanneer de stichting in de publiciteit verschijnt over thema's welke direct de Raad van

Toezicht aangaan, stelt het bestuur de Raad van Toezicht hiervan zo spoedig mogelijk op






de hoogte. Indien voorafgaande melding niet mogelijk is, wordt de raad achteraf
geinformeerd en ontvangt zij een kopie van de publicatie.

6. De Raad van Toezicht wint informatie in:

a. door de met het bestuur overeengekomen informatievoorziening dan wel door de
informatieverstrekking door het bestuur;
b. door wederzijdse informatievoorziening met de (gemeenschappelijke)
medezeggenschapsraad (al dan niet in aanvulling op het bepaalde in artikel 14 lid
1 van dit reglement) en de eventuele ontmoetingen met het directieoverleg,
bestuurskantoor of leden daarvan;
c. door locatiebezoeken, na overleg met het bestuur, en door de aanwezigheid bij
sociale, personele of andere evenementen van de stichting;
d. door zich te oriénteren op maatschappelijke ontwikkelingen die van invioed
kunnen zijn op het functioneren van de stichting.
De Raad van Toezicht kan, indien nodig voor het uitoefenen van zijn
verantwoordelijkheden en bevoegdheden, op eigen wijze informatie inwinnen en heeft
daartoe toegang tot de bescheiden en voorzieningen van de stichting, conform de
statutaire bepalingen daaromtrent.

ARTIKEL 8 SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT EN PROFIELSCHETSEN

1.

De Raad van Toezicht stelt een algemene profielschets van de Raad van Toezicht op, die
voorziet in de gewenste algemene kwaliteiten en deskundigheden van de leden van de
Raad van Toezicht, opdat sprake is van een gedifferentieerd samengestelde Raad van
Toezicht. Bij het vaststellen van de algemene profielschets wordt rekening gehouden met
de voorschriften c.q. kwaliteiten die aan de toezichthouders worden gesteld op basis van
het bepaalde in de statuten van de stichting.

De Raad van Toezicht stelt voorts in aanvulling op de algemene profielschets per zetel een
profielschets op met een specifieke detaillering naar achtergrond, discipline en
deskundigheid voor de betreffende zetel. Vaststelling van de profielschetsen geschiedt met
inachtneming van het bepaalde in de statuten van de stichting.

De profielschetsen zijn openbaar en voor eenieder opvraagbaar.

Van de leden van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat zij zich blijven verdiepen in de
ontwikkelingen op het gebied van het onderwijs in het algemeen en het onderwijs zoals
dat door de stichting wordt aangeboden in het bijzonder en dat zij zelf maatschappelijk
actief zijn.

In aanvulling op de onverenigbare functies van leden van de Raad van Toezicht als
opgenomen in de statuten kan de Raad van Toezicht nadere onverenigbare functies
vaststellen in de algemene en/of individuele profielschetsen.

ARTIKEL 9 WERVEN EN SELECTEREN VAN LEDEN VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

1.

De Raad van Toezicht stelt vast dat er een vacature is en stelt tevens de profielschets voor
de betreffende zetel vast in overeenstemming met het bepaalde in de statuten van de
stichting en het hiervoor bepaalde in artikel 8. Van de vacature evenals de vastgestelde






10.

profielschetsen worden kennisgegeven en voorgelegd aan het bestuur en via het bestuur
aan de daarvoor in aanmerking komende belanghebbenden.

De leden van de Raad van Toezicht worden op openbare wijze geworven (door middel van
publicatie of advertentie dan wel door gebruik te maken van een bemiddelingsbureau),
eventueel met uitzondering van de leden die zijn aanbevolen met inachtneming van het
hierna bepaalde, dan wel met uitzondering van andere zwaarwichtige redenen.

Ook de werving van het lid van de Raad van Toezicht ten aanzien van de zetel waarvoor de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad een bindend voordracht recht heeft, vindt in
beginsel plaats op openbare wijze, met uitzondering van eventuele zwaarwichtige redenen.
Onverminderd het bepaalde in lid 2 kan elk lid van de Raad van Toezicht, met inachtneming
van de profielschetsen een of meerdere kandidaten aanbevelen. Het bestuur en de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad kunnen eveneens met inachtneming van de
profielschetsen, een of meerdere kandidaten voor een vacature aan de Raad van Toezicht
aanbevelen.

Over een eventuele aanbeveling van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
plegen het bestuur en de voorzitter van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
desgewenst tevoren informeel overleg.

Bij een aanbeveling worden van de kandidaat meegedeeld zijn/haar leeftijd, zijn beroep,
de betrekkingen die hij/zij bekleedt of heeft bekleed voor zover die van belang zijn in
verband met de vervulling van de taak van lid van de Raad van Toezicht. Tevens wordt
vermeld aan welke rechtspersonen hij reeds als toezichthouder is verbonden. De
aanbeveling tot benoeming wordt gemotiveerd.

Bij de aanbevolen of voorgedragen persoon wordt tevoren geen enkele verwachting
gewekt ten aanzien van een eventuele benoeming. Het bestuur zal dit in voorkomend geval
ook met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad overeenkomen.

Ten behoeve van de selectie van een nieuw lid van de Raad van Toezicht wordt per vacature
een commissie ingesteld door de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bepaalt de
samenstelling van de commissie, waarbij in ieder geval het bestuur en de voorzitter van de
Raad van Toezicht deel uitmaken van de commissie. Daar waar het de zetel betreft
waarvoor de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad het recht heeft een bindende
voordracht te doen, worden tevens leden van de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad uitgenodigd zitting te nemen in de selectiecommissie.

De selectiecommissie voert gesprekken met de potentiéle kandidaten en maakt een keuze
tussen eventueel aanbevolen personen en de andere (openbare) kandidaten. Wanneer de
betreffende persoon bereid is toe te treden tot de Raad van Toezicht, zal hij worden
uitgenodigd voor een kennismakingsgesprek met de Raad van Toezicht en het bestuur. Zo
nodig wordt een afzonderlijk kennismakingsgesprek met het bestuur belegd.

Indien leden van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad niet deelnemen in de
selectiecommissie: daar waar het de zetel betreft waarvoor de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad het recht heeft een bindende voordracht te doen, wordt tevens
een kennismakingsgesprek gepland met de voorzitter en een ander lid van de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.






11.

12.

13.

14,

Indien het kennismakingsgesprek naar wederzijdse tevredenheid is verlopen, neemt de
Raad van Toezicht in de eerstvolgende vergadering het voorgenomen besluit om de
betreffende persoon te benoemen en bespreekt dit voornemen met het bestuur.

De Raad van Toezicht benoemt de betreffende persoon tot lid van de Raad van Toezicht
met inachtneming van de in de statuten opgenomen besluitvormingsvoorschriften. Na het
besluit tot benoeming deelt de Raad van Toezicht dit schriftelijk mee aan de benoemde
persoon. Deze bevestigt het aanvaarden van het lidmaatschap van de Raad van Toezicht
door de ondertekening van een brief, waarin de aanvaarding staat vermeld, evenals de
instemming met de statuten en reglementen.

De Raad van Toezicht stelt een introductie en kennismakingsprogramma op voor nieuwe
leden van de Raad van Toezicht.

In geval van een herbenoeming van een volgens rooster aftredend lid wordt een
overeenkomstige procedure gevolgd. Herbenoeming is geen automatisme. Herbenoeming
dient te worden gemotiveerd.

ARTIKEL 10 AFTREDEN EN HERBENOEMING

1.

De Raad van Toezicht stelt een zodanig rooster van aftreden vast dat een lid van de Raad
van Toezicht na benoeming ingevolge de statuten zitting heeft voor een periode van
maximaal vier jaar. Het rooster van aftreden wordt zodanig ingericht dat de continuiteit in
de samenstelling van de Raad van Toezicht gewaarborgd is. In ieder geval zullen de
voorzitter en de vice-voorzitter niet gelijktijdig volgens rooster aftredend zijn.

Een volgens rooster aftredend lid is ingevolge de statuten eenmaal terstond
herbenoembaar, maar dit vindt niet automatisch plaats. Bij een voorgenomen besluit tot
herbenoeming beraadt de Raad van Toezicht zich op de algemene profielschets van de
Raad van Toezicht, alsmede de profielschets voor de betreffende zetel en op het
functioneren van het aftredend lid.

Een lid van de Raad van Toezicht treedt af in geval de redenen voor ontslag - zoals
verwoord in de statuten - aanwezig zijn. Indien de Raad van Toezicht van oordeel is dat
een van de in de statuten vermelde redenen voor ontslag aanwezig is en het betreffende
lid van de Raad van Toezicht niet uit eigener beweging aftreedt, neemt de Raad van
Toezicht een besluit tot schorsing of ontslag overeenkomstig het bepaalde in de statuten.
Alvorens de Raad van Toezicht het besluit neemt om een lid van de Raad van Toezicht te
schorsen of te ontslaan, zal het betreffende lid tevoren in de gelegenheid worden gesteld
kennis te nemen van de voornemens van de Raad van Toezicht en zijn zienswijze te dien
aanzien kenbaar te maken.

Over een eventueel naar buiten treden over de schorsing of het ontslag zullen tevoren
door de Raad van Toezicht, het betreffende lid van de Raad van Toezicht en het bestuur
een gedragslijn worden overeengekomen.

ARTIKEL 11 VERGADERINGEN, BESLUITVORMING EN WERKWIJZE RAAD VAN
TOEZICHT

In aanvulling op het bepaalde in de statuten hanteert de Raad van Toezicht voor wat betreft zijn

wijze van vergaderen en besluitvorming de volgende uitgangspunten:
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1. De Raad van Toezicht kan desgewenst een onderlinge verdeling van aandachtsgebieden
afspreken. De aandachtsgebieden zullen in de regel worden bepaald door de achtergrond,
discipline en deskundigheid van de leden van de Raad van Toezicht. Een eventuele
verdeling laat echter de verantwoordelijkheid voor het integrale toezicht door de Raad van
Toezicht als geheel en de verantwoordelijkheid van de Raad van Toezicht als geheel op dat
aandachtsgebied onverlet.

2. De besluitvorming van de Raad van Toezicht vindt behoudens in bijzondere gevallen plaats
tijdens de vergaderingen van de Raad van Toezicht, die worden geconvoceerd
overeenkomstig het bepaalde in de statuten.

3. Inde regel bereidt het bestuur de vergaderingen van de Raad van Toezicht, in overleg met
de voorzitter, voor. Besluiten van het bestuur, die ingevolge de statuten of reglementen de
goedkeuring van de Raad van Toezicht behoeven, worden schriftelijk en met redenen
omkleed geagendeerd.

4. De Raad van Toezicht vergadert standaard elke vergadering een onderdeel zonder het
bestuur.

5. De Raad van Toezicht of de voorzitter kan derden uitnodigen in de vergadering of een
gedeelte ervan.

6. Het bestuur kan aan de Raad van Toezicht of aan zijn voorzitter voorstellen derden uit te
nodigen voor een vergadering dan wel een gedeelte ervan.

7. De Raad van Toezicht werkt met een lijst van te voorziene agendapunten, met een
meerjarenplanning en een jaarplanning en met een vergaderschema waarin de data voor
het komende jaar en de te behandelen onderwerpen zijn opgenomen.

8. De Raad van Toezicht werkt met een agendavoering waarbij de onderwerpen zijn
gerubriceerd in informatieve, controlerende, meningsvormende, besluitvormende,
goedkeurende of evaluatieve agendapunten.

9. De Raad van Toezicht maakt van zijn vergaderingen een verslag op hoofdpunten, alsmede
een actielijst en een besluitenlijst.

10. De Raad van Toezicht kan in beslotenheid vergaderen tenzij hij besluit tot openbaarheid
van de beraadslagingen, die gemotiveerd wordt vanuit het belang van de stichting, en het
daaraan ontleende belang van de Raad van Toezicht en/of van het bestuur en/of van
personen.

11. In het secretariaat van de Raad van Toezicht wordt voorzien door het bestuur, die tevens
zorgdraagt voor een adequate archivering van de bescheiden van de Raad van Toezicht.
Het archief van de Raad van Toezicht is te allen tijde toegankelijk voor de leden van de Raad
van Toezicht.

12. De Raad van Toezicht kan commissies ter ondersteuning en voorbereiding van de
werkzaamheden van de Raad van Toezicht instellen. Indien commissies zijn ingesteld
wordt jaarlijks de samenstelling van de commissies door de Raad van Toezicht vastgesteld.

ARTIKEL 12 GEDRAGSREGELS VOOR RAAD VAN TOEZICHT

1. Het functioneren van een lid van de Raad van Toezicht wordt gekenmerkt door integriteit
en onafhankelijke opstelling. Dit betekent dat hij of zij in de uitoefening van de functie op
geen enkele wijze belang heeft bij de stichting.

10





11

De leden van de Raad van Toezicht betrachten openheid over hun eventuele nevenfuncties
voor zover deze van belang en mogelijk van invioed zijn voor het functioneren als lid van
de Raad van Toezicht. De leden van de Raad van Toezicht melden de aanvaarding van een
hoofd- of nevenfunctie aan de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht vermeldt de
eventuele hoofd- of nevenfuncties van de leden van de Raad van Toezicht in het
bestuursverslag.

De Raad van Toezicht is integer en stelt zich toetsbaar op ten aanzien van zijn eigen
functioneren. Elk lid van de Raad van Toezicht zorgt ervoor dat er geen strijdigheid ontstaat
tussen zijn persoonlijke belangen en de belangen van de stichting. Ook elke schijn van
belangenverstrengeling tussen de stichting en een lid van de Raad van Toezicht zelf wordt
vermeden. Dit neemt niet weg dat er sprake kan zijn van parallelle belangen in geval van
nevenfuncties die door een lid van de Raad van Toezicht worden uitgeoefend. De leden
van de Raad van Toezicht houden hier oog voor.

Indien een lid van de Raad van Toezicht voorziet dat (een schijn van) een tegenstrijdig
belang met de stichting kan ontstaan, zal het betreffende lid van de Raad van Toezicht de
voorzitter daarvan in kennis stellen en daarover alle relevante informatie verschaffen.
Indien de voorzitter van oordeel is dat er sprake is van een incidenteel tegenstrijdig belang,
wordt het betreffende besluit door de overige leden van de Raad van Toezicht genomen
met inachtneming van het bepaalde in de statuten. De Raad van Toezicht draagt er zorg
voor dat van het incidenteel tegenstrijdig belang en de wijze waarop daarmee is omgegaan
verslag wordt gedaan in het bestuursverslag.

Indien de voorzitter van oordeel is dat er sprake is van een structureel tegenstrijdig belang,
legt de voorzitter dit voor aan de Raad van Toezicht. Indien ook de Raad van Toezicht van
oordeel is dat er sprake is van een structureel tegenstrijdig belang (bij welke beoordeling
door de Raad van Toezicht het betreffende lid van de Raad van Toezicht niet deelneemt
aan de beraadslaging en besluitvorming), zal het betreffende lid van de Raad van Toezicht
ervoor zorgdragen dat het tegenstrijdig belang wordt opgeheven dan wel aftreden. De
voorzitter stelt de overige leden op de hoogte. Lid 4 laatste volzin is van overeenkomstige
toepassing.

Het vorenstaande is van overeenkomstige toepassing ten aanzien van de (schijn van) een
verstrengeling van belangen, niet zijnde een tegenstrijdig belang doch zijnde parallelle
belangen met het belang van de stichting, uit het oogpunt van een zorgvuldige en
transparante besluitvorming.

Ter voorkoming van een (schijn van) tegenstrijdig belang of (schijn van) verstrengeling van
belangen - daaronder tevens begrepen parallelle belangen -, zal een lid van de Raad van
Toezicht - in aanvulling op het bepaalde in de statuten en/of de profielschetsen - geen
(neven)functie aanvaarden, die:

a. naar het oordeel van de Raad van Toezicht op enige vorm of wijze een structurele
verstrengeling van belangen opleveren met de stichting. Dit kan het geval zijn bij
familiaire of vergelijkbare relaties en bij zakelijke relaties met leden van de Raad
van Toezicht, leden van het bestuur of leden van het bestuurskantoor en/of de
schoolleiders die rechtstreeks onder aansturing staan van het bestuur;

b. op enige vorm of wijze reputatieschade kan opleveren voor de stichting;






c. zodanig veel tijd kosten dat de functie van lid van de Raad van Toezicht van de
stichting niet meer naar behoren kan worden vervuld;

d. ervoor zorgt dat in strijd wordt gehandeld met het bepaalde in artikel 297a van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, omdat een zodanig aantal commissariaten
wordt vervuld, dat het lid van de Raad van Toezicht niet meer als lid van de Raad
van Toezicht van de stichting kan fungeren op grond van vorenbedoeld wetsartikel.

Een lid van de Raad van Toezicht behaalt persoonlijk geen voordelen of zakelijke kansen
uit transacties of andere handelingen die hij namens de stichting verricht. Evenmin
verstrekt hij of biedt hij oneigenlijke voordelen aan personen met wie hij transacties
namens de stichting verricht. Voorts zal een lid van de Raad van Toezicht geen schenkingen
aanvaarden.

Leden van de Raad van Toezicht zijn verplicht deel te nemen aan de in de jaarplanning
opgenomen activiteiten van de Raad van Toezicht. Bij frequente afwezigheid wordt het
betreffende lid hierop door de voorzitter aangesproken.

ARTIKEL 13 GEHEIMHOUDING

1.

Elk lid van de Raad van Toezicht is verplicht ten aanzien van alle informatie en
documentatie verkregen in het kader van zijn lidmaatschap de nodige discretie en, waar
het vertrouwelijke informatie betreft, geheimhouding in acht te nemen. Leden van de Raad
van Toezicht en oud-leden van de Raad van Toezicht zullen vertrouwelijke informatie niet
buiten de Raad van Toezicht brengen of openbaar maken aan het publiek of op andere
wijze ter beschikking van derden stellen, tenzij de stichting deze informatie openbaar heeft
gemaakt of vastgesteld is dat de deze informatie reeds bij het publiek bekend is.

De leden van de Raad van Toezicht doen geen publieke uitspraken over het beleid en
besluiten van de Raad van Toezicht, noch over die van het bestuur, tenzij op verzoek van
dan wel na overleg met de voorzitter, die het aanspreekpunt van de Raad van Toezicht is.

ARTIKEL 14 INTERN EN EXTERN OVERLEG EN OPTREDEN VAN DE RAAD VAN
TOEZICHT
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1.

Een delegatie van de Raad van Toezicht voert minstens tweemaal per jaar overleg met de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.

Met uitzondering van (toevallige) contacten op informele bijeenkomsten onthouden de
Raad van Toezicht en individuele leden van de Raad van Toezicht zich in de regel van
rechtstreekse contacten binnen en buiten de stichting voor zover deze betrekking hebben
op, dan wel verband houden met aangelegenheden van de stichting of personen daarin
werkzaam.

Wanneer individuele leden benaderd worden door externe relaties of door personen
werkzaam in de stichting over aangelegenheden betrekking hebbend op, dan wel verband
houdend met stichting of personen daarin werkzaam, dan staat het betreffende lid van de
Raad van Toezicht deze personen te woord, met een luisterend oor en verwijst hen indien
nodig naar het bestuur. De leden van de Raad van Toezicht maken melding van dergelijke
contacten aan het bestuur.






4. Van de regel onder lid 3 wordt alleen in zeer bijzondere gevallen afgeweken en alleen

wanneer daar een gegronde reden voor is. Hierover wordt vooraf overleg gepleegd met
het bestuur of wanneer dit niet mogelijk is dan wordt het bestuur achteraf geinformeerd.

ARTIKEL 15 KWALITEITSBEWAKING EN EVALUATIE

1.

De Raad van Toezicht houdt zijn kwaliteit op peil door middel van een programma van
deskundigheidsbevordering, opgesteld aan de hand van een inventarisatie en vermeldt dit
in het bestuursverslag.

De Raad van Toezicht inventariseert jaarliiks na overleg met het bestuur de
professionaliseringsbehoefte van de Raad van Toezicht en zijn individuele leden en ziet toe
op de uitvoering daarvan.

De Raad van Toezicht evalueert onderling en in aanwezigheid van het bestuur elk jaar de
strategie en het beleid van het bestuur, vanuit de in het beleidsplan en jaarplan
vastgestelde doelrealisaties, resultaten en prestaties, op de aspecten doelgerichtheid,
doelmatigheid, rechtmatigheid, effectiviteit en efficiency.

De Raad van Toezicht evalueert onderling elk jaar zonder het bestuur het functioneren en
de samenstelling van het bestuur, alsmede de relatie tussen de Raad van Toezicht en het
bestuur. Ook het voorzitterschap, de eventuele taaktoedelingen en de actuele
competenties binnen het bestuur worden geévalueerd. De uitkomst van de evaluatie wordt
met het bestuur besproken.

De Raad van Toezicht evalueert onderling zonder het bestuur elk jaar zijn resultaten en
prestaties en zijn functioneren inzake zijn doelen en taken, mede in relatie tot het
toezichtkader en de daarin gestelde doelstellingen. Daarbij evalueert de Raad van Toezicht
het functioneren als een collegiaal orgaan, het functioneren van de leden, en het
functioneren van de voorzitter en vicevoorzitter, en zijn omgang met het bestuur. De Raad
van Toezicht informeert het bestuur over de uitkomsten van deze evaluatie en bespreekt
deze met het bestuur. De conclusies en afspraken worden schriftelijk vastgelegd en
hierover wordt verslag gedaan in het bestuursverslag.

Minimaal eens in de drie jaar vindt de zelfevaluatie als hiervoor bedoeld plaats onder
begeleiding van een externe voorzitter.

De Raad van Toezicht toetst periodiek de statuten en de regelgeving van de Raad van
Toezicht en van het bestuur aan de wenselijke bestuursstructuur, de gegroeide
bestuurscultuur en de in praktijk uitgevoerde werkwijze en past deze zo nodig aan.

ARTIKEL 16 CONFLICTREGELING

Voor het geval het bestuur, dan wel de Raad van Toezicht, concludeert dat sprake is van een conflict

tussen de beide organen, niet zijnde een arbeidsconflict tussen het bestuur en de stichting, wordt
als volgt gehandeld:

1.
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Het bestuur en de Raad van Toezicht zullen in eerste instantie in onderling overleg
proberen tot overeenstemming te komen.

Indien het bestuur en de Raad van Toezicht niet binnen drie maanden na vaststelling dat
er sprake is van een conflict in onderling overleg tot overeenstemming kunnen komen,






zullen zij ter zake advies vragen aan een door hen gezamenlijk aan te wijzen partij die
deskundig is op het terrein van het conflict en die partijen beiden vertrouwen.

Indien partijen het niet eens worden over een gezamenlijk aan te wijzen deskundige, dan
wel het uitgebrachte advies niet tot overeenstemming leidt, is het oordeel van de Raad van
Toezicht omtrent het conflict doorslaggevend. Daartoe roept de voorzitter van de Raad van
Toezicht een vergadering van de Raad van Toezicht bijeen, hoort daarin zo mogelijk het
bestuur over het conflict, en neemt alsdan ter zake een besluit met een meerderheid van
ten minste twee derde van het aantal stemmen dat de Raad van Toezicht telt op het
moment van het besluit.

ARTIKEL 17 HONORERING, KOSTEN EN VERZEKERING

1.

De leden van de Raad van Toezicht genieten voor hun werkzaamheden een passende,
conform de voor de sector geldende wetten en richtlijnen door de Raad van Toezicht vast
te stellen onkostenvergoeding en voor zover wettelijk toegestaan, indien de Raad van
Toezicht daartoe besluit, honorering, met inachtneming van de voorwaarden gesteld
daaromtrent in de statuten. De vergoedingen zijn niet afhankelijk van de resultaten van de
organisatie.

De stichting verstrekt aan de leden van de Raad van Toezicht geen (persoonlijke) leningen
of garanties.

Ten behoeve van de leden van de Raad van Toezicht wordt door en op kosten van de
stichting een aansprakelijkheidsverzekering afgesloten waarvan de dekking indien nodig
jaarlijks wordt aangepast.

4. De afspraken die in het kader van dit artikel worden gemaakt worden verantwoord en

openbaar gemaakt in het jaarverslag van de Raad van Toezicht.

ARTIKEL 18 ACCOUNTANT

1.

De Raad van Toezicht benoemt de externe accountant en formuleert in overleg met het
bestuur de opdracht aan de accountant voor de jaarlijkse controle van de jaarrekening.
Eenmaal in de vier jaar vindt een grondige beoordeling plaats van het functioneren van de
externe accountant.

De Raad van Toezicht bespreekt jaarlijks met de accountant, onderling en in aanwezigheid
van het bestuur, het accountantsverslag en de jaarrekening van het voorafgaande jaar.
De Raad van Toezicht heeft het recht de accountant voor zijn oordeel en advies in te
schakelen over elk door de Raad van Toezicht noodzakelijk geacht onderwerp.

De externe accountant woont in ieder geval de vergadering(en) bij van de Raad van
Toezicht waarin wordt gesproken over de jaarrekening en de managementletter.

ARTIKEL 19 SLOT

1.
2.
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Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van de Raad van Toezicht.
In gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist de Raad van Toezicht met
inachtneming van wettelijke bepalingen en statuten.






Reglement voor de Onderwijscommissie Stichting Prohles

Inleiding

Dit reglement is opgesteld door de Raad van Toezicht van Stichting Prohles ingevolge artikel 13 van

de statuten.

ARTIKEL 1 SAMENSTELLING

1.
2.
3.

De commissie bestaat uit tenminste twee leden van de Raad van Toezicht.

De zittingstermijn van de leden van de commissie is vier jaar.

De leden hebben ten minste basale kennis op onderwijsinhoudelijk gebied, op het gebied
van de inspectie vereisten, op het gebied van onderwijs opbrengsten en pedagogische
stromingen, of zijn in staat het hiervoor vereiste kennisniveau binnen redelijke termijn na
hun benoeming te bereiken.

ARTIKEL 2 TAAKOMSCHRIJVING

De commissie heeft als taak de Raad van Toezicht in staat te stellen tot het houden van toezicht

op de gang van zaken binnen de stichting op het gebied van onderwijs-inhoudelijke zaken, en

voorts de toetsing van de werking van de controle op de interne kwaliteitssturing ten aanzien van

onderwijs.

ARTIKEL 3 WERKWIJZE

1.
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De commissie bespreekt in ieder geval de volgende onderwerpen:
a. De schoolplannen;
De onderwijsparagraaf in het koersplan;
De tussen- en de eindopbrengsten;
De rapporten van de inspectie;
De rapporten van interne en externe audits;
De beleidstukken die ten grondslag liggen aan de onderwijskwaliteit binnen de

oo n o

stichting.

Ten aanzien van deze onderwerpen maakt de commissie zo spoedig mogelijk na
bespreking haar bevindingen en indien nodig oordeel kenbaar aan het bestuur en de Raad
van Toezicht in een regulier overleg of eerder indien dit noodzakelijk wordt geacht.

De commissie is bevoegd bij haar vergaderingen het bestuur, de adviseurs
onderwijskwaliteit en/of directeuren uit te nodigen.






Na een daartoe strekkende machtiging van de Raad van Toezicht heeft de commissie
toegang tot alle medewerkers van de stichting, zulks uitsluitend ten behoeve van de
uitoefening van haar taken en verantwoordelijkheden.
Indien inlichtingen worden gevraagd aan andere medewerkers van de stichting dan
informeert de commissie vooraf het bestuur hierover.
Na een daartoe strekkende machtiging van de Raad van Toezicht heeft de commissie het
recht om:

a. Extern juridisch of ander professioneel advies in te winnen;

b. Informatie in te winnen bij externe partijen waarmee Stichting Prohles een relatie

onderhoudt.

De commissie vergadert minstens tweemaal per jaar.
Van ieder overleg wordt een verslag gemaakt. Zo nodig kan de onderwijscommissie
gebruikmaken van een notulist.
Voor het overige bepaalt de commissie haar eigen werkwijze.
Eén maal per jaar, voorafgaand aan de vergadering waarin de Raad van Toezicht de
jaarstukken bespreekt, legt de commissie voor haar werkzaamheden verantwoording af
aan de Raad van Toezicht.

Aldus vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht d.d. 2 april 2026.
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Reglement Auditcommissie Stichting Prohles

Inleiding

Dit reglement is opgesteld door de Raad van Toezicht van Stichting Prohles ingevolge artikel 13 van
de statuten.

ARTIKEL 1 SAMENSTELLING

1. De commissie bestaat uit ten minste twee leden van de Raad van Toezicht.

2. De zittingstermijn van de leden van de commissie is vier jaren.

3. De leden hebben ten minste basale kennis ten aanzien van de financiéle planning- &
controlcyclus, financiéle sturing, financiéle verantwoording en op financieel administratief
terrein en zijn in staat de (elementen van) de (meerjaren)begroting en de jaarrekening van
de stichting te duiden, of zijn in staat het hiervoor vereiste kennisniveau binnen redelijke
termijn na hun benoeming te bereiken. Daarnaast is basale kennis van risicomanagement
en interne beheersingssystemen vereist.

4. De voorzitter van de auditcommissie is bij voorkeur niet tevens voorzitter van de Raad van
Toezicht.

ARTIKEL 2 TAAKOMSCHRIJVING

De commissie heeft als taak de Raad van Toezicht in staat te stellen tot het houden van toezicht
op de financiéle gang van zaken binnen de stichting in het algemeen en voorts de toetsing van de
werking van de controle op de interne administratieve organisatie.

Het doel van de instelling van een auditcommissie is de Raad van Toezicht ondersteuning te bieden
bij zijn toezicht op de doelrealisatie en de daartoe te verkrijgen en beheren financién, door hiertoe
voorbereidende werkzaamheden te verrichten en daarover verslag aan de Raad van Toezicht te
doen.

Dan gaat het (niet-limitatief) over:

1. Het toezicht op de financiéle gang van zaken binnen de stichting;

2. De rechtmatige en doelmatige inzet van financiéle middelen in het kader van de
strategische en beleidsmatige doelen die bijdragen aan de beoogde statutaire en/of
strategische doelstellingen;

3. De werking van de interne risicobeheersing en controlesystemen;

De naleving van wet- en regelgeving;

5. De financiéle informatieverschaffing;
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De naleving en opvolging van aanbevelingen van de externe accountant;

De relatie met de accountant ten aanzien van zijn onafhankelijkheid, zijn bezoldiging en
het voorkomen dat hij buiten medeweten van de Raad van Toezicht andere dan
controlewerkzaamheden verricht;

Adviseren bij de selectie en benoeming van de externe account en evaluatie van het
functioneren van de externe accountant.

ARTIKEL 3 WERKWIJZE

1.

8.

De commissie bespreekt in ieder geval de volgende onderwerpen volgens de planning- en
controlcyclus waarin vaste overlegmomenten en onderwerpen zijn opgenomen, in
afstemming met het bestuur en de Raad van Toezicht:
a. De stand van zaken m.b.t. de meerjarenbegroting;
De jaarbegroting;
De tertiale rapportages en de toelichting daarop van het bestuur;
Het jaarverslag en de jaarrekening;
De rapportages van de externe accountant;

moan o

Het treasurybeleid.
Ten aanzien van deze onderwerpen maakt de commissie zo spoedig mogelijk na
bespreking haar bevindingen en indien nodig advies schriftelijk kenbaar aan het bestuur
en de Raad van Toezicht, en bespreekt dit in een regulier overleg. Uitgangspunt hierbij is
dat het bestuur voldoende tijd heeft om te reageren op de bevindingen en het advies van
de auditcommissie, voorafgaand aan bespreking hiervan in de Raad van Toezicht.
De commissie is bevoegd bij haar vergaderingen het bestuur, de interne controller, de
externe accountant of derden uit te nodigen.
Na een daartoe strekkende machtiging van de Raad van Toezicht heeft de commissie
toegang tot alle medewerkers van de stichting zulks uitsluitend ten behoeve van de
uitoefening van haar taken en verantwoordelijkheden.
Indien inlichtingen worden gevraagd aan andere medewerkers van de stichting dan
informeert de commissie vooraf het bestuur hierover.
Na een daartoe strekkende machtiging van de Raad van Toezicht heeft de commissie het
recht om:

a. Extern juridisch of ander professioneel advies in te winnen;

b. Informatie in te winnen bij externe partijen waarmee Stichting Prohles een relatie

onderhoudt.

De commissie vergadert minstens driemaal per jaar.
Van ieder overleg wordt een verslag gemaakt. Zo nodig kan de auditcommissie
gebruikmaken van een notulist.
Voor het overige bepaalt de commissie haar eigen werkwijze.

Aldus vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht d.d. 2 april 2026.

18






Reglement Remuneratiecommissie Stichting Prohles

Inleiding

Dit reglement is opgesteld door de Raad van Toezicht van Stichting Prohles ingevolge artikel 13 van
de statuten.

ARTIKEL 1 SAMENSTELLING REMUNERATIECOMMISSIE

1.

De remuneratiecommissie bestaat uit de voorzitter en een lid van de Raad van Toezicht.

ARTIKEL 2 TAAKOMSCHRIJVING VAN DE REMUNERATIECOMMISSIE

De remuneratiecommissie heeft de volgende taken:

1.

Het doen van een voorstel aan de Raad van Toezicht betreffende de rechtspositie, de
arbeidsvoorwaarden en de honorering van het bestuur alsmede de vrijwilligersvergoeding
als vergoedingsregeling na advies van het bestuur voor de leden van de Raad van Toezicht.
Het uitvoeren van de gesprekkencyclus met het bestuur overeenkomstig de hiervoor bij de
stichting gebruikelijke procedure.

Het voorbereiden van de daartoe behorende gesprekken door binnen de Raad van
Toezicht het functioneren van het bestuur te evalueren en de daaruit voortkomende
aandachtspunten te betrekken in de gesprekken.

ARTIKEL 3 WERKWIJZE VAN DE REMUNERATIECOMMISSIE

De remuneratiecommissie bepaalt haar eigen werkwijze.
Van de functioneringsgesprekken wordt een beknopt verslag opgesteld dat aan de orde
zal worden gesteld in de eerste vergadering van de Raad van Toezicht na afronding van de

gesprekken.

Aldus vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht d.d. 2 april 2026.
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Inleiding

Treasury beoogt het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de
financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities en de hieraan
verbonden risico’s. In dit treasury-statuut wordt het treasury-beleid uiteengezet en wordt een
beschrijving gegeven van de bevoegdheden en procedures met betrekking tot de treasury-
functie. Het treasury-statuut heeft tot doel richting te geven aan de treasury-functie en risico's te
mitigeren.

Uitgangspunten en doelstellingen

Uitgangspunten

Het treasury-beleid van Stichting Prohles is onderdeel van het financiéle beleid van de stichting.
Het treasury-beleid is conform de “Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016" (nr.
W]JZ/800938 (6670), d.d.1-7-2016}. Deze regeling geeft richting aan het beleggen en belenen van
publieke middelen. Instellingen mogen lenen bij financiéle ondernemingen, overheden,
organisaties of fondsen, indien de risico’s beperkt zijn. De risico’s zijn beperkt als deze financiéle
ondernemingen, overheden, organisaties of fondsen voldoende vermogend zijn, niet een hoger
rentetarief in rekening brengen dan in de markt gangbaar is en hierbij geen aanvullende
financiéle of niet-financiéle eisen gesteld worden.

Bij het aantrekken respectievelijk uitzetten van alle benodigde respectievelijk overtollige
middelen wordt gehandeld in overeenstemming met de in deze regeling gestelde verplichtingen.

Doelstellingen

De algemene doelstellingen van het treasury-beleid luiden:

* het zorg dragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen
acceptabele condities (beschikbaarheid);

* het minimaliseren van de kosten van leningen (kostenminimalisatie);

* het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen de kaders
van het treasury-statuut (renteoptimalisatie)

+ het beheersen en bewaken van financiéle risico's die aan de financiéle risico’s en
geldstromen van de instelling zijn verbonden (risicominimalisatie);

+ de Raad van Toezicht treedt niet als bankier op.
Richtlijnen en limieten

Introductie

Het statuut geeft richtlijnen voor het beleggen en belenen van publieke en overige middelen,
voor zover de overige middelen in de administratie niet zijn afgescheiden van de publieke
middelen en voor zover het bestuur hiervoor geen aparte richtlijnen heeft vastgesteld.

Richtlijnen en limieten t.a.v. financiering

Het aantrekken en uitzetten van alle voor de instelling benodigde respectievelijk overtollige
middelen dient plaats te vinden op basis van een actuele prognose van de financieringsbehoefte
en een actuele rentevisie.
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Bij het aantrekken van langlopende geldleningen worden offertes gevraagd bij de “huisbankier”,
van minimaal single A-rating niveau, waarbij deze rating is afgegeven door tenminste twee
ratingbureaus; Moody's, Standard and Poor's (S&P Global), Fitch en DBRS.

Richtlijnen en limieten t.a.v. uitzettingen
Bij het uitzetten van overtollige gelden mogen transacties worden afgesloten met de geldnemers
(zijnde financiéle instellingen):

. ten minste een single A-rating hebben, afgegeven door ten minste twee van de vier
ratingsbureaus; Moody's, Standard and Poor’s (S&P Global), Fitch en DBRS.

. voor wiens waardepapieren een solvabiliteitratio van 0% geldt,

. in lidstaten' in vormen waarvan de hoofdsom bij opname intact is.

Treasury-instrumenten en risicobeheersing

Treasury-instrumenten

Bij het voeren van treasury-beleid zal Stichting Prohles zich beperken tot de volgende treasury-
instrumenten:

1. Rekening Courant

2. Kasgeldleningen
3. Deposito’s
4. Staatsobligaties.

Risico-uitgangspunten
Het treasury-beleid is gericht op het uitsluiten dan wel minimaliseren van het debiteurenrisico,
het renterisico en het interne liquiditeitsrisico.

Het debiteurenrisico is de kans dat belegde middelen niet worden terugontvangen van
debiteuren. Dit risico wordt beperkt door te beleggen bij marktpartijen die voldoen aan de in de
eerdergenoemde regeling “Beleggen en belenen” vermelde voorwaarden. De hoofdsom van de
belegging wordt door de financiéle onderneming, gegarandeerd. In geval van koerswijzigingen
op de belegging kan hier, met instemming van de interne toezichthouder, van af worden
geweken.

Het renterisico wil zeggen het gevaar verbonden aan de veranderingen in de rentestructuur.
Enerzijds bestaat dit uit het risico dat bij te veel uitgezette resp. opgenomen leningen nadeel
wordt ondervonden van een rentestijging resp. rentedaling. Anderzijds bestaat dit uit het risico
dat bij te ten minsteveel langlopende uitgezette resp. opgenomen leningen niet kan worden
geprofiteerd van een rentestijging resp. rentedaling. Het renterisico dient te worden afgedekt
door het opbouwen van een evenwichtige beleggingsportefeuille in relatie tot de geldende
rentestructuur en de verwachtingen ten aanzien van de renteontwikkeling.

Het interne liquiditeitenrisico is de kans dat opbrengsten worden gemist dan wel kosten worden
gemaakt door wijzigingen in de geprognotiseerde financieringsbehoefte en investeringsplannen.

1 lidstaat: staat die lid is van de Europese Unie of een andere staat die partij is bij de overeenkomst betreffende de
Europese Economische Ruimte en die beschikt over minimaal een AA (flat) rating, afgegeven door ten minste twee van
de volgende ratingsbureaus Moody's, Standard and Poor’s, Fitch en DBRS
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Met name de interne informatieverstrekking en de planning van projecten in de investeringssfeer
spelen hierbij een belangrijke rol. Goede interne afspraken en een regelmatige actualisatie van
de prognoses van de financieringsbehoefte zullen het liquiditeitenrisico beperken.

Publieke middelen / private middelen
De stichting beheert een klein privaat vermogen. Dit private vermogen maakt geen onderdeel uit
(door de relatief geringe omvang) van de depositoportefeuille van stichting Prohles.

Organisatie van de treasury-functie

Plaats in de organisatie
De treasury-functie is ondergebracht bij de Bestuurder en de controller.

Verantwoordelijkheden

Bij de uitvoering van de treasury-functie zijn meerdere organen en functionarissen betrokken.
Per orgaan en functionaris zijn de verantwoordelijkheden hieronder beschreven. De Bestuurder
stelt het treasury-statuut vast en legt deze ter goedkeuring voor aan het Raad van Toezicht. De
Raad van Toezicht beoordeelt het treasury-beleid en indien akkoord wordt het beleid
goedgekeurd. De uitvoering van het treasury-beleid is door de Raad van Toezicht belegd bij de
Bestuurder en de controller.

Hierbij zijn de bevoegdheden als volgt gespecificeerd:

. het aangaan van vaste geldleningen

. het uitlenen van tijdelijke overschotten

. het sluiten van rekening-courantkredieten
. het sluiten van kasgeldleningen

. het aangaan van deposito's

De treasury-functie wordt uitgevoerd door de Bestuurder, hierna te noemen de thesaurier. Deze
thesaurier is verantwoordelijk voor een juiste uitvoering van het treasury-beleid.

De thesaurier is verantwoordelijk voor de controle op de rechtmatigheid van de in het kader van
de uitvoering van de treasury-functie gevoerde transacties, voor de juiste verwerking van deze
transacties in de financiéle administratie en voor een tijdige en juiste afwikkeling van posities.

Treasurycomité
Er wordt een treasury-comité ingesteld dat één keer per jaar, of zoveel vaker als de
marktomstandigheden daar aanleiding toe geven, overleg voert over de uitvoering van het
treasury-beleid.

In het treasury-comité hebben de volgende functionarissen zitting:

. Bestuurder, voorzitter

. Voorzitter auditcommissie RvT, lid

. Controller, lid

. De accountmanager van de bankier (indien gewenst),

. Adviseur (periodiek wordt beoordeeld of een externe adviseur wenselijk is.)
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Administratieve organisatie

Procedurebeschrijvingen treasury-activiteiten

Alle relevante treasury-activiteiten worden onder verantwoordelijkheid van de Bestuurder in
procedurebeschrijvingen vastgelegd. Deze beschrijvingen worden door de Bestuurder
vastgesteld.

Functiescheiding

De uitvoering van de treasury-taak vindt plaats binnen de eigen instelling. Binnen Stichting
Prohles wordt ten aanzien van de uitvoering onderscheid gemaakt tussen de uitvoerende taak
en de registrerende taak.

Autorisatie

De door de Raad van Toezicht aangewezen thesaurier fungeert als eerste aanspreekpunt voor de
partijen van de geld- en kapitaalmarkt.

Alleen de Raad van Toezicht is bevoegd om in het kader van de uitvoering van het treasury-beleid
overeenkomsten te sluiten, in casu de Bestuurder binnen zijn financiéle mandaat van maximaal
€ 150.000 per geval.

De bevoegdheid om overeenkomsten van geldleningen te tekenen is door de Raad van Toezicht
niet gemandateerd aan de Bestuurder.

Van besluiten tot het aangaan van vaste geldleningen wordt zo spoedig mogelijk mededeling
gedaan aan de Raad van Toezicht.

Informatievoorziening
Eén keer per jaar, bij de totstandkoming van de jaarrekening, (of zoveel vaker als de marktsituatie

daartoe aanleiding geeft) rapporteert de Bestuurder over de uitvoering van het treasury-beleid.
Deze rapportage heeft de volgende inhoud:

. overzicht en analyse van de huidige liquiditeits- en risicopositie

. kasstroomprognose, welke jaarlijks deel uitmaakt van de meerjarenbegroting

. prognose van de ontwikkelingen op de financiéle markten (rentevisie)

. prognose van de financieringsbehoefte op middellange termijn

. voorgestelde maatregelen om te anticiperen op het voorgaande

. te verwachten renteresultaten ten opzichte van de begroting

. overzicht van de transacties die de afgelopen periode zijn aangegaan op de geld- of
kapitaalmarkt

. scheiding tussen de publieke middelen en andere (private) middelen.

In de begroting zowel als in het jaarverslag (bestuursverslag) zal een treasury-paragraaf worden
opgenomen. In de treasury-paragraaf van de begroting wordt ingegaan op de taken, doelen,
beleidsplannen en activiteiten. In de treasury-paragraaf van het jaarverslag (bestuursverslag)
wordt verantwoording afgelegd over de uitvoering van het treasury-beleid.
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1. Inleiding

Elke onderwijsorganisatie heeft de opdracht om zo goed mogelijk het onderwijs aan de leerlingen
te verzorgen. Onderwijsorganisaties maken daar, binnen de kaders die wet- en regelgeving stellen,
keuzes in.

Onze ambities zijn in het Koersplan beschreven. Scholen hebben ruimte om binnen de gewenste
koers zelf passend invulling te geven aan deze ambities:

Wij varen op ... ons christelijk geloof
Wij koersen naar ... goed onderwijs voor alle kinderen in Katwijk en omgeving
Wij bereiken dat door ... goed werkgeverschap
... een professionele organisatie
... een sterk lokaal netwerk

Onze scholen zijn verbonden in hun christelijke identiteit. Wij zijn een stichting waar bezielde
professionals leerlingen uitdagen om zelfbewuste en eigentijdse burgers met compassie met de
medemens te worden, die deel uitmaken van een gemeenschap. Vanuit ons geloof in God de
Vader, de Zoon en de Heilige Geest hechten we waarde en belang aan een christelijke leer- en
leefomgeving, waarbinnen voor alle kinderen ruimte is om in balans met zichzelf en de ander te
zijn.

Wij staan voor:

e Eenheid in verscheidenheid: we zijn verbonden in ons christelijk geloof en zijn allemaal
christelijk op onze eigen manier.

e Openheid en respect: we staan voor openheid en respect in de ontmoeting met de ander.

e Nieuwsgierigheid en innovatie: we hebben een nieuwsgierige houding en staan open voor
nieuwe ontwikkelingen in de wereld.

e Vertrouwen inieders talent: we geven onze leerlingen en medewerkers het vertrouwen om
hun talenten te ontdekken en ontwikkelen.

Wij koersen naar goed onderwijs voor alle kinderen in Katwijk en omgeving. Op onze scholen
bieden we alle leerlingen goed, eigentijds en uitdagend onderwijs. De basisvaardigheden moeten
op orde zijn: lezen, taal, rekenen, burgerschap en digitale vaardigheden. We hechten veel belang
aan vaardigheden als samenwerken, creatief denken en kritische vragen stellen. Binnen de
mogelijkheden die we hebben, bieden we gedifferentieerd onderwijs, met extra uitleg voor wie dat
nodig heeft en extra uitdaging voor wie daaraan toe is. Vanuit die sterke basis creéren we ruimte
om goede basiszorg en basisondersteuning te kunnen bieden: er ligt een duidelijke opdracht voor
scholen om te komen tot inclusief onderwijs in 2035.

Goed onderwijs is meer dan resultaten boeken. We vormen met elkaar een warme omgeving voor
onze leerlingen, waarin ze zich gezien en gehoord weten en zich prettig voelen. Vanuit die veilige
omgeving stellen we leerlingen in staat hun eigen talenten te ontdekken en te ontwikkelen.
Burgerschap gaat voor ons verder dan het aanbieden van de‘lessen in burgerschap'. Onze scholen
zijn een oefenplaats voor de samenleving waaraan we vormgeven vanuit onze Christelijke visie op
onderwijs. In de volgende hoofdstukken leest u hoe binnen Stichting Prohles vormgegeven wordt
aan goed onderwijs. Scholen worden uitgedaagd om hun ambities in het schoolplan vast te leggen
en te vertalen naar de dagelijkse praktijk. Via het kwaliteitszorgsysteem van de stichting, wil het
bestuur daarover met de scholen het gesprek voeren, de resultaten ijken, monitoren en sturen.
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2. Van visie naar actie: Implementatie van ons koersplan

We hebben op school-en bestuursniveau duidelijk onderbouwd wat we verstaan onder goed
onderwijs en hoe we als scholen en bestuurskantoor werk maken van goed onderwijs:

In lijn met het werk van Jan Dirk Imelman en anderen spreken

Waardevolle

we over goed onderwijs als er sprake is van drie elementen Infcder
(oftewel zijden van een driehoek), die met elkaar in goede N
verhouding staan. De drie elementen zijn de volgende: Ge’ege“”@'“\\
/ Mondigheid R
1. De leraar /
. Leraar / Veilig ‘\Legrlingen
2. Deleerling s - s

3. (Waardevolle) inhouden

Volgens dit model heb je voor goed onderwijs altijd een leerkracht nodig die leerlingen inwijdt in de juiste
inhouden; heb je leerlingen nodig die een eigen rol spelen bij de verwerving van die inhouden; heb je een
veilige omgeving nodig, waarbinnen leerlingen kunnen leren. Zo draagt onderwijs bij aan de algemene
vorming van leerlingen en de ontwikkeling van mondigheid. Dit model is nadrukkelijk bedoeld om
eenzijdigheden binnen het onderwijs tegen te gaan. De leerkracht is niet slechts een begeleider of
coach van leerlingen. De leerkracht is ook niet iemand die kennis volgens een vastomlijnd
instructiemodel bepaalde kennis opdringt aan de leerlingen.

In het boek ‘Onderwijs op koers houden’ (p. 28) wordt omschreven wat nodig is voor goed
onderwijs. Welke voorwaarden zijn er? Dit wordt als volgt omschreven:

Leerlingen leren wat waardevol is om te leren
Leerlingen krijgen de gelegenheid om te leren
Leerlingen kunnen het leren

Leerlingen willen het leren

Leerlingen voelen zich veilig om te leren.

vk WwhN =

Goed onderwijs binnen Prohles is dus altijd onderwijs waarbij aan de bovenstaande voorwaarden
wordt voldaan.

Dat betekent bijvoorbeeld onder meer:

e Goed lesgeven is lesgeven vanuit een goed instructiemodel, of essentiéle onderdelen
hiervan. In iedere les basisvaardigheden wordt in principe gewerkt vanuit het doel dat
betekenisvol is gemaakt, en er vindt controle van begrip plaats. We differentiéren op
meerdere niveaus en de betrokkenheid van leerlingen is groot. Er wordt op meerdere
niveaus feedback gegeven. Er zijn duidelijke schoolafspraken over hoe een goede les
eruitziet. Deze schoolafspraken passen onder de paraplu, en bij de visie en de missie van
de stichting. Er is sprake van een doorgaande lijn in de school.

e Binnen onze stichting is oog voor eigenaarschap van leerlingen. We hechten veel belang
aan vaardigheden als samenwerken, creatief denken en kritische vragen stellen.

We hebben op school- en bestuursniveau uitgewerkt hoe de focus op basisvaardigheden
(lezen, taal, rekenen, burgerschap en digitale vaardigheden) vorm krijgt in ons onderwijs:
e Onze ambitie is dat scholen bij de kernvakken rekenen-wiskunde, taalvaardigheid, technisch- en
begrijpend lezen, passend bij hun eigen wegingsgroep, op of boven het landelijk gemiddelde
scoren en op of boven hun schooleigen ambities.
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e Dat bereiken we door goed onderwijs te geven. We verstaan daaronder (in lijn met het
model dat hierboven is gepresenteerd):
o Deleerkracht heeft de pedagogisch-didactische vaardigheden om goede lessen te
verzorgen.
Er is sprake van een hoogwaardig aanbod voor de basisvakken.
In het onderwijs wordt afgestemd op de kenmerken van de leerlingen (in de klas
en in de school) en tegelijkertijd werken we vanuit hoge verwachtingen.
o We werken met betrekking tot de basisvakken evidence informed.
Zowel het burgerschapsonderwijs als het onderwijs ten aanzien van digitale geletterdheid
zijn nog in ontwikkeling. Voor beide basisvaardigheden moet de stichting nog kaders
stellen.

Medewerkers van stichting Prohles maken gebruik van elkaars talenten, zowel binnen hun
eigen school als Prohles-breed. Collegiale consultatie, intervisie en coaching zijn
vanzelfsprekende onderdelen van onze professionele cultuur.

De uitwerking van dit punt staat omschreven in hoofdstuk 6 van dit document. In het kort is dit de
vierjaarlijkse cyclus die we hanteren:

1. Het eerste jaar van de cyclus wordt het koersplan verdeeld over vier jaarplannen die uit
het schoolplan voortkomen. Er vindt dan geen audit of visitatie plaats.

2. In het tweede jaar van de cyclus vinden interne audits plaats (OPO, OP1, OP2, OP3, SKAT,
SKA2, SKA3), onder leiding van de adviseurs onderwijs en kwaliteit die gecertificeerd
auditor zijn.

3. In het derde jaar vinden collegiale visitaties onder directeuren plaats. Hiermee wordt een
start gemaakt in de tweede helft van 2025. Directeuren hebben hiervoor een training
gevolgd. Het doel van de visitaties is:

o Een uitwisseling onder de directeuren om zo het onderwijskundig leiderschap en
eigenaarschap te versterken.

o Op deze manier vormgeven aan de verbetercultuur. Waar ligt de sterkte van de school
en waar liggen ontwikkelkansen?

o Kwaliteit van onderwijs structureel op de agenda zetten.

4. In het vierde jaar bezoekt een externe auditor samen met de adviseurs O&K de scholen
om te onderzoeken waar de school staat en waar ontwikkelkansen liggen.

Daarnaast zijn er netwerkgroepen geformeerd: Ib-netwerk met kwaliteitscotrdinatoren,
rekennetwerk met rekenspecialisten, lees-taalnetwerk met lees/taalspecialisten,
gedragsnetwerk met gedragsspecialisten.

Met onze onderwijsinhoudelijke keuzes, bijvoorbeeld voor een bepaald onderwijsconcept
of bepaalde methoden en specialisaties, zorgen we voor een divers onderwijsaanbod in
Katwijk, zodat er voor ouders goede keuzemogelijkheden zijn in specifiek aanbod.

De scholen kunnen zich positioneren op de mate waarin extra leerondersteuning wordt geboden,
de mate waarin ingezet wordt op symbiose met het speciaal onderwijs of de organisatiewijze. Voor
deze laatste valt te denken aan werken vanuit het leerstofjaarklassensysteem of eventuele andere
varianten.

We creéren een doorlopende leerlijn passend bij de ontwikkeling van de leerlingen en de
daarbij behorende ondersteuningsbehoeften voor kinderen en zoeken hierin de
samenwerking op, bijvoorbeeld met voorschoolse educatie en het voortgezet onderwijs.
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De werkgroep VVE (voorschoolse educatie) bewaakt de doorgaande lijn VVE - groepen 1-2 en geeft
op dit terrein goede ondersteuningsadviezen. Ook is er een werkgroep PO-VO waarin toelating en
verwijzing besproken wordt. Daarnaast werken we nauw samen met het samenwerkingsverband,
de gemeente, maatschappelijk werk, brugfunctionarissen en andere zorgondersteuners. We
werken met elkaar aan inclusiever onderwijs, en we weten wat ons nog te doen staat als het gaat
om de basisondersteuning. De interventies die te maken hebben met de basisondersteuning staan
beschreven in Presentatie norm basisondersteuning.pptx.

Onze scholen hebben een visie op pedagogisch vakmanschap en didactisch handelen. We
dragen uit welke verwachtingen we hierin hebben van leerkrachten. Zij werken actief aan
hun vakmanschap, krijgen hierin vertrouwen en nemen verantwoordelijkheid.

Pedagogisch vakmanschap en didactisch handelen liggen in de optiek van Prohles in elkaars
verlengde. Pedagogisch vakmanschap veronderstelt dat de leerkracht adequaat didactisch
handelt. Een leerkracht is iemand die leerlingen inleidt in kennis; iemand die beschikt over kennis
en vaardigheden en die afstemt op de leerlingen; iemand die leerlingen ruimte en
verantwoordelijkheid geeft in het verwerven van kennis; iemand die een veilige sfeer creéert in de

groep.

Hieruit blijkt dat het leraarschap een omvattend beroep is. Het vraagt veel van alle betrokkenen in
het onderwijs. Prohles acht het van belang dat scholen zich blijven ontwikkelen in hun pedagogisch
vakmanschap. Dat gebeurt door middel van studiedagen, en door middel van individuele scholing.
Daarnaast is het kwaliteitszorgsysteem binnen de scholen er op gericht op het pedagogisch
vakmanschap te verhogen. Collegiale consultatie heeft ook dat doel.

Op scholen waar OP3 (pedagogisch-didactisch handelen) onder druk staat, voeren de intern
begeleiders, de directie, externe adviseurs of de adviseurs O&K kwaliteitsmetingen uit. Bij een
kwaliteitsmeting krijgt iedere leerkracht een klassenbezoek en vindt er dezelfde dag een
ontwikkelgesprek plaats. Uiteindelijk levert een kwaliteitsmeting voor de school
ontwikkeldoelen/interventies op school-, bouw- en persoonlijk niveau.

We hebben een uitgewerkt plan om te voldoen aan de wettelijke opdracht om in 2035
inclusief onderwijs te geven. Het ondersteuningsplan zoals vastgesteld in het
samenwerkingsverband is uitgangspunt voor de manier waarop we met inclusief onderwijs
omgaan. Het betekent bijvoorbeeld dat we ons moeten voorbereiden op minder
doorverwijzingen naar sbo en so.

De uitwerking van de manier waarop Prohles vormgeeft aan inclusief onderwijs wordt in een
document uitgewerkt, dat door een subgroep van de focusgroep Onderwijs en Kwaliteit is
opgesteld.

De pedagogische opdracht vormt het speerpunt van ons beleid op inclusief onderwijs. Het
toerusten van onze leerkrachten (bijvoorbeeld door scholing) en het onderling
samenwerken van onze scholen zijn hierin van groot belang.

Wij rusten onze leerkrachten toe door gerichte scholing op verschillende gebieden aan te bieden.
Dit omvat o.a. trainingen in regie op de groep en klassenmanagement, verdieping in
gedragsbegeleiding, en specifieke scholing gericht op het ondersteunen van hoogbegaafde (HB)
leerlingen van groep 1-8. Daarnaast stimuleren we een andere manier van denken in het
onderwijs, waarbij leerkrachten leren om inclusiever en met meer oog voor diversiteit te werken.
Door onderling samenwerken tussen scholen te bevorderen, kunnen leerkrachten ervaringen en
kennis delen, wat bijdraagt aan hun professionele ontwikkeling. Binnen onze eigen Prohles
Academie worden leerkrachten opgeleid tot bijvoorbeeld: kwaliteitscodrdinator, gedrags- reken of




https://prohles.sharepoint.com/:p:/r/sites/bestuurskantoor_kwaliteit/Gedeelde%20documenten/General/Samenwerkingsverband/normering%20basisondersteuning/Presentatie%20norm%20basisondersteuning.pptx?d=w79d2f92f18e049368444efc898531273&csf=1&web=1&e=Gv8pI7
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taal/leesspecialist of HB -specialist. Er zijn managementopleidingen, maar ook opleidingen voor
ondersteuners te vinden.

Naast opleidingen vinden er visitaties en collegiale consultaties plaats. Het doel van visitaties leest
u hierboven.
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3. Jaarlijkse schoolscan

leder schooljaar, in september en februari, vult de bestuurssecretaris de schoolscan. De normering
die hierin gehanteerd wordt door de MT leden van de verschillende afdelingen bepaald. De data
die hiervoor gebruikt worden komen o.a. uit Vensters PO, Parnassys, Ultimview en Afas. Door de
schoolscan jaarlijks in te vullen kan aan de hand van data een inschatting gemaakt worden of er
mogelijk (toekomstige) risico’s zijn voor de onderwijskwaliteit op de scholen. De gegevens worden
vergeleken met eerdere jaren, andere scholen en waar mogelijk landelijke gemiddelden.
Afwijkingen of schommelingen vragen om uitleg of context. De scan wordt gebruikt als zg. ‘early
warning system'’. Op basis van de gegevens kan een eerste indeling gemaakt worden van scholen
die mogelijk meer of minder sturing/ondersteuning nodig hebben. We werken daarbij met drie
typen scholen: aandachtscholen, groeischolen en ambitiescholen. Het doel van deze indeling is om
zo goed mogelijk aan te sluiten bij de ontwikkeling van onze scholen en te differentiéren in het
bestuurlijk handelen.

In het klein gebeurt dit ook op onze scholen. Op basis van data vanuit toetsen maken leerkrachten
een driedeling van de groep leerlingen die meer of minder instructie/begeleiding nodig hebben.
De data alleen is overigens onvoldoende om een leerling in te delen in een niveaugroep. Ook de
professionele inschatting van de leerkracht (en evt. IB/KC) is hierbij nodig. Dit is ook onze visie op
bestuursniveau.

De schoolscan wordt daarom ook gebruikt in de ambitiegesprekken op de scholen. Het gesprek
met schoolleider en/of team (ambitiegesprek) geeft immers meer informatie of er daadwerkelijk
sprake is van risico’s en welke ondersteuning nodig is. Wanneer er sprake lijkt van risico’s in de
onderwijskwaliteit, wordt het ambitiegesprek zo vroeg mogelijk in het schooljaar ingepland.

Tijdens de ambitiegesprekken worden de groei (ambities) en risico’s besproken en wordt de school
gevraagd om context, toelichting en verantwoording. Zowel team als schoolleider krijgen ruimte
om in gesprek te gaan met de bestuurder. Zij zijn immers alle drie verantwoordelijk voor de
kwaliteit, waarbij de bestuurder integraal eindverantwoordelijke is. Naar aanleiding van de
schoolscan en het ambitiegesprek wordt de sturing en ondersteuning bepaald. De afspraken
hieromtrent worden vastgelegd in het ambitieverslag. Na afloop wordt dit verslag gedeeld met de
school zodat zij hier hun feedback op kunnen geven. In dit verslag wordt ook transparant gedeeld
met de school welke sturing zij kunnen verwachten vanuit het bestuurskantoor en op basis
waarvan dit is bepaald. De bestuurssecretaris beheert deze verslagen op SharePoint en/of Teams.

We gebruiken verschillende data in onze schoolscan. Ten eerste data die openbaar bekend is van
onze scholen, die voor onze omgeving dus ook is in te zien. We verwerken bijvoorbeeld ook de
gegevens die de inspectie gebruikt voor haar prestatie-analyse van de scholen. Dit vullen we aan
met gegevens waarvan we de ervaring hebben dat ze invloed hebben op de kwaliteit van ons
onderwijs, zoals bijvoorbeeld het ziekteverzuim van personeel of financiéle stabiliteit. Data die
gebruikt worden om eventuele groei of risico's tijdig te signaleren, zijn o.a. kerngetallen van de
school, personeelsgegevens, signalering inspectie, schooladvies groep 8, midden- en
eindopbrengsten LIB, data monitor sociale veiligheid, tevredenheid, uitkomsten externe audit en
leeraudits, financiéle gegevens.

De normering van de schoolscan wordt in 3 kleuren weergegeven: rood voor zorgelijk, oranje voor
gemiddeld, groen voor gewenst. Per onderdeel staat de gehanteerde norm aangegeven in de
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eerste kolom als notitie. De verschillende adviseurs van het bestuurskantoor (O&K, financién, HR)
hebben geadviseerd in het bepalen van de norm.
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Weging 2022-2023

13 Weging 3 jaar

14 Aantal leerlingen (teldatum sept. 2022)

15 Ziekte medewerkers % langer dan een week
16 zij-instroom 2022-2023

17 zij-uitstroom 2022-2023

18 Aantal klachten/signalen ouders
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20 Tussentijdse uitstroom (jan t/m juli)

Tevredenheid personeel (voorjaar 2023

Laatste 3 jaar uitstroom groep 8- niveau 1F
Laatste 3 jaar uitstroom groep 8- niveau 15/2F

26 Advies gelijk aan eindtoets
27 Lager dan eindtoets
28 Hoger dan eindtoets

31 Respons
32 Welbevinden

37 Informatie & communicatie
38 Rapportcijfer

40 Zicht op ontwikkeling en begeleiding OP2
41 Pedagogisch didactisch handelen OP3

42 Kwaliteitszorg SKAL

43 Kwaliteitszorg SKA2
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4. Bestuurlijk handelen

Het bestuur van Prohles heeft de opdracht om zorg te dragen voor de onderwijskwaliteit op al haar
scholen. Scholen zijn verschillend om allerlei redenen: zo kan er een verschil in leerling populatie
zijn of er wordt volgens een ander onderwijsconcept gewerkt. Ook zijn er kwaliteitsverschillen op
onze scholen en steeds wisselende risico’s. Dat vraagt om aansturing en ondersteuning op maat.
Daarbij zien we verschillende rollen weggelegd voor de adviseurs O&K en de bestuurder. De taken
en verantwoordelijkheden met betrekking tot het stimuleren en borgen van de onderwijskwaliteit
moeten helder belegd zijn in onze organisatie. In het onderstaande schema is duidelijk zichtbaar
gemaakt hoe dit er voor Prohles uit ziet:

Schoolscan
Inschatting risico’s onderwifskwaliteit

Na elke cyclus ambitiegesprekken

o wordt de indeling eandacht-, groei-, en
) o ambitiescholen heroverwogen.
-
Aandachtschool
Ondersteunen, begeleiden, ‘
' veranmomen - -
- T
[ Startgesprekken september
/ - — 7-\\\ /’I‘-- - --"\\ /'.’J—I—-V‘.‘\
[ Ambitiegesprek Najaar \/ Ambitiegesprek Najaar | [ Ambitiegesprek Najaar \
- kwaliteitscultuur school: - kwaliteitscultuur schoal: - kwaliteitscultuur school: SKA
SKA 2 door bestuurder SKA 2 met bestuurder. 2 met bestuurder.
- bespreken sterke punten, - bespreken sterke punten, - bespreken sterke punten,
dillema’s en knelpunten dillema’s en knelpunten dillema’s en knelpunten
- aanpak/voortgang - aanpak/voortgang - expertise delen Prohles
schoolontwikkeling schoolentwikkeling - relevante standaarden
- relevante standaarden - relevante standaarden basiskwaliteit
\ basiskwaliteit / basiskwaliteit '

- I .
e ™

/ Inzet kwaliteitsmedewerker o.a.:
- Brede zelfevaluatie
resultaten/basiskwaliteit
- monitering afspraken
- signaleren voortgang/stagnatie
- observaties groep
- scholing team

\ - coaching schoolleider/ib

Voortgangsgesprekken maart

e I

( Ambitiegesprek Voorjaar \ Ve | ™~
- behaalde resultaten afspraken | Ambitiegesprek Voorjaar - op aanvraag \
schoolverbetering
- resultaten Jvs

- planmatigheid/

doelmatigheid aansturing - planmatigheid/doelmatigheid aansturing schoolontwikkeling

olverbetering

- behaalde resultaten afspraken schoolontwikkeling
- resultaten Jvs

ig 4 - dilemma’s, knelpunten, ambities
&Tem%ﬂ P

ey S gy
Frpg /
l'eﬂ;&m

f Rul bestuurder:
- bespreken kansen en dilemma’s
- samen zoeken oplossingen/vorm van
ondersteuning
-verantwoorden behaalde resultaten
schoolverbetering
- zorgdragen voor randvoorwaarden

| schoolverbetering (personeel, ict, gebouwen

‘ ~ | -opaanvraag een gesp rek met HR of finance manager

/
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5. Startgesprekken en voortgangsgesprekken

leder schooljaar starten de adviseurs O&K in september met een flitsronde langs de scholen om
een startgesprek te voeren. Tijdens deze ronde wordt het gesprek gevoerd met zowel IB/KC als
directie. Naast kansen en risico’s zijn vooral de uitgezette interventies onderwerp van gesprek. De
IB/KC monitort de interventies, maar de directie is uiteindelijk verantwoordelijk voor de
interventies.

Het jaarplan op schoolniveau is het vertrekpunt. Hierin kan de adviseur onderwijs en kwaliteit al
analyseren in hoeverre de school in control is en wat zij mogelijk nodig hebben. Ook worden
opvallende resultaten uit de schoolscan besproken.

Zaken die tijdens het startgesprek aan bod komen staan in de bijlage.

Afhankelijk van de urgentie vindt er eind februari, begin maart eenzelfde soort gesprek plaats. Dit
zal vooral voorkomen als de opbrengsten lager dan verwacht zijn. Tijdens dit voortgangsgesprek
staan de opbrengsten centraal.

Terugkoppeling startgesprek:
e De adviseur O&K maakt een actielijst n.a.v. het startgesprek. Deze wordt aangevuld door

IB/KC en directie.
Terugkoppeling voortgangsgesprek:
e Tijdens het voortgangsgesprek bespreken we de schoolrapportage/de schoolzelfevaluatie.
Als deze nog niet klaar is, wordt besproken wat erin moet. De interventies en de doelen
t.a.v. de opbrengsten staan centraal tijdens deze gesprekken. De opbrengsten van het
gesprek worden verwerkt in de schoolrapportage/schoolzelfevaluatie door IB/KC
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6. Ambitiegesprekken

Bestuur en de adviseurs O&K moeten relevante en recente kennis en informatie hebben over de
kwaliteit van de school. Daartoe worden de eisen vanuit de inspectiestandaarden gebruikt,
aangevuld met ambities van de scholen.

Onze scholen maken jaarlijks een schoolrapportage/schoolzelfevaluatie van de opbrengsten die
wordt gebruikt bij het ambitiegesprek. We werken toe naar een brede zelfevaluatie, waarin naast
opbrengsten, ook een evaluatie van de kwaliteit van het onderwijsleerproces wordt gevraagd
(zoals bijvoorbeeld de kwaliteit van het pedagogisch-didactisch handelen OP3.)

Binnen de stichting worden ca. 5 IB/KC en/of directeuren opgeleid tot gecertificeerd auditor. Dit
betekent dat er op die manier extra expertise aanwezig is binnen Prohles daar waar het gaat om
het in kaart brengen van de basiskwaliteit. De afgestudeerde auditoren worden ingezet naast de
gecertificeerde adviseur O&K in het tweede jaar van de vierjarige cyclus. Voordat er een
afgestudeerde auditor toegevoegd wordt aan een auditteam is er sprake van een duidelijke
procedure waarin sollicitaties en assessments een rol spelen.

Een andere mogelijkheid is om deze auditoren onderdeel te laten zijn van een onpartijdig
auditorenteam van de Duin- en Bollenstreek. Ook het SWV wil zo'n team gaan vormen. Tenslotte
is het belangrijk om een auditorennetwerk op te richten waarbinnen gesproken wordt over taken
en rollen en waar deskundigheidsbevordering een rol speelt. Binnen de stichting kunnen de
interne audits pas opgestart worden in 2026 omdat zij dan de opleiding pas afgerond hebben. De
inzet van afgestudeerde auditoren wordt besproken tijdens het MT op het bestuurskantoor en een
directeurenoverleg in het voorjaar van 2025.

Onderwerpen van gesprek zijn gerelateerd aan deze zelfevaluatie van de opbrengsten
(schoolzelfevaluatie/schoolrapportage), het schoolplan, jaarplan van de school en aan
onderstaande standaarden van de inspectie. Vanuit de standaarden is er ook, waar nodig aandacht
voor andere items, zoals: aanbod, onderwijstijd, of thema's die de school zelf aandraagt.

Tijdens de ambitiegesprekken worden de activiteiten en resultaten van de school besproken,
waarbij in ieder geval onderstaande standaarden aan bod komen:

OPO: Basisvaardigheden.

OR1: Opbrengsten.

OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding.

OP3: Pedagogisch-Didactisch handelen.

SKA1,2en 3.

Tijdens het najaars ambitiegesprek komen alle bovenstaande standaarden aan bod.
De opbrengst van eerdere ambitiegesprekken speelt een rol bij de voorbereiding van het nieuwe
ambitiegesprek.

Bij het voorjaars ambitiegesprek zijn OR1 en OP3 vooral leidend.
Aandachtsscholen hebben ook in het voorjaar een ambitiegesprek, omdat hier meer intensieve
begeleiding en monitoring nodig is.

We stellen vast of we als stichting ten aanzien van de standaarden in control zijn en of we stichting
breed een voldoende halen. Daarnaast brengen we de risico’s en ondersteuningsbehoeften voor
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en van de school in kaart, afgestemd op de ontwikkelingsfase van de school (zie de
eerdergenoemde indeling).

Minimaal twee weken voo6rdat het ambitiegesprek plaatsvindt, ontvangen scholen de afspraak
voor het ambitiegesprek. De bestuurssecretaris maakt deze afspraken.

Voorafgaand aan het ambitiegesprek, bereiden de scholen het gesprek voor:

Ze zorgen ervoor dat het meest recent schoolplan en jaarplan op SharePoint staan, zodat het op
bestuursniveau in te zien is. Dit wordt gecheckt door de bestuurssecretaris.

Daarnaast zijn er een agenda en een leidraad waarmee de school het gesprek kan voorbereiden
(Bijlage: Format Ambitiegesprek). De school wordt gevraagd/uitgenodigd om de voorbereiding met
het MT gezamenlijk op te pakken. Dit komt immers de verdieping van het ambitiegesprek met het
bestuur ten goede.

De ambitie is om lopende de tijdspanne van het koersplan een format te ontwikkelen om in te
vullen zodat deze onderwerpen wel aan bod komen, maar niet te veel tijd in beslag nemen. We
denken aan een zelfreflectieformulier waarin alle standaarden aan bod komen.

Er zijn twee rondes ambitiegesprekken. Het ambitiegesprek in het najaar is het meest omvangrijk,
omdat dit eerder in het schooljaar plaatsvindt en er in datzelfde schooljaar nog acties opgepakt
kunnen worden.

6.1 Het ambitiegesprek in het najaar bestaat uit twee onderdelen:

6.1.1 Gesprek met het team door de bestuurder en de bestuurssecretaris.
Doelen:

e Het doel van het gesprek met het team is enerzijds bedoeld om het contact tussen
teams en bestuurder te versterken en daarnaast wil de bestuurder beter zicht krijgen
op de teams en hun functioneren gerelateerd aan de onderwijskwaliteit. Ook de
bestuurder werkt hierin aan eigenaarschap.

e Een beeld ophalen van de kwaliteitscultuur (SKA2).

e Zicht krijgen op de voortgang van de implementatie van het koersplan van de stichting
en het jaarplan van de school.

e Inkaart brengen welke ondersteuning passend of gewenst is vanuit het bestuur om de
onderwijskwaliteit te versterken.

e Adviestijd 1 uur.

Relevante vragen staan in de bijlage.

6.1.2 Gesprek met de schoolleiding (schoolleider, MT, IB) door bestuurder en adviseur

O&K en de bestuurssecretaris.

Doelen:

e Bespreken van risico’s, groei en ambities van de onderwijskwaliteit vanuit de data
(schoolscan).

e Op basis hiervan bepalen welke mate van sturing/ondersteuning vanuit het bestuur
passend is. Het verdient de voorkeur dit i.s.m. de scholen te doen. Waar nodig kan het
bestuur anders besluiten/ingrijpen.

e Verantwoording vragen over de basiskwaliteit. Burgerschapsbeleidsplan benoemen!
Wat zijn de vorderingen hiermee?

e In kaart brengen van de voortgang van de schoolontwikkeling (n.a.v. jaarplan, audits,
opbrengsten, ambities).

e Bespreken de kwaliteitscultuur (SKA2).

e Inkaart brengen welke ondersteuning passend of gewenst is vanuit het bestuur om de
onderwijskwaliteit te versterken.
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e Vervolgafspraken maken
e Adviestijd 2 uur
Verslag en opvolging:
e De bestuurssecretaris schrijft het verslag van het ambitiegesprek. Adviseurs O&K
vullen aan.
e De bestuurder vult aan vanuit het teamgesprek en het gesprek met het MT.
e De adviseurs O&K bewaken de opvolging van de afspraken.

De ambitiegesprekken leveren zowel de bestuurder als de adviseur onderwijs en kwaliteit inzicht
in de stand van zaken met betrekking tot de inspectiestandaarden en de kwaliteit van de school
(control status, algehele waardering, risicobeheersing).

De sturing en ondersteuning van de school, naar aanleiding van het ambitiegesprek, hangt af van
de ambities voor de scholen (zie het schema). Voor onze aandachtscholen is het realiseren van
basiskwaliteit prioriteit en hun belangrijkste ambitie. Voor de groei- en aandachtscholen zijn de
ambities uit het koersplan hun volgende stap.
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7. Interne en externe audits en collegiale visitatie

Stichting Prohles vindt het belangrijk om bij de evaluatie en beoordeling van het beleid en de
onderwijskwaliteit actief ook externe informatie op te halen en te gebruiken bij de evaluatie en
beoordeling ervan.

Om die reden zijn externe audits en collegiale visitaties opgenomen in de kwaliteitscyclus. We
werken met een cyclus van vier jaar. Het eerste jaar van de cyclus wordt het koersplan verdeeld
over vier jaarplannen. Er vindt dan geen audit of visitatie plaats. Er is dit jaar wel ruimte voor her-
audits, voor de scholen die de basisvaardigheden (OPO) en/of het pedagogisch-didactisch
handelen (OP3) nog niet op orde hebben. In het tweede jaar van de cyclus vinden interne audits
plaats (OPO, OP1, OP2, OP3, SKA1,2,3), onder leiding van de Adviseurs Onderwijs en Kwaliteit. In
het derde jaar vinden collegiale visitaties m.b.v. directeuren plaats. Hiermee wordt een start
gemaakt in de tweede helft van 2025. Directeuren hebben hiervoor een training gevolgd. In het
vierde jaar bezoekt een externe auditor samen met de Adviseurs O&K de scholen om te
onderzoeken waar de school staat en waar ontwikkelkansen liggen.

In een vierjaarlijkse cyclus ziet dit er als volgt uit:

e Jaar 1: Koersplan uitsmeren over vier jaar. Sterk jaarplan maken en uitvoeren.
(Eventuele her-audits voor die scholen die de basiskwaliteit nog niet op orde hebben.)

e Jaar 2: Interne audits door het gecertificeerde audit team. Alle scholen.

e Jaar 3: Collegiale visitatie door directeuren. Adviseurs O&K sluiten aan.

e Jaar 4: Externe audits. Alle scholen.

7.1  Koersplan inbedden in het schoolsysteem en her-audits.
In het eerste jaar van de cyclus, als het Koersplan klaar is, verwerkt de school de doelen van het
Koersplan in haar schoolplan en maakt dat jaar ook een uitgebreid en concreet jaarplan. De
directeur monitort samen met de Ib’er de kwaliteit van haar onderwijs middels klassenbezoeken
en individuele- en teamgesprekken. Bij de aandachtscholen heeft de adviseur O&K nauwe
betrokkenheid.
Doelen:
e Zicht hebben/krijgen op behaalde doelen en ontwikkelpunten.
e Korte- en lange termijndoelen formuleren. Prioriteren.
e Zwakkere scholen extra begeleiden en tijd en ruimte geven om de basiskwaliteit op
orde te krijgen.
e Stichting breed een duidelijk startpunt hebben waarbij de bevindingen van de school
(directie en MT, schoolplan, jaarplan, schoolgids) en het kwaliteitszorgsysteem duidelijk
aangeven welke school waar staat en welke interventies belangrijk zijn.

7.2 Interne audits
In het tweede jaar van de cyclus vinden interne audits plaats in alle scholen van de stichting. De
standaarden (OPQ, OP1, OP2, OP3, SKA1, 2, 3) worden op alle scholen bekeken, onder leiding van
de adviseurs O&K. Het interne auditteam is samengesteld a.d.h.v. een transparante procedure
waarbinnen sollicitatie, AVG- technische zaken en eventueel assessments een rol spelen. Alle
interne auditoren zijn gecertificeerd.
Doelen:

e Deinterne audit heeft dezelfde systematiek als de externe audit: De school presenteert

zichzelf, er vinden klassenbezoeken plaats, er zijn gesprekken met het MT over de
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afzonderlijke standaarden, er is een gesprek met het team en met directie en IB/KC.
Het auditteam presenteert haar bevindingen aan de school en geeft één tot drie
ontwikkeladviezen. De bestuurder sluit aan bij de presentatie van het auditteam aan
de school.

e De standaarden worden op alle scholen op dezelfde manier bekeken, besproken en
gewogen.

e Het wordt op school- en op stichting niveau duidelijk hoe we ervoor staan. Waar zijn
we in control en wat hebben we nog te doen?

e ledere school maakt na het bezoek een plan van aanpak.

e De adviseurs O&K hebben een extra professionele leidraad voor hun werkzaamheden
binnen de stichting om zo de kwaliteit van de scholen te bewaken en te helpen
verbeteren.

e Verbetercultuur vormgeven.

7.3 Collegiale visitaties

In het derde jaar vinden collegiale visitaties m.b.v. directeuren plaats. Hiermee wordt een start
gemaakt in de tweede helft van 2025. Directeuren hebben hiervoor een training gevolgd.
Standaarden die altijd besproken én bekeken worden zijn OP3 (pedagogisch -didactisch handelen
en OP2 (zicht op ontwikkeling). De ontvangende school kan aangeven welk thema zij tijdens de
visitatie centraal willen stellen. Onderliggende stukken zijn minimaal het schoolplan, het jaarplan
en het ondersteuningsplan.

Doelen:

e Stichting Prohles zet collegiale visitaties in om enerzijds het (onderlinge) zicht op de
onderwijskwaliteit binnen de stichting te versterken en anderzijds om de professionele
cultuur binnen de stichting te stimuleren.

e Een uitwisseling onder de directeuren om zo het onderwijskundig leiderschap en
eigenaarschap te versterken.

e Op deze manier vormgeven aan de verbetercultuur. Waar ligt de sterkte van de
school/stichting en waar liggen ontwikkelkansen.

e Kwaliteit van onderwijs structureel op de agenda zetten.

e Tijdens een collegiale visitatie bezoeken schoolleiders in duo’s elkaars school in
samenspraak met de adviseur O&K. De directeuren bepalen in samenspraak met de
adviseurs O&K de duo's.

e De visitaties hebben altijd een thema dat te maken heeft met de kwaliteit van het
onderwijsleerproces.

e De opbrengsten van de collegiale visitaties zijn in elk geval een collegiaal advies voor
schoolontwikkeling.

e De bevindingen van de collegiale visitaties worden standaard gedeeld in het
directeurenoverleg.

7.3.1 De visitatie kent vaste onderdelen die voor elke school gelijk zijn:
e Pedagogisch- didactisch handelen (ronde klassenbezoeken met de eigen kijkwijzer van
de ontvangende school of de kijkwijzer die gebruikt wordt bij externe audits)
e Eigen thema/ontwikkelvraag (variant A of B)

Variant A
De school vraagt de bezoekende collega’s om de bereikte schoolontwikkeling te toetsen. Naar
aanleiding van een audit of vanuit het team zelf, is een verbeterpunt opgepakt en gerealiseerd.
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Collegiale visitatie moet duidelijk maken of dit resultaat ook herkenbaar is. Zijn de doelen voor
schoolontwikkeling behaald?

Variant B
De school heeft een eigen ontwikkelvraag en legt deze voor aan de bezoekende collega’s. De eigen
visie van de school is leidend. De waardering of beoordeling is ontwikkelingsgericht. Hoever is de
school al en wat heeft de school nog te doen en hoe kan die ontwikkeling het beste worden vorm
gegeven?

7.4 Externe audits
Prohles zet binnen de kwaliteitscyclus eens per vier jaar externe audits in.
Doelen:

e Hetdoel hiervan is om te voorkomen dat we blinde vlekken hebben.

e Om ons eigen kwaliteitsbeeld te ‘ijken’ met een specialist van buiten onze organisatie.

e De opbrengst van de externe audits is een objectief beeld van de onderwijskwaliteit op
(0.a.) de wettelijke vereisten. Onderdeel van een audit is altijd een beoordeling, dit in
tegenstelling tot de collegiale visitaties.

e Prohles hecht daarbij waarde aan kwaliteitseisen voor de externe audits die zij inzet bij
haar scholen.

e De externe audit draagt bij aan het formuleren van doelen voor een volgende
koersplanperiode en dan specifiek gericht op OP0O, OP2 en OP3.

We vinden het belangrijk dat de audits die we inzetten aan de volgende criteria voldoen:

e Onze externe audits zijn gebaseerd op het waarderingskader van de inspectie;

e Onze eigen adviseurs onderwijs en kwaliteit lopen mee tijdens de audit en hebben inzicht
in het proces en de besluitvorming van de externe auditor;

e Tijdens de groepsbezoeken gaan de directeur en/of IB/KC van de school mee met de
externe auditor;

e Het auditkader wordt vooraf toegestuurd aan de teams. Daarmee is het van tevoren
duidelijk waarnaar er wordt gekeken;

e Conclusies worden tijdens de audit-dag gedeeld met het team en de bestuurder;

e Erworden praktische en concrete aanbevelingen gedaan, indien nodig;

e We maken gebruik van een ervaren auditor.

7.5 Regionaal auditteam
Dit is momenteel nog toekomstmuziek.
Doelen:
- Bewust met andere stichting samenwerken: zorgt voor meer professionele uitwisseling
binnen de regio.
- Preventief acteren: Het regionaal auditteam zou ingezet kunnen worden bij de
aandachtsscholen: tijdige begeleiding zwakke scholen. OP3 is hierin cruciaal.
Bijdrage aan samenwerking binnen de onderwijsregio.
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8. Verantwoording

8.1 Interne verantwoording

Op basis van de analyses van de resultaten en de ambitiegesprekken kan het bestuur adequaat
toezicht houden op de ontwikkeling van de school en de raad van toezicht daar over informeren.
Het bestuur van Prohles hecht aan transparantie; daarom moet de informatievoorziening aan de
Raad van Toezichten derden plaatsvinden op basis van ontwikkelingen. Het interne
kwaliteitszorgsysteem zoals dat nu is ontwikkeld, geeft de mogelijkheid om die resultaten
meetbaar en transparant vast te leggen en te vertalen naar managementinformatie voor de raad
van toezicht en ander stakeholders, zoals ouders, de gemeente en de (G)MR.

Binnen de raad van toezicht hebben leden zitting in de commissie onderwijskwaliteit. Zij zullen
twee keer per jaar met de adviseurs onderwijskwaliteit vergaderen over de ontwikkelingen in de
stichting en meepraten over onderwijskwaliteit beleid en resultaten. Deze commissie geeft een
terugkoppeling en advies aan de raad van toezicht. Alle leden van de raad van toezicht zijn actief
betrokken bij de schoolbezoeken. Zij bezoeken elke school eens in de twee jaar en letten daarin
onder andere op onderwijskwaliteit. Het is de verantwoordelijkheid van de raad van toezicht zelf
om actief informatie te werven.

De bestuurder houdt toezicht op de scholen en informeert de rvt.

8.2 Externe verantwoording

8.2.1 Inspectie

Naar aanleiding van de analyse van de resultaten van de school, en de informatie uit de
ambitiegesprekken en bijbehorende afspraken, externe/interne audits en visitatie, kan de stichting
een juist beeld schetsen over de kwaliteit van haar scholen. Tijdens inspectiebezoeken komt deze
kwaliteit ter sprake. Bestuur en adviseurs O&K kunnen tijdig ingrijpen wanneer scholen uitvallen
op één of meerdere standaarden. Deze aanpak van risicobeheersing zorgt ervoor dat we niet
verrast kunnen worden door kwaliteitsoordelen van de inspectie en hopelijk het voorkomen van
negatieve oordelen.

8.2.2 Bestuursverslag

Het bestuur stelt jaarlijks een bestuursverslag op, dat samen met het financieel jaarverslag op de
site van de stichting wordt gepubliceerd. Ouders en andere belanghebbenden, vinden in dat
bestuursverslag de weerslag van het gevoerde beleid van het voorgaande kalenderjaar en de
financiéle status op peildatum 31/12 van het voorgaande kalenderjaar. Hierin komen ook de
ontwikkelingen van onderwijskwaliteit en de uitvoering van het strategische beleidsplan omtrent
de ambities van de stichting. Een kort verslag van de grote lijn uit interne audits op stichtingsniveau
wordt hierin beschreven, met als conclusie welke grote interventies volgen en wat de indeling is
van de scholen wat betreft aandachts-, groei-, en ambitiescholen. Dit verslag komt jaarlijks in april
uit.
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9. Bijlagen

’

9.1 Bijlage 1: Kwaliteitscyclus Prohles-Bestuursniveau
Periode Activiteit Wie Draagt bij aan:
September |Schoolscan Bestuurssecretaris BKA1 Visie, doelen en ambities
Ondersteuning en IAdviseur Onderwijs en OP2, OP3, OR1.
begeleiding op Kwaliteit
schoolniveau
Resultatenanalyse op Adviseur Onderwijs en  |Visie, doelen en ambities BKA1
stichtingsniveau Kwaliteit
Startgesprekken: Adv. O&K. IB. OR1, OP2, OP3
Voorbereiding,
ondersteuning en
begeleiding bij
resultatenanalyse, gedrag
en bezetting.
Oktober Ambitiegesprek Najaar ~ |Bestuurder Visie, doelen en ambities BKA1
November Bestuurssecretaris Uitvoering en Kwaliteitscultuur
IAdviseur Onderwijs en BKA2 . .
Kwaliteit Eyaluatle, verantwoording en
dialoog BKA3
Op schoolniveau is dit SKA 1,2,3
\Voorbereiding, Adviseur Onderwijsen  [OR1, OP2, OP3
ondersteuning en Kwaliteit
begeleiding o0.a. bij
resultatenanalyse, zorg en
pedagogisch didactisch
handelen
Februari Resultaten analyse Adviseur Onderwijs en  |Visie, doelen en ambities BKAT
M-E Cito LVS Kwaliteit
Voortgangsgesprek IAdviseur onderwijs en
gebaseerd op de Kwaliteit
opbrengsten
Maart Ambitiegesprek Voorjaar Bestuurder isie, doelen en ambities BKA1
April (Verplicht voor de Aandacht [Adviseur Onderwijs en Uitvoering en Kwaliteitscultuur
scholen) Kwaliteit BKA2
(Manager HR /Finance indien [Evaluatie, verantwoording en
gewenst) dialoog BKA3
Voorbereiding, IAdviseur Onderwijs en OR1, OP2, OP3
ondersteuning en Kwaliteit
begeleiding op schoolniveau
0.a.. bij resultatenanalyse,
zorg en pedagogisch
didactisch handelen
uni Check-outgesprek met Bestuurder Uitvoering en Kwaliteitscultuur

directeur over de uitvoering

\van de kwaliteitscultuur en

BKA2
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de voortgang van het
schoolplan

Door het jaar |Collegiale visitatie

Directie, OB, Adv O&K,

isie, doelen en ambities BKA1

heen Bestuurder
Collegiale Visitatie Directie, OB, Adv O&K, Visie, doelen en ambities BKA1
Bestuurder Uitvoering en Kwaliteitscultuur

BKA2

Interne en externe Audits

\Visie, doelen en ambities BKA1
Evaluatie, verantwoording en

dialoog BKA3

9.2 Bijlage 2: Ambitiegesprek Najaar

Wanneer

Wat

Wie

Direct na zomervakantie

Afspraak maken ambitiegesprekken

School ontvangt
\Voorbereidingsformulier

Bestuurssecretaris

Twee weken van tevoren

School ontvangt agenda

Bestuurssecretaris

\Week van tevoren

School levert
Voorbereidingsformulier in

Adviseur Onderwijs en
Kwaliteit

Ambitiegesprek

Verslaglegging

Directeur Bestuurder
Adviseur Onderwijs en
Kwaliteit
Bestuurssecretaris
aangevuld door O&K

Twee weken na gesprek

Verslag verstuurd naar school

\Verslag opgeslagen op One Drive

Adviseur Onderwijs en
Kwaliteit

Gesprekleidraad Prohles - Uitvoering & Kwaliteitscultuur

Bestuur - Team

Agenda Gesprek Team en Bestuur (1 uur)
Dit gesprek vindt binnen 2 weken voorafgaand aan het ambitiegesprek plaats zodat bestuurder
deze input kan gebruiken tijdens het gesprek met directie/IB/MT en hen hier een terugkoppeling

over kan geven.

e Ontwikkelingen binnen Prohles en de school
e Samenwerking bestuur, directeur(en) en team
o Hoe ervaren jullie de ondersteuning van de schoolleiding bij het realiseren van
onderwijsdoelen? Wat werkt daarin goed?
o Hoegevenjullie vorm aan het onderwijs in taal, rekenen en burgerschap? Waar zijn
jullie trots op?
o Hoe ervaren jullie de samenwerking binnen het team? Wat maakt dat jullie je veilig
voelen om met en van elkaar te leren?
o Op welke manier kunnen leraren hun eigen verantwoordelijkheid nemen op deze
school? Wat werkt daarin stimulerend?
e Koersplan Prohles
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Ontwikkeling
o Kunnen jullie vertellen hoe jullie onderwijsvisie tot uiting komt in de dagelijkse
praktijk? Wat zijn daar mooie voorbeelden van?
o Hoe lukt het jullie om alle leerlingen passend onderwijs te bieden? Met welke
partners werken jullie daarin samen?
Op welke manieren werken jullie samen aan onderwijskwaliteit? Welke successen hebben
jullie daarin al bereikt?
o Knelpunten
o Hoesignaleren jullie wanneer iets anders moet? Wat helpt jullie om dan tijdig bij te
sturen?
Ondersteuning vanuit bestuur
o Welke kansen zien jullie om jezelf verder te ontwikkelen? Hoe kunnen we jullie daar
als bestuur bij ondersteunen?
o Hebbenjullie het gevoel dat jullie de juiste middelen tot je beschikking hebben om
jullie doelen te bereiken? Wat zou eventueel nog kunnen helpen?

Agenda Ambitiegesprek Schoolleiding en Bestuur (2 uur)
¢ Welkom en vaststellen agenda
e Risico’s voor de onderwijskwaliteit vanuit data
o Watis opgevallen bij de school?
o Watis opgevallen bij het bestuur?
o Welke verklaringen zijn er?
e Voortgang jaarplan op basis van het koersplan.
o Hoe ziet je jaarplan eruit en welke doelen staan hierin?
Welk tijdpad hanteren jullie in je plan van aanpak?
Welke doelen zijn al behaald?
Waar zijn jullie trots op?
Heb je de ambitie op stichtingsniveau behaald of binnen bereik?
Zo niet, wat heb je nodig om dit wel te bereiken?
e Stand van zaken basiskwaliteit en opvolging bevindingen audit
o Watis je plan van aanpak n.a.v. de audit/schoolplan?
e Hoe ziet jullie kwaliteitscultuur eruit?
o Professionalisering
o Samenwerking met en binnen het team
o wvttk
e In hoeverre zijn jullie bekend met het kwaliteitszorgsysteem?
e Wat hebben jullie nodig vanuit het bestuurskantoor?
e Ishetbeleidsplan burgerschap in orde? Gebaseerd op richtinggevend kader en de visie van
Stichting Prohles.
e Welke nieuwe afspraken maken we? Welke nieuwe acties plan je?

O O O O
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9.3 Bijlage 3: Ambitiegesprek Voorjaar
Tijdspad: april/mei.

Wanneer Wat Wie

April/mei Afspraak maken met de Bestuurssecretaris
aandachtscholen.

Inhoud steeds gericht op opbrengsten. |Adviseurs O&K

School ontvangt Bestuurssecretaris
\voorbereidingsformulier
Documenten: schoolrapportage/SZE. |School zorgt dat O&K dat

krijgt.
Twee weken van School ontvangt agenda. Bestuurssecretaris
tevoren
Week van tevoren  [School levert voorbereidingsformulier |Adviseur Onderwijs en
in Kwaliteit
Twee weken na Verslag verstuurd naar school Bestuurssecretaris.
gesprek \Verslag opgeslagen op One Drive

Agenda Ambitiegesprek Schoolleiding en Bestuur. Gesprek aandachtscholen. (2,5 uur)

e Welkom en vaststellen agenda

e Terugblik afspraken (vorige gesprek)

e Voortgang ontwikkeling

e Behaalde resultaten

e Knelpunten en dillema’s

e Welke ondersteuning nodig vanuit bestuur
e Nieuwe afspraken

9.4 Bijlage 4: Collegiale Visitatie
Het doel van de visitaties is collegiale uitwisseling en van en met elkaar leren.

Concept-rooster collegiale visitatie

Tijd/Tijdsduur Activiteit Thema

8.00 - 8.30 Kennismaking team en school

8.30-11.00 Observaties in de groepen Pedagogisch-didactisch
e (Ca0,5uurperles handelen.OP3
e Kijkwijzer van de school of van delZorgstructuur. OP2

laatste externe audit Evt. eigen thema school

o Twee observanten per groep

Ca. 60- 90 minuten |Gesprek directie en/of MT

Ca 30 minuten Terugkoppeling team

Optionele, aanvullende activiteiten: gesprek met leerlingen, gesprek met team, bespreken
leerling dossiers.
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Format voor kort versl
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ag collegiale consultatie

Naam school:

Datum visitatie:

Deelnemers:

Activiteiten tijdens de
visitatie:

Conclusie op basis van
de groepsobservaties
(pedagogisch-didactisch
handelen)

Sterke punten van de school:

Groeikansen voor de school:

Eigen vraag van de
school:

Feedback van het|
\visitatieteam:
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10. Jaarplanning

PLANNING
KWALITEITSZORG PROHLES

ACTIVITEIT SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMEER JANUARI FEBRUARI MAART APRIL MEI JUNI JuLt

Schoolscan (data)

Startgesprek

Zelfevaluatie

Akkoord jaarplan

Ambitiegesprek najaar

Sociale veiligheidsmeting

Resultatenanalyse M

Steekproef OPP

Voortgangsgesprek

Ambitiegesprek voorjaar

check-out gesprek

Feedback externen

laarverslag

Interne audit (jaar 2)

Collegiale visitatie (jaar 3)

Externe audit (jaar 4)
Tevredenheid (1x in 2 jaar)

Externe audit Interne audit

4e jaar 2e jaar
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		1. Inleiding

		2. Van visie naar actie: Implementatie van ons koersplan

		3. Jaarlijkse schoolscan

		4.  Bestuurlijk handelen

		5. Startgesprekken en voortgangsgesprekken

		6.  Ambitiegesprekken

		6.1 Het ambitiegesprek in het najaar bestaat uit twee onderdelen:

		6.1.1 Gesprek met het team door de bestuurder en de bestuurssecretaris.

		6.1.2 Gesprek met de schoolleiding (schoolleider, MT, IB) door bestuurder en adviseur O&K en de bestuurssecretaris.





		7. Interne en externe audits en collegiale visitatie

		7.1 Koersplan inbedden in het schoolsysteem en her-audits.

		7.2 Interne audits

		7.3 Collegiale visitaties

		7.3.1 De visitatie kent vaste onderdelen die voor elke school gelijk zijn:
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		7.5 Regionaal auditteam



		8. Verantwoording
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Kort jaarverslag over 2025 van S. Miedema externe vertrouwenspersoon Prohles



Ook in 2025 was ik beschikbaar voor advies en klachten over het handelen van professionals die in de scholen werken en over gedragingen van ouders of leerlingen op de scholen. Steeds is daarbij de sociale veiligheid en het welbevinden van allen het uitgangspunt geweest.

1. Klacht van ouders over voorgestelde kleuterverlenging. Ik heb alle proceduredocumenten gelezen en overleg met het directieteam gehad. Conclusie: er is volgens protocol gehandeld. Dit de ouders gemeld, en de bestuurder is hiervan op de hoogte gesteld.

2. Melding van een medewerker over herhaaldelijk grensoverschrijdend gedrag van een medewerker. Na overleg met de directie, gezien de urgentie de bestuurder op de hoogte gebracht met advies: directe actie is nodig. Is opgepakt. De medewerker heb ik hierover geïnformeerd.

3. Klacht van een ouder over ongepast seksueel gedrag van leerlingen. Directie gevraagd hoe hierop is gehandeld. Er is duidelijk volgens protocol gehandeld en ook met inschakeling van professionele derden. Dit de ouder gemeld.
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